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图 5-3 目标 成 本 管理 方式 方法 示例 





整个 经 营 控制 体系 
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当年 经 营 目标 未 来 经 营 目标 


成 本 改善 课题 
全 面 预算 管理 KP1 考 核 
月 度 成 本 效益 例会 


五 年 规划 


各 环节 年 型 车 局 改 车 全 新 车 型 
成 本 费用 控制 成 本 收益 控制 成 本 收益 控制 





图 5-9 ”整个 经 营 控制 体系 图 
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本 书简 要 介绍 了 成 本 与 目标 成 本 





























理论 、 成 本 管理 中 需要 掌握 的 相关 财 
务 理论 与 方法 、 目 标 成 本 管理 的 外 延 及 意义 等 基础 知识 。 书 中 重点 以 汽车 











整 车 生产 企业 为 例 ， 详 细 讲 解 伴随 着 新 产品 开发 过 程 ， 整 车 目标 成 本 制定 
与 管理 的 方法 和 步骤 、 各 个 阶段 的 工作 任务 及 输入 输出 物 ; 零 部 件 目标 价 
格 制定 方法 ; 各 种 零 部 件 成 本 计算 公式 ;成 本 计算 中 常用 的 一 些 经 验 数 
据 、 模 型 和 目标 成 本 管理 流程 示例 等 内 容 。 
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成 本 管理 工作 是 汽车 行业 乃至 各 行 各 业 的 “立身 之 本 ”和 “看 家 本 领 ”， 成 本 
管理 的 好 坏 决定 着 一 个 企业 的 成 败 与 未 来 。 

众所周知 ， 当 今 我 国 已 经 成 为 汽车 销量 第 一 大 国 ， 为 汽车 行业 发 展 带 来 了 机 
遇 ; 同时 ， 用 户 需 求 的 不 断 升 级 ， 法 规 油耗 的 日 趋 严格 ， 也 给 汽车 行业 带 来 了 挑 
战 。 汽 车 行业 无 论 是 面 对 机 遇 还 是 挑战 ， 成 本 管理 都 将 成 为 满足 用 户 、 决 胜 市 场 的 



































核心 要 素 。 


本 书 作 者 结合 自己 在 汽车 行业 多 生 
汽车 行业 成 本 管理 的 基本 理论 和 实务 方法 ; 系统 总 结 了 在 新 常态 下 ， 成 本 管理 的 概 
























































F 的 亲身 经 历 ， 站 在 读者 的 角度 ， 详 实 论述 了 




















、 理 论 、 思 路 、 方 法 和 持续 改善 的 着 眼 点 ; 把 自己 在 工作 中 持续 积累 的 经 验 和 盘 








念 、 畔 
托 出 与 读者 共享 。 

阅读 本 书 能 够 使 同行 读者 
示 和 思考 ， 因 为 行业 不 同 、 管 到 





本 书 可 以 作为 汽车 行业 成 本 管 


科 书 。 


阅读 该 书 体 会 颇 多 ， 受 益 昌 











相通 。 




















给 同行 乃至 各 业 的 同仁 以 启迪 禾 











r 帮 助 。 





\ 中 得 到 启发 和 领悟 ， 其 他 行业 读者 也 会 从 中 得 到 启 


人 员 的 案头 资料 ， 更 可 以 成 为 初学 者 的 入 门 教 


E 浅 。 希 望 该 书 的 出 版 发 行 ， 能 够 不 负 作者 、 读 者 ， 


4 
gh 


在 市 场 经 济 条 件 
的 ， 尤 其 对 于 汽车 这 村 
合理 的 成 本 就 是 它 的 第 二 生 
编著 者 在 参加 工作 的 20 多 年 来 ， 目 睹 了 汽车 产品 从 卖方 市 场 到 买 
方 市 场 的 转变 ， 
本 累加 方式 到 现在 细致 的 、 从 





产品 而 言 





本 管 
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长 对 汉 沿 


不 同和 干冰 























制定 的 











理 方式 的 转 : 
资深 的 


目 通 工程 
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pa 


hE 























条 3 


岂 经 历 了 汽车 企业 对 
发 伊始 就 对 各 个 环 








命 。 





FE 产 企 业 的 成 本 管理 都 是 至 关 重 要 
一 个 快速 更 新 换代 、 无 法 垄断 、 竞 争 日 趋 激 烈 的 




















成 本 管理 从 粗 久 的 、 不 加 控制 的 成 




















和 牛 下 相对 合理 的 数值 。 


























理 的 基础 经 验 ， 





























件 采购 价格 的 制定 ) 的 方法 对 于 各 家 各 派 来 说 
基于 以 上 原因 ， 编 著者 很 起 把 自己 的 方式 方法 总 结 出 来 























的 ， 即 便 可 能 由 于 对 外 输出 


节 严 加 控制 的 目标 成 
唤 ， 自 己 也 从 一 名 基础 的 制造 工艺 员 、 成 本 核算 人 员 成 
目标 成 本 管理 人 员 。 特 殊 的 学 习 与 工作 经 历 造就 了 自己 
技术 人 员 或 者 成 本 管理 人 员 的 思维 与 理念 ， 在 实践 中 不 
断 探 索 更 准确 、 更 新 、 更 简易 的 成 本 管理 方法 。 成 本 既是 客观 的 又 是 主 
观 的 : 客观 是 指 构成 成 本 的 各 个 项 目 是 一 相 
求 的 口径 不 同 而 导致 内 容 不 完全 一 致 ; 主观 是 指 各 个 项 目的 取 值 标准 
与 计算 者 本 人 (各 企业 ) 的 经 验 与 能 力 、 
目标 成 本 或 者 我 核算 上 
在 一 个 特定 条 

目标 成 本 管理 当前 
了 一 些 关 于 目标 成 本 管 
验证 和 改善 。 市面 上 关于 目标 成 本 理论 的 
讲解 的 部 分 很 少 ， 可 能 这 是 由 于 成 本 的 保密 性 质 ， 具 体 成 本 
bh 是 “不 传 之 秘 ”。 


ey A 








项 向 性 有 关 。 没 有 人 可 以 说 我 
来 的 实际 成 本 是 绝对 正确 的 ， 而 都 


如 已 
只 有 无 


已 经 站 在 了 企业 成 本 管理 的 前 沿 ， 编 著者 也 积累 
并 在 自己 的 本 职工 作 中 不 断 得 到 
书籍 很 多 ， 但 是 关于 核心 实务 





出 定 〈 零 部 











共 广 大 从 事 





此 行业 的 读者 们 阅读 和 点 评 ， 当 然 ， 企 业内 部 未 从 事 成 本 专业 的 其 他 产 





品 设 i 








下 ， 因 为 
系统 。 





本 书 共 5 章 ; 第 1 章 为 成 本 与 目标 成 本 理论 基础 ， 主 


计 人 员 、 
关 管 理 人 员 
































工艺 设计 人 员 、 规 划 人 员 、 项 目 管理 人 员 、 采 购 人 员 及 相 
(如 企业 管理 、 内 部 控制 、 制 造 技术 等 ) 也 有 必 
目标 成 本 管理 是 一 个 关系 到 企业 内 部 各 个 系统 的 全 面 管理 














了 解 一 


介绍 成 本 、 


成 本 管理 、 成 本 规划 、 目 标 成 本 概念 和 理论 ; 第 2 章 为 财务 知识 与 会 计 


回 前 














理论 基础 ， 简 述 相 关 财 务 知识 与 会 计 理论 及 应 用 模型 ,包括 管理 会 计 知 
识 理 论 、 应 用 、 成 本 分 析 模 型 ， 因 为 目标 成 本 管理 中 需要 应 用 到 管理 会 
计 的 相关 知识 ; 第 3 章 为 汽车 企业 目标 成 本 实务 ， 以 汽车 整 车 生产 企业 
发 一 个 新 车 型 为 例 ， 详 细 讲 解 怎样 建立 目标 成 本 、 如 何 达 成 目标 成 
本 、 整 车 目标 成 本 制定 与 管理 的 方法 和 步 又、 各 个 阶段 工作 任务 及 输入 
输出 物 、 零 部 件 目标 价格 制定 方法 、 各 种 零 部 件 成 本 计算 公式 ， 此 部 分 
是 本 书 的 重点 ; 第 4 章 为 目标 成 本 管理 的 外 延 ， 包 括 价值 工程 、 价 值 链 
理论 等 ， 有 些 降 涩 ， 供 有 兴趣 的 读者 阅读 。 第 5 章 为 目标 成 本 管理 应 用 
示例 ， 实 例 讲解 目标 成 本 管理 组 织 机 构 、 管 理 流 程 ， 可 参照 性 、 实 用 
性 强 。 
本 书 第 1 章 、 第 2 章 是 基础 ; 第 3 章 是 核心 ; 第 4 章 是 第 3 章 的 延 
示 ~ 








































































































申 ， 第 5 章 是 第 3 章 的 具体 应 用 。 用 图 例 表示 如 下 : 


成 本 与 目标 成 本 理论 基础 目标 成 本 管理 的 外 延 









汽车 企业 目 
标 成 本 实务 





财务 知识 与 会 计 理 论 基础 目标 成 本 管理 应 用 示例 


希望 以 本 书 作为 平台 ， 打 破 企业 成 本 管理 之 间 原 来 相对 封闭 的 辟 
双 ， 同 有 意愿 与 编著 者 进一步 沟通 的 读者 展开 更 广泛 的 业务 交流 ， 大 家 
共同 进步 。 
资源 是 有 限 的 ， 成 本 管理 是 我 们 这 个 时 代 永 恒 的 主题 ! 
本 书 既 适合 于 那些 刚刚 接触 目标 成 本 管理 的 新 手 ， 指 导 其 尽快 进入 
角色 ; 也 适合 于 具有 一定 目标 成 本 管理 经 验 的 人 员 ， 帮 助 其 提升 理论 功 
底 与 实际 操作 水 平 ; 本 书 对 项 目 管理 人 员 ， 同 样 具有 指导 作用 。 
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ET 


收获 。 掩 卷 思 量 ， 饮 水 思源 ， 在 此 谨 3 
理 ” 是 一 门 有 着 悠久 历史 与 发 展 传承 的 


成 本 是 永恒 的 主题 ; “成 本 管理 ”又 是 



































科 ， 随 着 时 代 的 进步 ， 其 内 容 及 应 用 领域 不 断 变化 ; 而 “目标 成 本 管理 


个 路 界 的 新 的 组 合 学 科 ， 涉 及 内 容 幅 度 


谢 


对 达 自身 的 状 拳 谢意 与 一 
方法 学 科 ， 在 商品 经 


HB 生 


一 门 具有 庞大 内 容 结 构 与 











本 预算 、 成 本 核算 到 持续 成 本 改善 ，) 
划 、 设 计 、 试 制 、 生 产 等 各 个 相关 专 间 

















到 开发 、 采 购 、 制 造 、 销 


书稿 终 告 一 段落 ， 此 时 此 刻 ， 成 就 感 不 禁 油 然而 生 , 但 更 可 贵 的 却 是 过 程 中 的 





些 期 许 。“ 成 本 管 


济 与 市 场 经 济 条 件 下 ， 


向 的 应 用 学 
Ey 更 是 一 


实践 导 

















从 宏观 经 济 导向 到 微观 商品 价格 ， 从 财务 成 
【产品 规划 构思 到 产品 技术 细节 尺寸 ， 从 规 


售 、 服 务 等 整个 生 


产 链 。 与 所 有 的 综合 性 学 科 一 样 ， 这 要 求 编著 者 具有 和 较 强 的 学 科 功 底 与 整合 、 归 纳 


疆 台 


和 和 总 和 伟 目 





有 在 我 成 长 道路 上 给 予 教 导 和 才 助 的 明 

最 大 的 财富 。 
首先 ， 本 ] 

感谢 我 的 母校 吉林 工业 大 学 汽车 工程 学 





知识 的 专注 态度 ， 成 就 了 我 的 汽车 专业 基础 ; 特别 感 询 
E 论 与 实务 的 引路 人 ， 每 每 在 我 遇 到 折 




















标 成 本 管理 ”到 
大 的 鼓励 ， 使 我 不 敢 懈 急 。 
其 次 ， 本 书 的 撰写 离 不 开 众 多 目标 
集团 公司 内 外 所 有 同行 们 ， 积累、 凝聚 
很 大 的 启发 ; 感谢 一 汽 吉 林 这 个 平台 ， 
我 从 一 个 普通 的 工艺 员 、 成 本 员 成 长 为 
人 员 ， 受 益 之 深 ， 幸 其 至 哉 ; 特别 感谢 
我 在 目标 成 本 领域 中 不 断 学 习 、 奋 勇 向 
还 有 一 些小 期 望 : 愿 未 来 自己 在 汽 
主 汽车 事业 更 上 一 层 楼 ! 






































的 扎 写 需要 “汽车 制造 ”与 “成 本 管理 ” 


E 力 ， 更 何况 本 书 还 是 一 本 跨 界 思想 下 的 案例 分 析 集 合 。 在 著 - 
者 深刻 感受 到 “学 无 止境 ”与 “ 力 不 能 


及 ”的 压力 ， 值 此 新 书 


FF 长、 领导、 同事 、 同 行 们 ， 你 1 














院 的 老师 们 ， 他 

















成 本 过 程 和 各 种 成 本 分 析 
着 同业 者 的 经 验 、 智 慧 与 
领导 、 同 事 1 
一 名 兼 具 多 种 知识 与 能 力 
E 国 强 总 经 理 为 我 创造 了 
前 。 


车 成 本 管 到 





























的 专业 上 有 所 


这 两 个 
站 严谨 务实 的 学 术 精 神 、 对 
和 孙 志 洋 老师 ， 他 是 我 “ 目 
E 折 而 想 退 缩 的 时 候 给 予 我 极 


1 对 我 的 指导 、 


过 程 中 ， 作 
付 梓 之 际 ， 感 谢 所 
站 的 支持 是 我 








“基石 ” 。 在 此 


的 实际 案例 ， 感 谢 
创新 的 案例 带 给 我 
帮助 和 肯定 ， 
的 综合 性 企 ， 
实践 的 机 会 ， 


让 
上 管理 


激励 


























建树 ! 愿 我 们 的 自 


作者 ”孙策 晶 













































































序 
前 言 
致谢 
第 1 章 成 本 与 目标 成 本 理论 基础 …………… 1 
1.1 成 本 和 成 本 管理 的 概念 和 作用 1 
1.1.1 成 林 1 
1.1.2 成 本 管理 2 
2 常用 的 三 个 成 本 管理 系统 PAC Te A HY RD TO TY RR PO 4 
1 4 
由 术 改善 于 4 
ls de 5 
1:9” 成 本 规划 的 主要 内 容 及 组 组 vip Wome oie Wap i i 6 
1.3.1 定义 6 
1.3.2 目的 6 
I03 "内容 及 顺序 6 
1 拱 术 规划 的 组 织 sone 和 7 
1.4 目标 成 本 的 定义 及 相关 特征 7 
1.4.1 定 必 7 
1.4.2 相关 特征 8 
1.5 目标 成 本 与 传统 成 本 管理 的 关系 pp 9 
1.5.1 两 种 管理 方法 的 特点 不 同 Ne 10 
1.5.2 两 种 管理 方法 的 理论 知识 基础 不 同 ee 10 
下 6 上 月 标 成 坊 二 和 称 和 刘 生生 全 的 全 二 和 全 全 的 ， 11 
1.6.1 过 程 描述 11 
1.6.2 目标 成 本 的 背景 ee 11 
1.6.3 产品 开发 周期 的 几 个 阶段 Nt 12 
1.6.4 目标 成 本 发 生 的 阶段 12 
1.6.5 建立 目标 成 本 12 
E66 溢 取 目标 成 术 0D 14 
1.7 目标 成 本 管理 的 组 织 架 构 pp 15 
1.7.1 目标 成 本 管理 的 组 织 和 参与 者 15 
1.7.2 交叉 职能 小 组 的 构成 和 职责 pt 15 
1 3 ;各 外 小 组 间 的 协作 on 交 全 全 全 和 生生 17 
1.7.4 ”各 个 职能 团体 间 的 协作 这 





_ Vi 


Vl 


全 一 全 汽车 成 本 管理 







































































































































































图 

1.7.5 目标 成 本 过 程 的 推动 者 18 
1.7.6 高 级 管理 者 的 作用 PN 18 
第 2 章 ， 财 务 知识 与 会 计 理 论 基 础 20 
2.1 成 本 的 分 类 及 必须 了 解 的 重点 概念 20 
2.1.1 分 类 20 
2.1.2 经 营 决策 中 需要 重点 考虑 的 若干 成 本 概念 21 
2.2 管理 会 计 相 关 理 论 及 知识 22 
27:21 管理 会 评 的 相合 OD 22 
2.2.2 成 本 会 计 、 管 理会 计 与 财务 会 计 的 美 系 ee 23 
2.2.3 管理 会 计 的 内 容 23 

2 . 艺 二 管理 半 评 的 职能 作用 eo 人 een 23 
2.2.5 管理 会 计 的 工作 程序 24 
2.2.6 管理 会 计 遵 循 的 原则 pe 24 
2.2.7 管理 会 计 中 对 成 本 的 主要 分 类 24 
2.2.8 变动 成 本 与 国定 成 本 25 
222.0， 成 未 核算 六 潜 27 
.35 管理 次 计 理 论 的 应 用 ee 28 
2.3.1 变动 成 本 法 的 应 用 项 目 经 济 性 分 析 ne 29 
2.3.2 完全 成 本 法 的 应 用 实际 财务 报表 2 pe DRoDeeeo 站 放 30 
2.3.3 管理 会 计 涉及 的 主要 项 目 35 
2.4 ”管理 会 计 中 的 重要 财务 分 析 模 型 一 一 本 量 利 分 析 ee 41 
2.4.1 本 量 利 分 析 的 定义 41 
2.4.2 本 量 利 分 析 的 前 提 条 件 ee 41 
2.4.3 本 量 利 分 析 的 基本 公式 pp 42 
2.4.4 僵 亏 平衡 分 析 43 
2.4.5 人 敏感 性 分 析 44 
2.4.6 简 述 概率 分 析 pp 47 
昔 仿 这 ” 汽车 全 业 目标 成 林立 入 ODD 和 Oi 49 
1 汽 守 站 业 厦 样 建立 目标 成 术 essen oi 49 
3 工 工 .和 府 产 号 策略 和 计划 阶 区 6 49 
.2 3 演 车 产品 的 概念 构思 与 本 生性 阶段 sree 54 
3.2 汽车 企业 如 何 达 成 目标 成 术 、3c De 和 DD oseo DDD 78 
3.2.1 产品 设计 78 
3.2.2 目标 成 本 的 实际 达成 pe 80 
3.3 成 本 核算 及 制定 目标 成 本 的 常用 方法 85 
3.3.1 汽车 零 部 件 成 本 核算 方法 85 
3.3.2 常用 汽车 零 部 件 目标 成 本 制定 方法 107 
3.3.3 常用 经 验 数 据 PN 117 
3. 3.4 ”与 型 成 本 核算 模型 应 用 举例 〈 汽 车 白 车 身 成 本 核算 模型 ) ……………… 126 


























目 录 网 6° 












































































































































3.3.5 整 车 材料 目标 成 本 初期 分 解 模 弄 PN 130 
第 寺 音 目标 成 本 管理 的 外 适 mei 134 
4.1 价值 工程 134 
4.1.1 价值 工程 的 定义 134 
4.1.2 价值 工程 的 工作 步 又 pp 135 
水 2 :信息 的 获得 村 具 章 和 141 
东 心 了 . 贡 丰 重要 功能 数据 岩 人 客人 人 Dv 141 
4.2.2 不 容易 获得 的 关键 信息 142 
4.2.3 ”信息 的 共享 144 
4.3 目标 成 本 管理 过 程 的 扩展 Ne 145 
让 3 价值 链 的 作用 oan 145 
4.3.2 ”对 价值 链 (供应 链 ) 的 管理 和 RN 147 
4.4 汽车 企业 实施 目标 成 本 管理 的 现状 与 意义 148 
4.4.1 国内 大 多 数 自主 品牌 汽车 企业 成 本 管理 现状 Ne 148 
4.4.0 淆 施 目 标 成 本 管 理 的 意 广 全 148 
第 5 章 目标 成 本 管理 应 用 示例 150 
5.1 新 产品 开发 过 程 中 目标 成 本 管理 组 织 机 构 及 职能 示例 pp 150 
5.11 新 产 遇 开发 过 程 中 的 管理 组 织 机 构 veto 150 
5.1.2 ”新 产品 开发 过 程 中 目标 成 本 管理 部 门 的 职责 ee 151 
5.1.3 ”新 产品 开发 过 程 中 采用 的 目标 成 本 管理 方式 方法 151 
3.1 丰 新 产 员 开发 过 程 中 目标 成 本 管理 的 决策 机 制 ess 153 
5.1.5 企业 整个 经 营 控 制 体系 ee 153 
5.2 目标 成 本 管理 操作 过 程 示例 ee 154 
5 ”自从 成 未 活动 各 玉 eas 154 
5.2.2 确定 目标 成 本 PN 156 
5.2.3 将 目标 成 本 分 解 到 功能 模块 和 总 成 157 
人 日 标 成 坟 分 慨 到 过 部 件 mi 158 
5.2.5 ”内 制 及 外 制 零 部 件 目标 成 本 的 下 发 和 完善 RN 158 
5.2.6 内 制 及 外 制 零 部 件 材 料 目标 成 本 调整 ee 158 
5.2.7 目标 成 本 达成 情况 跟踪 158 
5.2.8 组 织 并 推进 成 本 改善 159 
5.2.9 经 济 性 分 析 159 
附录 160 


1 董 成 本 与 目标 成 本 理论 基础 





:1.1 成 本 和 成 本 管理 的 概念 和 作用 


1. 成 本 的 概念 

成 本 属于 商品 经 济 的 价值 范畴 ， 是 商品 价值 的 组 成 部 分 。 人 们 要 进行 生产 经 营 
活动 或 达到 一 定 的 目的 ， 就 必须 耗费 一 定 的 资源 ， 其 所 耗费 资源 的 货币 表现 及 其 对 
象 称 为 成 本 。 随 着 商品 经 济 的 不 断 发 展 ， 成 本 概念 的 内 涵 和 外 延 都 处 于 不 断 变 化 发 
展 之 中 。 

经 济 学 界 对 成 本 的 认识 是 指 企业 在 生产 经 营 过 程 中 所 消耗 的 各 种 经 济 资源 的 价 
值 。 我 们 可 以 将 成 本 的 经 济 实质 概括 为 : 企业 在 生产 经 营 过 程 中 所 消耗 的 生产 资料 
转移 的 价值 和 劳动 者 为 自己 劳动 所 创造 的 价值 的 货币 体现 ， 也 就 是 企业 在 生产 经 营 
过 程 中 所 消耗 的 资金 的 总 和 。 

2. 成 本 的 作用 

成 本 在 企业 的 经 济 活动 中 有 重要 的 作用 ， 其 作用 为 : 中 补偿 生产 耗费 的 太 度 ; 
@ 制 定 产 品 价格 的 基础 ，@@ 进 行经 营 决 策 的 依据 ; (9 考核 经 营 成 果 、 评 价 企 业经 营 
管理 水 平 的 重要 手段 。 

借助 成 本 可 以 反映 国家 和 企业 经 济 活动 中 “投入 ”和 “ 产 出 ”的 关系 。 它 也 
是 衡量 企业 生产 经 营 管理 水 平 的 一 项 综合 指标 ， 因 为 它 可 以 反映 企业 劳动 生产 率 、 
原料 和 劳动 力 的 消耗 状况 、 设 备 利用 率 、 生 产 技术 和 经 营 管理 水 平 。 在 产品 价格 不 
变 的 情况 下 ， 成 本 下 降 ， 利 润 就 可 以 提高 ， 企 业经 济 效益 就 可 以 增加 ， 相 对 的 社会 
积累 就 可 以 增加 。 
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1. 成 本 管理 的 概念 

成 本 对 企业 利润 的 实现 起 着 至 关 重 要 的 作用 ， 它 严重 制约 着 企业 获得 更 多 的 利 
润 ， 因 此 对 成 本 实施 有 效 的 管理 是 每 个 明智 的 经 营 者 必须 做 的 事情 。 成 本 管理 是 指 
企业 在 其 生产 经 营 活动 中 ,根据 一 定 的 标准 ， 对 成 本 形成 的 全 过 程 进行 指导 、 限 制 
和 监督 ， 并 采取 有 效 措施 及 时 纠正 脱离 标准 的 偏差 ， 使 实际 成 本 的 各 种 支出 被 控制 
在 规定 的 标准 之 内 ， 以 保证 达到 降低 企业 成 本 这 个 目标 的 管理 活动 。 

2. 成 本 管理 的 作用 

现代 社会 是 一 个 物质 发 过、 竞争 激烈 的 社会 ， 企 业 要 保持 竞争 力 ， 获 得 足够 的 
效益 ， 除 了 具备 产品 质量 优秀 、 价 格 合理 等 条 件 外 ， 具 有 良好 的 成 本 管理 制度 也 是 
极其 重要 的 一 个 条 件 。 

成 本 管理 作为 一 项 应 用 综合 资料 和 综合 技术 对 各 项 成 本 实行 系统 管理 的 管理 活 
动 ， 其 作用 主要 体现 在 以 下 儿 个 方面 : 

(1) 有 效 的 成 本 管理 ， 是 降低 企业 成 本 、 增 加 一 利 、 提 高 经 济 效 益 的 主要 途 
径 。 在 销售 收入 等 其 他 指标 不 变 的 情况 下 ， 对 成 本 实施 有 效 控制 ， 努 力 降低 不 必要 
的 消耗 ， 实 现 预 计 成 本 控制 目标 ， 可 以 增加 企业 鳃 利 、 提 高 经 济 效 益 。 

(2) 有 效 的 成 本 管理 ， 是 指导 企业 生产 经 营 活动 、 进 行 生产 经 营 决 策 的 重要 
依据 。 企 业 生 产 经 营 过 程 中 所 遇 到 的 预测 、 决 俩 等 问题 ， 无 不 和 成 本 有 关 ， 如 产品 
价格 决策 、 订 货 决 策 、 销 售 决策 以 及 投资 决策 等 ， 都 需要 以 成 本 资料 作为 分 析 的 基 
础 。 因 此 ,没有 真实 、 全 面 、 及 时 的 成 本 资料 ， 要 为 生产 经 营 活 动 中 的 各 项 活动 做 
出 恰当 的 决策 是 困难 的 ， 甚 至 是 不 可 能 的 。 

(3) 有 效 的 成 本 管理 ， 是 改进 企业 经 营 管理 、 完 善 经 济 责任 的 重要 途径 。 成 本 
管理 的 一 个 重要 内 容 就 是 建立 成 本 控制 制度 ， 严 格 划 分 经 济 责任 ,使 各 项 成 本 指标 
层 层 分 解 ， 具 体 落实 到 各 个 部 门 、 车 间 、 班 组 及 个 人 ,使 每 个 责任 者 对 在 降低 成 本 
中 所 应 承担 的 责任 、 目 标 有 明确 的 认识 ， 使 各 项 措施 真正 得 到 贯彻 执行 。 通 过 对 各 
个 单位 进行 成 本 的 考核 与 评价 ， 促 使 企业 提高 经 营 管理 水 平 ， 降 低 成 本 ， 完 善 企业 
的 控制 制度 。 

3. 我 国企 业 成 本 管理 中 的 不 足 

在 当前 经 济 环境 下 ， 各 经 营 者 都 深 知 成 本 管理 的 重要 性 ， 也 都 努力 采取 各 种 措 
施 控制 成 本 ， 以 成 本 控制 促进 效益 的 增长 。 更 有 不 少 企业 从 国外 引进 了 先进 的 管理 
技术 ， 对 成 本 进行 的 控制 也 有 一 定 的 实效 。 但 是 ， 从 整体 上 来 看 ， 我 国企 业 的 成 本 
控制 还 存在 着 许多 不 足 。 

(1) 对 成 本 概念 理解 的 狭隘 性 。 提 及 成 本 ， 人 们 就 会 想到 生产 车 间 的 机 絮 、 
材料 、 人 工 等 ， 这 说 明 企业 往往 比较 重视 生产 领域 产品 成 本 的 控制 ， 而 忽视 其 他 领 
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域 如 开发 、 设 计 、 供 应 、 服 务 、 销 售 等 环节 的 成 本 控制 。 企 业经 营 者 不 能 单单 只 是 
从 一 名 具体 的 (车 间 ) 生产 者 的 角度 看 竺 成本， 而 要 从 整个 企业 的 高 度 出 发 来 看 
待 成 本 ， 要 有 全 局 观 与 整体 感 。 事 实 上 ， 随 着 科学 技术 的 进步 和 市 场 竞 争 的 加 剧 ， 
生产 成 本 在 企业 总 费用 中 的 比重 将 呈现 出 下 降 趋 势 ， 而 与 产品 相关 的 设计 、 供 应 、 
服务 、 销 售 等 活动 产生 的 成 本 将 不 断 上 升 ， 其 数额 其 至 将 远 远 超过 生产 成 本 。 奉 经 
营 者 的 成 本 概念 还 仅仅 停留 在 某 一 个 具体 的 领域 ， 则 企业 的 发 展 必 将 落后 于 时 代 ， 
无 法 在 日 益 激 烈 的 市 场 竞 争 中 立足 ， 因 此 要 用 发 展 的 目光 看 符 成 本 。 

(2) 对 成 本 控制 理解 的 局 限 性 。 长 期 以 来 ， 人 们 的 认识 存在 一 种 偏差 ， 认 为 
成 本 控制 是 财务 人 员 的 事情 ， 与 他 人 无 关 ， 导 致 懂 成 本 的 不 懂 技术 ， 懂 技术 的 不 懂 
成 本 ， 从 而 造成 一 些 有 效 的 控制 方法 〈 如 作业 成 本 法 等 ) 不 能 有 效 使 用 ， 因 此 出 
现 材料 利用 率 低 、 设 备 效用 差 、 技 术 及 产品 的 储备 不 足 、 价 值 转移 和 价值 增值 过 程 
中 的 无 用 环节 及 资源 浪费 过 多 等 现象 ， 而 这 种 现象 必然 导致 成 本 居 高 不 下 。 而 且 经 
营 者 经 常 将 成 本 控制 简单 地 理解 为 降低 成 本 ， 只 要 成 本 降低 就 是 成 本 控制 有 效 ， 没 
有 把 成 本 与 产品 的 功能 效用 及 顾客 的 需求 结合 起 来 考虑 。 事 实 上 ， 有 时 成 本 的 增加 
并 不 一 定 降低 利润 ， 成 本 的 降低 也 并 不 一 定 增加 利润 ， 两 者 之 间 并 没有 必然 的 联 
系 ， 因 此 要 以 联系 的 思维 对 竺 成 本 控制 。 

(3) 注重 事 中 的 控制 及 事后 的 检查 ， 忽 视 事 前 的 控制 。 在 人 们 的 观念 中 ,成 
本 只 有 在 发 生 时 才能 进行 有 效 的 控制 ， 在 成 本 发 生 后 才能 进行 精确 的 检查 ， 因 此 ， 
成 本 控制 的 大 部 分 措施 都 是 针对 生产 过 程 ， 很 少 有 针对 产品 投产 前 的 成 本 进行 控制 
的 。 事 实 上 ， 产 品 成 本 大 部 分 是 在 设计 阶段 就 被 决定 了 的 〈 这 一 点 将 在 下 面 的 产 
品 设计 成 本 控制 中 论述 ) ， 所 以 ， 从 产品 的 设计 直至 销售 都 应 该 有 严格 的 成 本 控制 
制度 ， 要 以 全 面 的 方式 进行 成 本 控制 。 
























































说 明 : 企业 经 营 者 应 以 全 面 的 、 联 系 的 、 发 展 的 眼光 看 待 成 本 及 成 本 管理 ， 
同时 ， 形 成 企业 内 部 全 面 的 、 全 员 的 成 本 管理 系统 。 企 业 的 成 本 表现 为 生产 经 营 
全 过 程 中 的 物化 劳动 与 活 劳动 的 耗费 ， 成 本 的 形成 是 企业 内 部 各 部 门 、 各 环节 的 
各 项 活动 共同 作用 的 结果 。 因 此 ， 成 本 管理 主体 应 该 包括 对 企业 成 本 的 形成 和 发 
生 负 有 责任 的 影响 者 与 参与 者 。 企 业 的 决策 层 决定 和 影响 着 企业 成 本 形成 的 基础 
条 件 ， 工 程 技术 人 员 和 生产 工人 影响 着 产品 设计 和 生产 成 本 的 耗费 水 平 ， 供 应 、 
销售 部 门人 员 的 业务 活动 影响 着 材料 物资 的 采购 成 本 和 产品 销售 费用 水 平 。 也 就 
是 说 ， 企 业 成 本 的 发 生 与 各 阶层 、 各 部 门 、 各 员工 的 活动 相关 ， 与 产品 生产 的 各 
环节 相关 ， 应 将 全 体 员 工 ， 特 别 是 对 成 本 发 生 负 有 责任 的 员工 视 为 成 本 管理 的 主 
体 ， 让 每 一 名 管理 人 员 和 每 一 名 职工 认识 到 成 本 管理 的 重要 性 ， 使 成 本 管理 成 为 
员工 自觉 的 行动 ， 贯 彻 到 企业 经 营 的 各 个 环节 ， 在 企业 内 部 形成 全 面 的 、 全 员 的 
成 本 管理 系统 。 
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:1.2 常用 的 三 个 成 本 管理 系统 


制造 业 成 本 管理 体系 的 本 质 是 利润 管理 的 经 营 体 系 ， 它 由 成 本 规划 、 成 本 改 
善 、 成 本 控制 三 大 部 分 构成 ， 如 今 不 仅 在 汽车 产业 , 在 其 他 很 多 制造 业 也 广泛 
3 


所 谓 成 本 规划 ， 是 指 先 把 产品 寿命 划分 为 规划 阶段 、 开 发 阶段 、 制 造 阶段 ， 在 
产品 的 规划 、 开 发 阶段 进行 的 利润 管理 的 降低 成 本 活动 。 具 体内 容 在 1.3 节 详 细 


介绍 。 


1.2.2 成 本 改善 


1. 定义 

所 谓 成 本 改善 ， 是 指 在 大 批量 生产 阶段 (制造 阶段 进行 的 利润 管理 的 降低 
成 本 活动 。 就 是 将 现 生产 的 成 本 控制 在 当前 的 成 本 水 平 ， 同 时 有 计划 地 把 它 降低 到 
所 期 望 的 成 本 水 平 ， 为 此 要 开展 一 系列 的 活动 。 成 本 改善 体系 包含 了 管理 会 计 系 统 
成 本 改善 和 现场 、 基 层 的 成 本 改善 活动 。 

2. 分 类 

(1) 各 部 门 、 各 单位 定期 开展 的 成 本 改善 活动 。 

(2) 以 价值 分 析 为 中 心 ， 对 各 产品 〈 车 型 ) 开展 特别 项 目的 成 本 改善 活动 。 

3. 目的 

成 本 改善 的 目的 ， 就 是 为 了 缩小 会 计 期 间 的 预算 利润 和 预期 利润 之 间 的 差距 ， 
在 制造 阶段 不 断 地 降低 成 本 。 主 要 有 以 下 三 个 方面 : 

(1) 将 实际 成 本 降低 到 标准 成 本 以 下 ， 是 降低 成 本 的 系统 。 

(2) 通过 控制 达到 目标 降低 额 。 

(3) 不 断 改 变现 行 的 制造 条 件 将 成 本 降低 下 来 。 

4. 方法 

(1) 通常 每 月 设 定 一 次 成 本 的 目标 降低 额 ， 为 了 缩小 预算 利润 与 预期 利润 之 
间 的 差 才 设 定 目标 降低 额 。 

(2) 改善 活动 是 按照 年 度 实施 的 ， 目 的 是 为 了 达到 目标 降低 额 。 

(3) 成 本 差异 分 析 是 在 成 本 的 目标 降低 额 与 实际 降低 额 之 间 进 行 。 

(4) 当 未 达到 目标 降低 额 时 ， 应 调查 原因 、 和 采取 措施 。 

5. 步骤 

(1) 编制 预算 、 决 定 成 本 的 目标 降低 额 。 

(2) 现场 的 成 本 改善 活动 。 

(3) 成 本 改善 差异 的 计算 与 分 析 。 
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1.2.3 成 本 控制 


1. 定义 

所 谓 成 本 控制 ， 是 指 把 上 期 期 末 达 到 的 成 本 水 平 作为 本 期 的 标准 成 本 ， 本 期 的 
实际 成 本 不 能 超过 标准 成 本 值 ， 从 而 对 成 本 水 平 进行 维持 或 控制 的 活动 。 

2. 分 类 

一 般 都 是 采用 标准 成 本 法 进行 成 本 控制 ， 适 用 于 品种 较 少 、 存 货品 种 变化 不 大 
的 大 批量 生产 阶段 。 以 标准 成 本 为 核心 ， 通 过 标准 成 本 的 制定 、 执 行 、 核 算 、 控 
制 、 差 异 分 析 等 一 系列 有 机 结合 的 环节 ， 将 成 本 的 核算 、 控 制 、 考 核 、 分 析 融 为 一 
体 ， 实 现成 本 管理 的 目的 。 

3. 目的 

(1) 控制 是 为 了 使 实际 成 本 与 标准 成 本 一 致 (为 了 维持 成 本 )。 

(2) 前 提 是 不 改变 现行 的 制造 条 件 将 成 本 降低 下 来 。 

4. 方法 

(1) 每 年 一 次 或 者 半年 一 次 设 定 标 准 成 本 。 

(2) 成 本 差异 分 析 是 在 标准 成 本 与 实际 成 本 之 间 进 行 。 

(3) 当 未 达到 标准 成 本 时 ， 应 调查 原因 、 采 取 措 施 。 

5. 步骤 

(1) 前 一 年 度 末 制定 下 一 年 度 某 产品 的 标准 成 本 。 

(2) 成 本 的 实际 发 生 《〈 执 行 ) 。 

(3) 成 本 改善 差异 的 计算 与 分 析 ， 其 内 容 如 下 : 

1) 归 集 各 项 产量 信息 : 包括 投入 、 完 工 、 在 产品 、 废 品 。 

2) 归 集 各 项 费用 信息 : 包括 材料 、 人 工 、 折 旧 、 其 他 。 

3) 进行 分 配 (直接 材料 、 直 接 人 工 、 间 接 费 用 )。 

4) 进行 差异 核算 。 

5) 进行 差异 还 原 。 

6) 凭证 处 理 。 

6. 应 用 标准 成 本 法 的 意义 

(1) 便于 企业 编制 预算 。 

(2) 用 于 控制 日 常 发 生 的 经 济 业 务 ， 指 出 实际 成 本 与 标准 成 本 之 间 的 差异 ， 
并 分 析 产 生 差 异 的 原因 ， 保 证 企业 预定 目标 的 实现 。 

(3) 标准 成 本 可 以 作为 评价 可 考核 工作 质量 和 效果 的 重要 依据 。 

(4) 标准 成 本 可 以 为 正确 进行 经 营 决 策 提 供 有 用 的 数据 。 

(5) 为 进行 原材料 、 在 制品 、 产 成 品 等 存货 的 计价 提供 合理 客观 的 基础 。 

(6) 促进 和 简化 产品 成 本 的 计算 。 

上 述 三 个 成 本 管理 系统 中 ， 成 本 规划 在 今天 尤为 重要 。 那 是 因为 随 着 技术 章 新 
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速度 加 快 以 及 产品 寿命 周期 的 不 断 缩短 ， 企 业 要 想 在 这 种 大 的 竞争 环境 中 获胜 ， 产 


品 开发 阶段 降低 成 本 是 决定 胜 败 的 关键 。 


;1.3 





成 本 规划 的 主要 内 容 及 组 织 





成 本 规划 是 指 在 新 产品 的 开发 阶段 进行 全 公司 利润 管理 ， 规 划 出 具有 满足 顾客 
质量 要 求 的 产品 。 在 现 有 的 市 场 环境 中 ， 为 了 实现 中 长 期 利润 计划 ， 明 确 必 要 的 目 
标 利 润 ， 确 定 新 产品 的 目标 成 本 〈 包 括 目标 投资 额 ) ， 在 满足 质量 要 求 、 交 货 j 
(投放 市 场 的 时 间 ) 的 同时 ， 在 产品 设计 过 程 中 制定 出 目标 成 本 ， 从 而 在 全 公司 范 

















围 内 开展 的 活动 。 


成 本 规划 的 目的 是 在 满足 给 定 市 场 的 质量 要 求 、 交 货 期 要 求 、 价 格 要 求 的 同 
时 ， 把 新 产品 成 本 降低 到 能 够 确保 必要 利润 的 水 平 。 

成 本 规划 是 全 公司 的 利润 管理 活动 ， 在 新 产品 的 开发 过 程 中 ， 为 了 实现 目标 利 
润 ， 使 企业 的 全 体 成 员 都 带 着 这 个 动机 去 工作 ， 成 本 规划 把 企业 的 利润 管理 过 程 一 





体 化 。 成 本 规划 从 企业 中 长 期 综合 利润 计划 开始 ， 具 体 包 括 新 产品 开发 计划 、 销 售 
计划 、 设 备 投资 计划 和 人 员 需 求 等 。 同 时 设 定 各 种 产品 的 目标 利润 ， 这 个 目标 利润 











是 通过 成 本 规划 活动 应 当 达 到 的 目标 。 


1. 3.3 


内 容 及 顺序 


汽车 产业 中 成 本 规划 的 内 容 及 顺序 一 般 如 下 : 


(1) 
(2) 
(3) 
(4) 
(5) 
(6) 
(7) 
(8) 
(9) 


新 产品 寿命 周期 计划 。 

中 长 期 利润 计划 和 综合 新 产品 计划 。 
商品 规划 。 

产品 规划 构想 及 开发 提案 。 

详细 开发 计划 和 开发 任务 书 。 
决定 目标 销售 价格 。 
决定 产品 的 目标 成 本 。 

设备 投资 规划 。 

按 费用 项 目 、 功 能 分 解 目 标 成 本 。 





(10) 按 零 件 分 解 目标 成 本 。 

(11) 满足 目标 成 本 的 产品 设计 活动 。 
(12) 目标 成 本 转化 成 实际 成 本 的 活动 。 
(13) 成 本 规划 的 过 程 和 结果 评价 。 
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注 : 此 部 分 内 容 参考 中 国 第 一 汽车 集团 公司 规划 部 编译 的 《成 本 规划 与 成 本 


改善 》。 
1. 3. 4 成 本 规划 的 组 织 


所 谓 成 本 规划 ， 是 指 在 新 产品 的 开发 阶段 对 全 公司 的 利润 进行 管理 的 活动 ， 是 





追求 理想 、 大 胆 设想 、 勇 于 挑战 、 对 成 本 有 足够 经 验 的 人 才能 够 进行 的 活动 。 这 种 
活动 涉及 企业 组 织 机 构 方方面面 与 各 类 人 员 ， 在 不 同 的 企业 里 对 应 不 同 的 组 织 机 


构 ， 





哪 


大 体 有 以 下 几 个 部 门 : 

(1) 负责 制定 经 营 战 略 及 长 期 综合 利润 计划 的 部 门 。 
(2) 负责 商品 规划 的 部 门 。 

(3) 负责 产品 规划 的 部 门 。 

(4) 
(5) 负责 资金 筹措 与 运用 、 盘 亏 收 益 分 析 的 财务 部 门 。 

(6) 负责 成 本 策划 的 部 门 。 

(7) 其 他 参与 成 本 规划 的 设计 、 和 采购 、 技 术 、 工 艺 、 生 产 、 质 保 、 人 事 、 销 


、 项 目 部 门 。 








的 成 本 规划 管理 方法 就 是 “目标 成 本 管理 ”， 它 基本 上 涵盖 了 成 本 规划 的 全 部 内 
容 。 本 书 主要 对 “目标 成 本 管理 ”进行 论述 与 解读 。 


说 明 : 成 本 规划 仍然 是 一 个 比较 广泛 的 、 模 糊 的 概念 ， 最 具有 实际 应 用 意义 








i 1.4 目标 成 本 的 定义 及 相关 特征 


目标 成 本 是 指 企业 在 一 定时 期 内 为 保证 目标 利润 实现 ， 并 作为 合成 中 心 全 体 职 


工 奋 斗 目标 而 设 定 的 一 种 预计 成 本 ， 它 是 成 本 预测 与 目标 管理 方法 相 结合 的 产物 。 
在 这 里 引用 “合成 ”概念 ， 意 在 说 明 预 算 要 经 多 部 门 、 众 多 员工 的 追求 ， 也 就 是 
将 成 本 水 平 控制 作为 工作 的 目标 。 目 标 成 本 的 表现 形式 很 多 ， 如 计划 成 本 、 标 准 成 
本 或 定额 成 本 等 ， 一 般 情 况 下 要 比 实 际 成 本 更 加 合理 和 科学 ， 英 文 缩写 为 Target 


Cost。 





目标 成 本 的 基本 想法 是 相当 简单 和 直接 的 ， 它 是 产生 所 要 求 得 利润 率 中 可 允许 


的 产品 成 本 。 而 目标 成 本 过 程 却 是 复杂 和 多 方面 的 ， 我 是 这 样 理解 的 ， 目标 成 本 过 
程 是 利润 计划 和 成 本 管理 的 系统 ， 它 由 价格 指导 ， 注 重 消费 者 ， 以 设计 为 中 心 ， 并 
且 实 行 交 又 职能 。 在 产品 开发 早期 阶段 ， 目 标 成 本 已 经 开始 介入 成 本 管理 ， 通 过 运 
行 于 商品 整个 价值 链 而 贯穿 于 产品 的 整个 生命 周期 。 


目标 成 本 管理 是 一 套 确定 产品 成 本 的 系统 结构 方案 ， 用 以 确定 新 产品 必须 在 预 
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期 销售 价格 基础 上 能 够 实现 的 利润 水 平 。 传 统 成 本 管理 方法 是 先 设计 好 图 样 和 模 
型 ， 再 计算 被 设计 产品 的 价值 ， 然 后 看 看 能 否 以 这 个 价格 水 平 卖 出 该 项 产品 。 而 目 
标 成 本 管理 方法 却 将 这 种 程序 颠倒 过 来 ， 即 先 确定 某 种 新 产品 的 成 本 或 售 价 ， 然 后 
回头 去 努力 实现 这 一 目标 。 

1. 4. 2 相关 特征 


目标 成 本 是 一 个 策略 利润 和 成 本 管理 的 过 程 ， 其 目的 是 在 同时 实施 利润 计划 和 
成 本 计划 时 确保 产生 足够 的 利润 ， 它 的 定义 包含 了 六 个 重要 的 为 目标 成 本 提供 概念 
基础 的 想法 和 原理 ， 也 代表 了 成 本 管理 的 思维 方式 。 

1. 价格 指导 成 本 

目标 成 本 是 通过 从 市 场 竞 争 价格 中 减 去 目标 利润 来 设 定 成 本 ， 其 计算 公式 
如 下 : 

目标 成 本 = 市 场 竞 和 争 价格 -目标 利润 

价格 由 市 场 形势 所 控制 ， 目 标 利润 由 一 个 公司 和 企业 的 财政 要 求 状况 所 决定 。 

2. 关注 消费 者 

目标 成 本 系统 由 市 场 驱 动 ， 消 费 者 的 心声 是 至 关 重 要 的 ， 并且 在 整个 过 程 中 具 
有 连续 的 代表 性 。 消 费 者 对 产品 质量 、 成 本 和 生命 周期 的 要 求 同 时 包含 到 产品 的 过 
程 设计 和 成 本 控制 中 。 明 白 消费 者 的 需求 、 公 司 的 竞争 对 手 正在 做 什么 或 我 们 可 能 
为 满足 顾客 需求 而 做 什么 工作 是 十 分 重要 的 ， 不 能 通过 抛 开 顾 客 所 需求 的 产品 某 些 
功能 或 降低 产品 质量 及 可 靠 性 或 延迟 新 产品 的 上 市 时 间 来 实现 目标 成 本 的 获得 。 

注重 消费 者 推动 工程 开发 的 活动 ， 市 场 的 需求 规定 了 工程 的 需求 。 产 品 开发 不 
是 被 工程 技术 人 员 的 爱好 所 驱动 ， 产 品 特点 和 所 增加 的 功能 必须 满足 下 列 条 件 : 

(1) 产品 满足 消费 者 的 意愿 。 

(2) 消费 者 愿意 去 购买 。 

(3) 额外 增加 市 场 份额 或 销售 量 。 

3. 注重 设计 

目标 成 本 系统 注重 和 成 本 管理 密切 相关 的 产品 和 过 程 设 计 。 它 通过 减免 昂贵 的 
开 文 和 后 期 产品 改 型 所 需 的 时 间 浪 费 ， 从 而 耗费 更 多 的 时 间 在 设计 阶段 ， 缩 短 产 品 
生产 准备 、 投 放 市 场 的 时 间 。 

(1) 目标 成 本 是 在 产品 生产 之 前 进行 成 本 管理 ， 而 不 是 在 产品 生产 之 后 进行 ， 
大 部 分 成 本 (80% 以 上 ) 在 设计 阶段 已 经 被 确定 下 来 ， 这 就 是 目标 成 本 过 程 注 重 
于 设计 的 原因 ， 在 整个 产品 生命 周期 内 观察 设计 对 所 有 成 本 的 影响 并 在 未 来 的 设计 
过 程 中 加 以 纠正 。 

(2) 目标 成 本 系统 促使 工程 师 们 面 对 产 品 、 技 术 和 过 程 设 计 对 成 本 的 影响 ， 
所 有 的 工程 决定 〈 包 含 设计 方案 ) 在 定稿 前 都 要 经 过 一 个 消费 者 价值 影响 评价 ， 
它 是 由 “市 场 形 态 ” 而 不 是 技术 的 “艺术 形态 ”了 驱动 的 设计 。 
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(3) 目标 成 本 系统 鼓励 公司 的 所 有 参与 部 门 去 检查 设计 ， 从 而 使 产品 或 工程 
的 变化 在 产品 未 生产 前 已 在 进行 。 在 传统 成 本 系统 中 ， 许 多 变化 发 生 在 产品 生产 的 
开始 。 使 用 目标 成 本 的 公司 在 产品 开始 生产 时 有 极 少 的 工程 变化 ， 而 没有 使 用 目标 
成 本 的 公司 在 生产 开始 以 后 有 许多 的 设计 变更 。 

(4) 目标 成 本 系统 或 励 产 品 设计 和 优化 过 程 同时 而 不 是 顺序 进行 ， 通 过 提早 
解决 发 现 的 问题 ， 从 而 降低 开发 时 间 和 成 本 。 

4. 交叉 职能 小 组 的 应 用 

目标 成 本 工作 不 是 某 一 个 部 门 、 某 一 个 体系 的 工作 ， 它 需要 企业 内 外 部 方 方 面 
面 的 参与 和 配合 。 内 部 有 规划 、 研 发 、 工 艺 、 销 售 、 采 购 、 技 术 、 和 生产、 财务、 质 
保 、 人 事 、 项 目 部 门 材料 收集 、 统 计 、 分 析 、 预 测 ， 外 部 有 消费 者 、 销 售 商 、 供 应 
商 、 维 修 商 的 建设 性 意见 ， 小 组 要 对 产品 起 初 的 构想 直至 量 产 负 责 。 下 游 部 门 对 所 
有 上 游 部 门 问题 的 提早 发 现 和 解决 ,减少 重复 和 错误 ,会 缩短 产品 投放 市 场 的 时 
间 、 降 低 成 本 ， 同 时 提高 产品 质量 。 

5. 生命 周期 全 过 程 的 考虑 

目标 成 本 考虑 了 整个 产品 生命 周期 的 所 有 成 本 ， 如 购买 价格 、 使 用 成 本 、 维 修 
成 本 及 处 置 成 本 ， 目 的 就 是 使 生产 商 和 消费 者 的 产品 生命 周期 成 本 最 小 化 。 一 位 汽 
车 产品 的 消费 者 使 用 成 本 往往 要 超过 其 最 初 的 购买 价格 ， 消 费 者 必须 支付 燃料 费 
用 、 保 险 费 用 、 税 费 、 维 修 费 用 、 放 置 费用 、 最 终 处 置 费 用 等 ， 因 此 一 个 好 的 目标 
成 本 应 该 做 到 生产 者 与 消费 者 的 成 本 全 面 最 小 化 。 

从 生产 商 的 角度 来 看 ， 应 注重 产品 的 开发 、 生 产 、 供 给、 服务 和 处 置 成 本 的 最 
小 化 。 

从 消费 者 的 角度 来 看 ， 应 注重 其 购买 、 操 作 、 使 用 、 维 修 和 处 置 成 本 的 最 
小 化 。 

6. 价值 链 的 卷 入 

目标 成 本 包括 价值 链 的 所 有 元 素 。 在 目标 成 本 过 程 中 ， 所 有 参与 成 员 达 成 合作 
伙伴 关系 ， 从 而 把 降低 成 本 的 工作 分 散 到 整个 价值 链 中 。 同 时 基于 长 远 发 展 企业 与 
价值 链 成 员 (如 供应 商 、 销 售 商 等 ) 达成 互惠 互利 关系 。 
“1,5 目标 成 本 与 传统 成 本 管理 的 关系 

目标 成 本 的 六 个 特征 使 其 区 别 于 传统 的 利润 和 成 本 计划 方法 。 传 统 利润 计划 方 
法 是 一 种 成 本 加 成 方法 ， 这 种 方法 首先 是 估计 一 下 产品 的 生产 成 本 ,然后 加 上 一 个 
利润 余 裕 来 获得 市 场 价格 ， 如 果 市 场 不 能 达到 此 价格 ， 就 试 着 寻找 降低 成 本 的 方 
法 。 目 标 成 本 以 市 场 价格 和 一 个 计划 的 产品 利润 余 裕 为 起 点 ， 从 而 确定 一 个 产品 允 
许 的 成 本 ， 产 品 的 生成 过 程 被 用 来 降低 成 本 ,获得 可 接受 成 本 。 
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全 一 全 3 汽车 成 本 管理 


1. 5. 1 ”两 种 管理 方法 的 特点 不 同 


传统 成 本 管理 方法 与 目标 成 本 管理 方法 的 特点 对 比如 表 1-1 所 示 。 


























表 1-1 传统 成 本 管理 方法 与 目标 成 本 管理 方法 的 特点 对 比 
传统 成 本 管理 方法 (加 成 成 本 ) 目标 成 本 管理 方法 
成 本 计划 不 考虑 市 场 市 场 竞争 驱动 成 本 计划 的 制订 
成 本 决定 价格 价格 决定 成 本 
减少 浪费 和 提高 生产 率 是 降低 成 本 的 关键 设计 是 降低 成 本 的 关键 
降低 成 本 不 由 消费 者 推动 消费 者 参与 降低 成 本 的 指导 



























































成 本 会 计 对 降低 成 本 负责 交叉 职能 小 组 管理 成 本 
产品 设计 后 ， 供 应 商 参与 进来 供应 商 提早 参与 

顾客 购买 价格 的 最 小 化 顾客 拥有 成 本 的 最 小 化 
在 成 本 计划 中 极 少 或 不 包含 价值 链 在 成 本 计划 中 包含 价值 链 





1. 5.2 ”两 种 管理 方法 的 理论 知识 基础 不 同 


传统 成 本 管理 方法 代表 了 一 个 “ 闭 式 系统 ”方法 。 这 种 方法 忽略 了 一 个 组 织 











与 其 周围 环境 的 相互 作用 关系 ， 在 解释 系统 性 质 时 认为 其 有 非常 小 的 变动 ， 在 观察 


到 相互 作用 后 才 进 行 正确 校正 ， 并 且 试 着 遵从 以 前 预订 的 标准 。 
目标 成 本 管理 方法 代表 了 一 个 “ 开 式 系统 ”方法 。 这 种 方法 认识 到 一 个 组 织 





























和 其 周围 环境 相 适 应 的 重要 性 ， 在 解释 系统 性 质 时 ， 认 为 其 是 一 个 比较 复杂 的 系 


统 ， 在 实际 结果 未 发 生前 采取 措施 ， 认 识 到 随 着 时 间 的 推移 ， 提 高 本 身 标准 的 必 


要 性 。 





传统 成 本 管理 方法 与 目标 成 本 管理 方法 的 知识 基础 对 比如 表 1-2 所 示 。 
表 1-2 传统 成 本 管理 方法 与 目标 成 本 管理 方法 的 知识 基础 对 比 




























































































系统 理论 思想 传统 成 本 管理 方法 〈 闭 式 系统 ) 目标 成 本 管理 方法 〈 开 式 系统 ) 
忽略 外 部 环境 ; 成 本 系统 注重 内 部 生产 | 和 外 部 环境 相互 作用 ， 对 顾客 的 要 求 
by ` 境 的 联系 
和 和 竞争 的 威胁 做 出 反应 
ER 没有 考虑 成 本 系统 的 交叉 职能 和 外 部 组 考虑 到 交叉 职能 和 价值 链 中 许多 复杂 
织 的 影响 的 联系 
人 在 问题 出 现 以 后 ， 基 于 发 生成 本 ， 利 用 | 在 问题 出 现 以 前 ， 在 产品 生产 前 通过 
司 答 时 办 荆 
变动 信息 校正 错误 预先 估计 和 设计 成 本 使 其 避免 发 生 
通过 标准 或 预算 ， 使 成 本 达到 预先 设 定 | 在 产品 的 整个 生命 周期 中 ， 不 断 为 顾 
调整 和 控制 的 目的 ee R 
的 界限 客 和 制造 商 改善 成 本 




















注 : 此 表 参 考 中 国 第 一 汽车 集团 公司 技术 中 心 编译 的 《目标 成 本 控制 》。 
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表 1-2 概括 了 传统 成 本 管理 方法 和 目标 成 本 管理 方法 间 的 四 个 关键 不 同 点 。 传 
统 成 本 管理 方法 是 针对 稳 态 或 可 预测 的 市 场 环 境 而 设计 使 用 ， 对 于 当今 瞬息 万 变 、 
复杂 难以 预测 的 市 场 环境 是 不 适用 的 。 目 标 成 本 管理 方法 是 一 个 商业 工具 和 一 个 管 
理 商 业 的 整体 办 法 ， 整 体 论 要 求 开展 目标 成 本 工作 时 ， 不 能 仅 着 手 目标 成 本 的 一 个 
元 素 ， 顾此失彼 是 不 行 的。 


i 1.6 目标 成 本 过 各 


1. 6. 1 过 程 描 述 


目标 成 本 就 其 本 质 来 说 是 一 个 策略 过 程 ， 它 有 两 个 重要 的 阶段 ,需要 许多 其 他 
关键 组 织 过 程 的 辅助 支持 。 

(1) 目标 成 本 在 一 个 公司 的 策略 计划 和 产品 开发 周期 内 发 生 ， 产 品 设计 以 递 
归 (循环 ) 而 不 是 线性 方式 贯穿 于 整个 开发 周期 。 

(2) 目标 成 本 的 第 一 阶段 为 建立 阶段 。 这 一 阶段 致力 于 产品 概念 构思 的 定义 
和 为 产品 〈 或 一 系列 产品 ) 设 定 可 人 允许 的 成 本 目标 。 

(3) 目标 成 本 的 第 二 阶段 为 获取 阶段 。 这 一 阶段 把 可 人 允许 的 目标 成 本 转变 为 
可 获取 的 目标 成 本 。 

(4) 目标 成 本 的 建立 和 获取 阶段 发 生 在 产品 开发 周期 不 同 的 时 间 段 内 ， 不 同 
的 组 织 过 程 在 这 两 个 阶段 中 起 到 主要 和 次 要 的 作用 。 

(5) 目标 成 本 被 许多 其 他 的 商业 过 程 所 支持 ， 目 标 成 本 的 成 功 依赖 于 组 织 
部 其 他 过 程 的 有 效 进 行 。 
1. 6. 2 目标 成 本 的 背景 


目标 成 本 与 组 织 的 市 场 竞 争 策略 和 产品 开发 周期 是 紧密 相连 的 。 

竞争 策略 确定 了 一 个 组 织 满足 市 场 需求 和 保持 利润 率 的 目标 ， 目 标 成 本 为 组 织 
提供 了 达到 这 些 目标 的 方法 。 它 把 市 场 发 展 趋 势 的 策略 变化 、 顾 客 需求 、 技 术 进 步 
和 质量 要 求 综合 进入 产品 的 定义 中 ， 使 其 能 够 达到 满足 顾客 对 产品 价格 、 质 量 和 时 
间 的 要 求 。 目 标 成 本 是 如 何 满足 顾客 需求 、 如 何 抢占 市 场 、 如 何 产生 利润 以 及 如 何 
计划 、 管 理 成 本 的 并 行 计划 。 如 果 没 有 一 个 目标 成 本 系统 ， 要 在 长 期 连续 的 基础 上 
达到 一 个 市 场 竞 争 价 格 和 产生 一 个 可 接受 的 利润 回收 率 是 困难 的 ， 尤 其 在 当今 的 市 
场 环 境 里 是 不 可 能 的 。 

产品 开发 周期 为 目标 成 本 提供 了 男 一 个 背景 。 当 成 本 已 被 确定 的 时 候 ， 目 标 成 
本 在 设计 、 开 发 、 转 化 到 生产 阶段 管理 成 本 ， 这 也 是 目标 成 本 和 新 产品 开发 紧密 相 
连 的 原因 。 尽 管 目标 成 本 也 可 以 在 现 有 产品 上 使 用 ， 但 仅 在 产品 可 以 重新 设计 时 使 
用 目标 成 本 才 有 意义 。 
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1. 6. 3 ”产品 开发 周期 的 几 个 阶段 


(1) 产生 策略 和 利润 计划 。 产 品 开发 周期 是 以 企业 策略 计划 为 起 点 的 。 开 发 
的 结果 是 一 个 商业 、 产 品 和 利润 计划 ， 它 清楚 地 说 明 一 个 公司 想 要 占据 的 市 场 阶段 
和 其 产品 所 能 达到 的 市 场 需求 ， 这 个 计划 也 清楚 地 说 明了 各 种 产品 所 计划 达到 的 市 
场 份 额 和 所 要 求 的 利润 余 裕 。 

(2) 产品 概念 构思 和 可 行 性 。 产 品 开发 周期 的 下 一 个 步 又 是 将 产品 的 利润 计 
划 转 化 为 特定 的 产品 概念 构想 。 利 用 消费 者 的 意见 和 市 场 竞 争 知识 进行 产品 概念 构 
思 ; 通过 预先 进行 产品 生命 周期 估算 、 评 估 技 术 需 要 、 计 算 所 需要 的 投资 和 估算 生 
产能 力 来 决定 产品 的 可 行 性 。 

(3) 产品 设计 和 开发 。 一 旦 确定 了 产品 概念 构思 和 进行 了 可 行 性 分 析 ， 那 就 
进入 了 产品 完全 成 型 的 设计 开发 阶段 ， 并 在 这 一 阶段 进行 产品 生产 和 装配 的 详细 技 
术 说 明 阶段 。 生 产 加 工 过 程 在 这 一 阶段 也 同时 被 设计 ， 并 且 向 供应 商 征求 设计 和 过 
程 的 改进 意见 。 

(4) 投入 生产 和 后 续 服 务 。 这 个 阶段 是 产品 开发 周期 的 高 峰 阶段 ， 供 应 链 、 
销售 链 、 服 务 链 被 启动 。 市 场 分 析 结 有 果 和 顾客 反馈 意见 被 随时 监控 ， 并 提供 给 现 有 
产品 连续 改进 和 重新 设计 或 下 一 代 产 品 的 生产 。 

产品 开发 周期 的 几 个 阶段 是 为 了 方便 而 人 为 划分 的 ， 在 实际 进展 过 程 中 往往 不 
能 划分 出 明显 的 界限 ， 比 如 在 “产品 设计 和 开发 阶段 ”会 修订 原来 的 产品 概念 构 
思 ,， 在 “生产 阶段 ”会 发 生产 品 的 重新 设计 ， 尽 管 目标 成 本 的 控制 会 减少 变化 的 
发 生 ， 但 当初 没有 预见 到 的 、 适 应 市 场 行 为 的 变更 是 不 可 避免 的 。 


1. 6.4 目标 成 本 发 生 的 阶段 


目标 成 本 过 程 发 生 在 产品 开发 周期 的 两 个 阶段 ， 我 们 称 之 为 目标 成 本 的 “ 建 
立 阶 段 ” 和 “获取 阶段 ”"。 建 立 阶 段 设 定 可 允许 的 目标 成 本 ,发 生 在 产品 开发 周期 
内 的 产品 计划 和 概念 构思 阶段 。 获 取 阶 段 实现 可 允许 的 目标 成 本 ,发生 在 产品 的 概 
念 构思 、 设 计 开 发 和 生产 阶段 。 

新 产品 为 目标 成 本 提供 了 新 的 机 遇 ， 产 品 成 本 的 80% 以 上 是 在 开发 阶段 决定 
的 ， 同 时 现 有 产品 也 可 以 从 目标 成 本 的 经 验 中 获 益 。 

目标 成 本 的 组 织 逻 辑 关系 如 图 1-1 所 示 。 

目标 成 本 发 生 阶段 和 产品 开发 周期 如 图 1-2 所 示 。 


1. 6. 5 建立 目标 成 本 


公司 的 目标 成 本 被 定义 在 公司 产品 策略 和 长 远 利润 计划 参数 内 ， 这 些 计划 具体 
说 明了 市 场 、 顾 客 和 公司 想 要 开发 的 产品 ， 新 的 产品 可 以 利用 新 技术 或 组 合 现 有 技 
术 来 实现 。 针 对 具体 的 市 场 和 消费 群体 的 产品 先 经 过 可 行 性 分 析 ， 然 后 为 可 行 性 产 
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1-1 目标 成 本 的 组 织 逻辑 关系 
注 : 此 图 参考 中 国 第 一 汽车 集团 公司 技术 中 心 编译 的 《目标 成 本 控制 》。 
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一 一 ”建立 目标 成 本 = 
二 获取 目标 成 本 


产品 策略 和 产品 概念 构思 产品 设计 与 
计划 和 可 行 性 开发 








| 产品 开发 出 
图 1-2 目标 成 本 发 生 阶段 和 产品 开发 周期 





























品 设 定 可 允许 的 目标 成 本 。 
目标 成 本 建立 过 程 如 图 1-3 所 示 。 









市 场 调查 





市 场 价格 










确定 产品 理解 顾客 
顾客 定位 的 要 求 





目标 成 本 














图 1-3 目标 成 本 建立 过 程 





(1) 市 场 调查 提供 了 一 些 未 认识 到 的 顾客 需求 ， 这 一 调查 将 用 于 定位 公司 所 
要 开创 的 市 场 和 产品 。 

(2) 市 场 竞争 分 析 确 定 了 竞争 产品 的 种 类 、 顾 客 对 这 些 商 品 的 看 法 和 兖 争 对 
手 对 我 们 新 产品 的 投放 会 有 何 举措 。 

(3) 通过 市 场 调查 和 市 场 竞 争 分 析 来 确定 产品 顾客 定位 ， 即 特殊 的 消费 对 象 。 


到 
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(4) 顾客 的 要 求 是 指 来 自 消费 者 的 、 对 产品 有 关 信息 的 要 求 ， 用 于 确立 起 初 
的 产品 概念 构思 上 。 不 断 收 集 消 费 者 意见 ， 对 产品 设计 进行 改进 直至 满足 消费 者 的 
要 求 。 

(5) 产品 特征 包括 一 个 产品 所 拥有 的 具体 特征 和 每 种 特征 所 达到 的 性 能 标准 ， 
后 者 围绕 着 传统 质量 要 求 ， 如 合理 性 、 可 靠 性 、 维 修 次 数 和 频率 的 降低 。 

(6) 市 场 价格 是 要 建立 一 个 消费 者 可 以 接受 并 且 能 够 面 对 市 场 竞 争 的 价格 ， 
市 场 价格 可 以 以 许多 不 同 的 方式 建立 。 

(7) 要 求 的 利润 目标 是 一 种 产品 必须 产 出 的 利润 ， 它 可 以 表示 为 销售 利润 率 ， 
必须 考虑 到 企业 的 长 远 利润 计划 和 资产 资金 收益 。 
1. 6.6 ”获取 目标 成 本 


目标 成 本 的 建立 阶段 致力 于 其 宏观 计划 过 程 ， 而 获取 阶段 则 注重 技术 成 本 计划 
和 获取 目标 成 本 的 工程 。 获 取 目 标 成 本 的 行为 活动 主要 在 产品 概念 构思 、 设 计 开 
发 、 量 产 初期 阶段 发 生 ， 在 这 以 后 降低 成 本 的 焦点 则 转移 至 产品 的 不 断 改 进 工 
作 上 。 

获取 目标 成 本 有 三 个 步骤 : 

1. 计算 成 本 缺口 

计算 可 允许 成 本 和 当前 成 本 的 缺口 是 获取 目标 成 本 的 第 一 步 ， 成 本 缺口 必须 通 
过 产品 生命 周期 和 价值 链 进行 分 解 。 

2. 完成 设计 成 本 

完成 对 产品 成 本 的 设计 是 获取 目标 成 本 最 重要 的 一 步 ， 一 个 产品 设计 影响 的 不 
只 是 产品 当期 的 制造 成 本 ， 还 包括 未 来 的 供应 、 销 售 、 维 修成 本 等 。 设 计 者 通过 仔 
细 考 虑 和 预测 ， 会 使 许多 成 本 得 以 降低 。 

通过 设计 实现 成 本 降低 需要 使 用 四 个 关键 行为 来 实现 设计 的 递归 ， 这 四 个 关键 
行为 是 产品 设计 、 成 本 分 析 、 价 值 工程 和 成 本 估算 ， 这 些 行 为 将 重复 进行 ， 从 起 初 
的 概念 构思 至 最 终 的 产品 生产 设计 的 形成 。 只 有 当 项 目 产品 的 实际 成 本 等 于 或 小 于 
其 可 人 允许 目标 成 本 时 ， 一 个 用 于 生产 的 设计 才 被 确定 。 

递归 方式 是 目标 成 本 的 一 个 特点 ， 其 目的 是 产生 有 效 的 成 本 设计 ， 不 像 传统 成 
本 管理 那样 ， 通 过 消除 产品 生产 后 的 错误 解决 问题 。 

3. 完成 产品 生产 和 不 断 改进 

投入 生产 和 不 断 改进 标志 着 进入 目标 成 本 获取 的 最 后 阶段 。 这 些 行为 致力 于 除 
了 通过 设计 本 里 降低 成 本 以 外 的 一 些 降低 成 本 的 产品 和 过 程 的 改进 工作 ， 如 消除 浪 
费 、 提 高 生产 量 、 提 高 效率 等 措施 。 这 个 产品 的 实际 成 本 与 目标 成 本 还 可 以 留 给 下 
一 代 产 品 开发 做 经 验 对 照 。 

获取 目标 成 本 的 步 又 如 图 1-4 所 示 。 




































































第 1 章 成 本 与 目标 成 本 理论 基础 


计算 成 本 完成 设计 完成 产品 生产 
缺口 成 本 和 不 断 改进 








完成 生产 


和 目标 成 
本 相 比 较 





图 1-4 获取 目标 成 本 的 步骤 
注 : 此 图 参考 中 国 第 一 汽车 集团 公司 技术 中 心 编译 的 《目标 成 本 控制 》。 











:.1.7 ”目标 成 本 管理 的 组 织 架 构 

目标 成 本 不 是 一 个 人 或 者 一 个 部 门 的 专项 工作 ， 它 需要 公司 内 部 许多 职能 部 门 
和 人 员 的 参与 ， 彼 此 之 间 相 互 关 联 、 作 用 ， 在 承担 各 自 责 任 的 同时 协同 作业 。 并 且 
为 了 维持 整体 目标 成 本 体系 高 效 运 行 ， 它 需要 一 个 计划 管理 者 和 高 层 管理 的 支持 。 

(1) 目标 成 本 过 程 主要 由 交叉 职能 小 组 执行 。 

(2) 目标 成 本 需要 明确 小 组 成 员 的 组 成 及 相应 职责 。 

(3) 在 产品 开发 周期 内 ， 目 标 成 本 需要 一 个 能 够 有 效 协 调 各 个 小 组 工作 的 计 
划 管 理 者 。 

(4) 目标 成 本 需要 有 较 深 职能 基础 的 交叉 职能 机 构 (项 目 组 )。 

(5) 目标 成 本 必须 拥有 一 个 活跃 的 过 程 推动 者 和 积极 的 高 层 管理 的 支持 。 


1.7. 1 目标 成 本 管理 的 组 织 和 参与 者 


目标 成 本 过 程 通常 由 四 个 重要 的 交叉 职能 小 组 和 几 个 次 要 的 交叉 职能 小 组 执 
行 。 这 四 个 重要 的 交叉 职能 小 组 是 “商业 计划 小 组 ”“ 产 品 规划 组 ”“ 产 品 设计 
组 ”和 “产品 生产 小 组 ”。 重 要 的 职能 部 门 或 专家 ， 如 工程 、 营 销 、 采 购 、 设 计 、 
工艺 、 和 生产、 技术、 人力 资 源 、 成 本 等 专业 人 员 被 汇集 于 这 些小 组 之 中 ， 这 些小 组 
由 资深 的 计划 管理 者 (项目 经 理 ) 引导 并 督促 ,并且 整个 过 程 得 到 高 层 领 导 的 
支持 。 


1.7.2 交叉 职能 小 组 的 构成 和 职责 


四 个 重要 的 交叉 职能 小 组 在 从 产品 计划 到 概念 构思 直至 实际 生产 的 过 程 中 是 多 
次 介入 的 ， 没 有 明确 规定 使 用 小 组 的 数量 或 一 个 小 组 中 的 成 员 数 量 应 该 是 多 少 ， 实 
际 的 数量 因 公司 和 产品 的 规模 而 不 同 ， 相 关 职 能 部 门 的 名 称 也 因 公 司 不 同 而 异 ， 但 
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是 小 组 成 员 的 作用 和 责任 是 相同 的 。 
在 产品 开发 周期 的 每 个 阶段 ， 各 个 小 组 完成 相应 的 所 有 职能 ， 并 且 保 持 工 作 的 
连续 性 、 上 下 游 的 延伸 和 协助 。 
1. 交叉 职能 小 组 成 员 的 构成 和 职责 
交叉 职能 小 组 成 员 的 构成 和 职责 如 表 1-3 所 示 。 
表 1-3 交叉 职能 小 组 成 员 的 构成 和 职责 
小 组 名 称 成 员 构成 职责 (输出 物 ) 








公司 经 管 层 、 总 体 规划 、 营 销 、 收 益 及 | ”长远 策略 计划 、 核 心 技术 、 关 键 技术 、 


5 业 计 划 小 组 
es 其 他 相关 职能 部 门 中 长 期 利润 计划 、 产 品 策略 和 计划 

















营销 (国内 外 )、 商 品 规划 、 产 品 策划 、| 产品 利润 计划 、 产 品 概 念 构 思 、 产 品 
产品 规划 小 组 生产 工艺 规划 、 投 资 规划 、 人 力 资 源 规 划 、| 可 行 性 、 销 售 目标 、 生 产能 力 、 投 资 计 
关键 供应 商 、 成 本 分 析 划 、 成 本 目标 






























































造型 及 零 部 件 设计 、 工 艺 设计 、 营 销 、| 产品 概念 构思 、 价 值 工程 、 详 细 的 产 


J 
产品 设计 小 组 
eh 质保 、 采 购 、 供 应 商 、 生 产 、 成 本 分 析 。 | 品 和 过 程 设计 、 有 效 的 产品 和 过 程 设计 


























设计 、 工 程 技术 、 人 力 资源 、 工 厂 生产 、 _ 


生产 计划 、 生 产能 力 、 最 终 制造 意见 、 
产品 生产 小 组 。 | 质保 、 采购、 供应 商 、 党 销 、 物 流 、 服 务 、|” 生 ”计划 、 生 产能 力 、 最 终 制造 意见 
| 购买 意见 、 不 断 改 进 
梧 收 商 、 成 本 分 析 






























































四 个 小 组 每 个 小 组 的 成 员 构 成 和 期 望 产 出 被 概括 在 上 表 中 ， 可 以 看 到 两 个 
村 点 : 

(1) 通过 相同 个 体 参与 到 多 个 小 组 中 ,保证 计划 的 连续 性 。 如 所 有 小 组 使 用 
一 个 成 本 分 析 员 来 确保 成 本 的 连续 性 、 时 效 性 和 可 追溯 性 。 

(2) 每 个 小 组 中 的 每 个 职能 地 带 基 本 都 有 一 个 以 上 的 不 同 代表 。 如 设计 职能 
中 的 不 同系 统 设计 员 、 工 程 技 术 职 能 中 的 不 同 制造 技术 工艺 员 、 采 购 职能 中 的 不 同 
类 别 零 部 件 采 购 技术 员 或 采购 员 。 

2. 对 小 组 成 员 的 基本 要 求 

(1) 满足 消费 者 的 要 求 。 

(2) 向 组 织 提供 相关 信息 。 

(3) 为 产品 开发 和 设计 提供 构思 和 选择 。 

(4) 执行 方案 之 前 要 详细 思考 。 

(5) 遵守 方案 并 能 够 始终 坚持 。 

(6) 在 工程 要 求 时 间 内 完成 任务 。 

(7) 采纳 专家 和 其 他 人 员 的 合理 意见 。 

(8) 协助 供应 商 不 断 进 行 改进 。 








也 








第 1 章 ”成 本 与 目标 成 本 理论 基础 


(9) 加 强 同 组 织 内 其 他 成 员 的 知识 与 业务 交流 。 

(10) 记载 历史 数据 以 供 将 来 参考 ， 使 用 数据 来 证 实 提高 。 
3. 对 小 组 成 员 的 专业 要 求 (以 成 本 分 析 人 员 为 例 ) 

(1) 是 一 个 商业 伙伴 而 不 是 一 个 警察 。 

(2) 提供 成 本 引导 。 

(3) 协助 完成 开发 设计 中 的 成 本 估算 。 

(4) 保留 成 本 历史 数据 和 最 新 的 财务 模型 。 

(5) 学 习 和 利用 价值 工程 。 

(6) 参加 制造 过 程 实践 。 

(7) 定义 详细 功能 、 模 块 和 特性 成 本 。 

(8) 总 结 成 本 模型 。 

(9) 进行 合适 的 财务 预算 的 削减 。 

(10) 帮助 供应 商 进行 成 本 分 析 和 改善 。 

(11) 提示 风险 和 机 遇 。 


1.7.3 各 个 小 组 间 的 协作 


不 同 小 组 在 目标 成 本 过 程 的 不 同 阶段 分 别 起 到 主要 或 辅助 的 作用 ， 当 存在 一 些 
重合 情况 时 ， 小 组 间 的 相互 作用 就 像 是 接力 比赛 ,每 一 个 下 面 的 小 组 都 必须 接 到 上 
一 组 传 来 的 接力 棒 ， 并且 传递 下 去 ,小 组 间 需 要 保证 连续 性 和 动作 的 协调 一 致 性 。 
通常 是 通过 相同 的 组 织 成 员 随 着 下 一 个 小 组 继续 进行 下 去 以 实现 连续 性 ， 如 相同 的 
成 本 分 析 人 员 或 市 场 营销 人 员 从 产品 规划 小 组 继续 到 产品 设计 小 组 是 很 正常 的 
现象 。 

各 小 组 间 的 协调 是 新 产品 计划 管理 者 的 工作 任务 。 他 要 在 需要 时 介入 并 平衡 此 
过 程 ， 对 这 个 产品 目标 成 本 的 实现 起 到 至 关 重 要 的 作用 。 一 个 优秀 的 目标 成 本 计划 
管理 者 应 具备 以 下 条 件 : 

(1) 在 组 织 内 具有 与 职能 部 门 主 管 领导 相当 的 职位 。 

(2) 理解 消费 者 的 需要 。 

(3) 理解 产品 概念 构思 并 坚持 执行 。 

(4) 有 宽泛 的 权限 ， 和 所 有 职能 团体 有 直接 的 接触 ， 并 能 跨越 职能 间 的 界限 。 

(5) 管理 的 对 象 是 过 程 ， 而 不 是 干涉 各 职能 体系 的 资源 和 权利 。 

(6) 尊重 职能 体系 意见 、 遵 守 客 观 规律 。 

担当 这 个 角色 的 人 我 们 一 般 称 为 这 个 产品 的 “项 目 经 理 ”， 该 职务 相当 于 职能 
部 门 的 主管 领导 。 

1.7.4 各 个 职能 团体 间 的 协作 


目标 成 本 需要 有 一 个 强大 职能 团体 支持 的 交叉 职能 机 构 ， 小 组 成 员 除 了 专门 的 






































人 加 


项 目 管理 人 员 ， 还 包括 各 个 职能 体系 的 代表 成 员 ， 一 般 称 为 “项 目 组 ”。 项 目 组 的 
直接 领导 者 就 是 项 目 经 理 〈 即 计划 管理 者 ) ， 具 体 实 施 计划 管理 者 的 职能 、 协 调 各 
个 职能 体系 的 业务 。 项 目 组 集合 了 目标 成 本 工作 的 核心 信息 并 分 发 给 各 相关 使 用 部 
门 ， 通 过 组 内 的 职能 体系 代表 同 营 销 、 规 划 、 设 计 、 生 产 、 工 艺 、 成 本 、 采 购 、 质 
保 、 服 务 部 门 发 生 经 常 性 的 联系 和 相互 作用 ， 从 而 实现 整个 过 程 的 顺利 进行 。 


1.7.5 目标 成 本 过 程 的 推动 者 


尽管 有 一 个 计划 管理 者 管理 着 一 个 具体 的 产品 ， 但 他 兼顾 的 事项 繁多 ， 必 须 有 
一 些 人 专门 提供 整个 目标 成 本 过 程 生存 和 支持 的 基础 ， 这 就 是 过 程 推 动 者 的 作用 。 
这 个 过 程 推动 者 通常 被 称 为 “目标 成 本 室 ”， 负 责 在 整个 组 织 内 部 部 署 和 推动 目标 
成 本 ， 也 负责 与 策略 部 门 协调 。 过 程 推动 者 的 作用 如 下 : 

(1) 在 商业 计划 中 进行 目标 成 本 与 利润 计划 的 协调 工作 。 

(2) 进行 项 目的 不 同时 段 收益 分 析 。 

(3) 目标 成 本 的 制定 、 分 解 。 

(4) 提供 成 本 佑 算 和 成 本 模型 。 

(5) 监控 目标 成 本 的 进展 。 

(6) 提出 过 程 中 的 问题 并 帮助 改进 。 

(7) 在 全 公司 范围 内 促进 目标 成 本 活动 。 

过 程 推动 者 应 该 是 一 个 在 职能 部 门 以 外 的 机 构 单 元 ， 尽 管 因 为 各 个 企业 组 织 机 
构 的 设置 原因 ， 它 可 能 以 某 一 个 名 称 挂 在 某 个 职能 部 门 名 下 ,但 它 不 是 执行 一 个 单 
独 的 财务 、 工 程 或 营销 职能 ， 而 是 一 个 综合 职能 ， 它 加 强 了 组 织 内 的 交 又 职能 ， 没 
有 这 个 综合 作用 的 整体 协调 ， 其 他 工作 做 得 多 么 精致 都 是 分 散 、 不 完整 和 无 效 的 。 

除了 协调 工作 以 外 ， 过 程 推动 者 的 另 一 个 重要 职能 是 在 整个 公司 内 部 传播 改进 
思想 ,使 后 续 产 品 的 开发 从 中 受益 。 例 如 ， 一 个 具有 较 好 质量 、 持 久 的 使 用 寿命 和 
低 成 本 的 产品 在 其 他 汽车 平台 开发 时 共享 ， 能 够 使 新 产品 提高 质量 、 降 低 成 本 和 缩 
短 市 场 投放 时 间 。 


1.7.6 高 级 管理 者 的 作用 


目标 成 本 过 程 的 顺利 实现 同样 需要 来 自 公司 高 级 管理 者 的 支持 ， 它 可 能 是 一 个 
人 也 可 能 是 一 个 团体 ， 其 作用 如 下 : 

(1) 在 全 公司 范围 内 布置 目标 成 本 工作 作为 产品 计划 部 署 的 一 部 分 。 

(2) 检查 、 批 准 和 明确 目标 成 本 。 

(3) 在 产品 质量 、 成 本 和 投放 市 场 时 间 三 者 出 现 矛 盾 时 做 出 权衡 。 

(4) 检查 策略 能 力 和 投资 计划 。 

(5) 批准 提供 相关 保密 信息 〈 成 本 、 采 购 、 规 划 ) 来 支持 目标 成 本 过 程 。 

(6) 评价 目标 成 本 成 果 。 
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说 明 : 整个 目标 成 本 过 程 需要 广泛 的 参与 者 。 过 程 由 四 个 重要 交叉 职能 小 组 
来 执行 ， 工 作 过 程 像 一 个 接力 小 组 ; 小 组 由 一 个 计划 管理 者 协调 工作 (项目 经 
理 ); 具体 工作 由 一 个 交叉 职能 机 构 (项 目 组 ) 开展 ， 对 应 各 个 职能 部 门 ( 体 
系 ); 通常 由 一 个 “目标 成 本 室 ”作为 推动 者 参与 这 个 过 程 ; 有 高 级 管理 者 支持 
这 个 过 程 。 整 个 目标 成 本 参与 者 工作 过 程 如 图 1-5 所 示 。 








商业 计划 小 组 


产品 规划 小 组 


产品 设计 小 组 





目标 成 本 室 ”一 ”活跃 推动 





高 级 管理 者 ”一 支持 


图 1-5 整个 目标 成 本 参与 者 工作 过 程 
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第 2 章 财务 知识 与 会 计 理 论 基础 





些 会 


计 理 论 及 知识 ， 现 做 一 下 简单 的 讲解 。 


; 2. 1 成 本 的 分 类 及 必须 了 解 的 重点 概念 





目标 成 本 管理 是 企业 成 本 管理 的 一 部 分 ， 要 进行 目标 成 本 管理 工作 需要 掌握 一 


会 计 理 论 中 对 “成 本 ”有 很 多 种 分 类 方法 和 称呼 ， 例 如 : 
(1) 按照 发 生 与 产品 成 本 的 关系 分 为 直接 成 本 和 间接 成 本 。 
(2) 按照 成 本 是 否 可 以 控制 分 为 可 控 成 本 和 不 可 控 成 本 。 
(3) 按照 决策 方案 变动 时 成 本 是 否 可 以 避免 分 为 可 避免 成 本 和 不 可 避免 成 本 。 
(4) 按照 概念 形成 分 为 理论 成 本 和 应 用 成 本 。 

(5) 按照 应 用 情况 分 为 财务 成 本 和 管理 成 本 。 

(6) 按照 产生 依据 分 为 实际 成 本 和 估计 成 本 。 

(7) 按照 产品 成 本 的 构成 情况 分 为 材料 成 本 和 加 工 成 本 。 
(8) 按照 发 生 情 况 分 为 原始 成 本 和 重 置 成 本 。 

(9) 按照 形成 时 间 分 为 历史 成 本 和 未 来 成 本 。 

(10) 按照 计量 单位 分 为 单位 成 本 和 总 成 本 。 

(11) 按照 计算 依据 分 为 个 别 成 本 和 平均 成 本 。 

(12) 按照 包括 的 范围 分 为 全 部 成 本 和 部 分 成 本 。 

(13) 按照 生产 过 程 中 的 顺序 关系 分 为 车 间 成 本 和 工厂 成 本 。 
(14) 按照 生产 经 营 范 围 分 为 生产 成 本 和 销售 成 本 。 

(15) 按照 与 收益 的 关系 分 为 已 耗 成 本 和 未 耗 成 本 。 

(16) 按照 与 决策 的 关系 分 为 相关 成 本 和 非 相关 成 本 。 

(17) 按照 与 现金 的 支出 关系 分 为 付 现成 本 和 沉没 成 本 。 
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(18) 按照 与 计划 的 关系 分 为 计划 成 本 和 预计 成 本 。 

(19) 按照 数量 变化 关系 分 为 边际 成 本 、 增 量 成 本 和 差别 成 本 。 

(20) 按照 可 否 推 迟 发 生 分 为 可 递 延 成 本 和 不 可 递 延 成 本 。 

(21) 按照 性 态 分 为 变动 成 本 、 固 定 成 本 和 混合 成 本 。 

(22) 按照 成 本 在 生产 经 营 中 资产 的 流动 性 分 为 运营 成 本 和 资本 成 本 。 
2. 1.2 _ 经营 决策 中 需要 重点 考虑 的 若干 成 本 概念 


1. 生产 成 本 与 期 间 成 本 

生产 成 本 是 指 产品 生产 过 程 中 发 生 的 成 本 。 

期 间 成 本 是 指 企 业经 营 管理 成 本 。 

2. 实际 成 本 、 估 计 成 本 和 标准 成 本 

实际 成 本 是 指 企业 在 某 一 特定 时 期 内 为 制造 某 种 产品 或 进行 某 项 业务 所 实际 发 
生 的 成 本 。 

估计 成 本 是 指 在 事前 或 生产 经 营 过 程 中 对 产品 成 本 或 某 项 费用 的 估计 数 。 

标准 成 本 是 指 按 标准 条 件 制 定 的 产品 成 本 和 费用 额度 ， 用 于 对 产品 成 本 和 费用 
进行 控制 而 使 之 保持 应 有 水 平 。 

3. 边际 成 本 、 增 量 成 本 与 差 量 成 本 

边际 成 本 是 指 产 品 的 产量 每 增加 或 减少 一 个 单位 所 引起 的 成 本 变动 额 。 

增 量 成 本 是 指 企业 在 原来 基础 上 由 于 生产 能 力 利用 程度 的 不 同 ， 多 (或 少 ) 
产销 一 定数 量 产 品 所 发 生 的 成 本 。 

差 量 成 本 有 广义 与 狭义 之 分 : 广义 的 差 量 成 本 是 指 企业 做 出 一 项 决策 并 付 诸 实 
施 而 〈 或 两 个 备 选 方案 之 间 ) 发 生 的 预期 成 本 的 差异 额 。 狭 义 的 差 量 成 本 就 是 指 
增 量 成 本 。 

4. 历史 成 本 与 重 置 成 本 

历史 成 本 又 称 原始 成 本 或 实际 成 本 ， 是 指 以 取得 资产 时 实际 发 生 的 成 本 作为 资 
产 的 入 账 价值 。 

重 置 成 本 是 指 企业 重新 取得 与 其 所 拥有 的 某 项 资产 相同 或 与 其 功能 相当 的 资产 
需要 支付 的 现金 或 现金 等 价 物 。 

5. 付 现成 本 与 沉没 成 本 

付 现成 本 是 指 企 业 由 于 某 项 决策 所 引起 的 必须 在 目前 或 将 来 动用 现金 支付 的 各 
项 成 本 ， 即 购买 支付 时 需要 支出 的 现金 数量 。 

沉没 成 本 是 指 过 去 已 经 发 生 支 付 的 、 不 需要 动用 本 期 现金 的 成 本 。 

6. 机 会 成 本 与 假 计 成 本 

机 会 成 本 是 指 企 业 在 做 出 最 优 决策 时 ， 被 放弃 的 次 优 方案 的 最 高 效益 额 。 

假 计 成 本 是 指 需 经 过 推断 才能 确定 的 机 会 成 本 。 
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7. 专属 成 本 与 共同 成 本 

专属 成 本 是 指 直接 归属 于 某 个 责任 单位 〈 对 象 或 某 一 决策 项 目 ) 上 的 固定 成 
本 ， 也 称 特定 成 本 。 

共同 成 本 是 指 由 若干 产品 的 生产 或 若干 部 门 的 存在 或 若干 项 目 而 发 生 的 固定 
成 本 。 

8. 可 避免 成 本 与 不 可 避免 成 本 

可 避免 成 本 是 指 通 过 管理 当局 的 决策 行动 可 以 改变 其 数额 的 成 本 ; 或 在 有 几 种 
方案 可 供 选择 的 情况 下 ， 当 选 定 其 中 一 种 方案 时 ， 所 选 方案 不 需 支 付 而 其 他 方案 需 
支付 的 成 本 。 

不 可 避免 成 本 是 指 通过 管理 当局 的 管理 决策 不 能 改变 或 强制 改变 会 给 企业 带 来 
不 利 影响 的 成 本 。 

9. 可 控 成 本 与 不 可 控 成 本 

可 控 成 本 是 指 能 被 某 个 Sd EA 

反之 ,不 可 控 成 本 是 指 不 能 被 某 个 责任 单位 或 个 人 的 行为 所 制约 的 成 本 。 

成 本 的 可 控 性 具有 一 Be 它 与 成 本 发 生 的 空间 范围 和 时 间 范 围 有 关 。 

10. 可 延缓 成 本 与 不 可 延缓 成 本 

可 延缓 成 本 是 指 在 企业 受到 资源 紧缺 的 约束 条 件 下 ， 已 经 选 定 的 某 一 决策 方案 
如 果 推 迟 执行 ， 不 至 于 对 企业 的 全 局 产生 重要 的 影响 ,那么 ， 与 这 一 方案 有 关 的 成 
本 就 被 称 为 可 延缓 成 本 。 

不 可 延缓 成 本 是 指 企业 有 些 决策 方案 ， 即 使 企业 资源 稀缺 ， 但 对 于 已 经 选 定 的 
方案 也 必须 立即 执行 ， 不 得 将 方案 推迟 ， 和 否则 将 会 对 企业 的 全 局 产生 重要 影响 ， 与 
这 一 决策 方案 有 关 的 成 本 为 不 可 延缓 成 本 。 

11. 相关 成 本 与 不 相关 成 本 

相关 成 本 是 指 与 特定 决策 方案 相关 联 的 成 本 。 

不 相关 成 本 是 指 忆 特定 决策 万 案 无 关 的 成 本 。 


2.2 管理 会 计 相 关 理 论 及 知识 


目标 成 本 管理 主要 应 用 管理 会 计 的 理论 ， 这 里 简要 介绍 进行 目标 成 本 管理 时 接 
触 到 的 管理 会 计 相 关内 容 。 


2. 2. 1 管理 会 计 的 概念 


现代 管理 会 计 形成 于 20 世纪 80 年代， 至 今 已 初步 形成 了 管理 会 计 的 理论 体系 
与 方法 体系 。 管 理会 计 主 要 是 利用 财务 会 计 、 统 计 及 其 他 相关 资料 ， 以 现代 管理 科 
学 为 基点 ， 采 用 一 系列 的 专门 方法 ， 对 企业 内 部 的 经 营 活动 及 其 产生 的 信息 进行 规 
划 、 控 制 、 评 价 与 考核 ,协助 企业 管理 当局 对 其 资源 的 合理 配置 和 有 效 使 用 所 做 出 
的 最 优化 决策 的 一 个 信息 管理 系统 。 
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2. 2.2 成 本 会 计 、 管 理会 计 与 财务 会 计 的 关系 


成 本 会 计 、 管 理会 计 与 财务 会 计 的 原始 信息 资料 大 多 相同 ， 三 者 是 一 个 密切 联 
系 的 整体 ; 三 者 的 基本 要 求 是 一 致 的 。 

财务 会 计 主 要 是 为 企业 外 部 使 用 者 提供 经 营 成 果 、 财 务 状况 及 其 变动 信息 ， 其 
主要 目的 是 发 挥 会 计 信息 的 社会 职能 ; 管理 会 计 主 要 为 企业 内 部 各 阶层 管理 人 员 提 
供 各 种 相关 的 管理 信息 ; 成 本 会 计 是 财务 会 计 与 管理 会 计 的 混合 物 ， 成 本 会 计 提 供 
的 信息 既 可 以 为 财务 会 计 编 制 财务 报表 使 用 ， 也 可 以 满足 企业 内 部 管理 人 员 进 行 决 
策 或 业绩 评价 的 需要 。 就 财务 报表 的 编制 而 言 ， 成 本 会 计 附 属于 财务 会 计 ; 但 从 管 
理 的 角度 来 看 ， 成 本 会 计 也 是 管理 会 计 的 一 个 组 成 部 分 。 

未 来 十 年 内 ， 会 计 行 业 的 人 才 结构 将 发 生 大 的 改变 ， 企 业内 部 中 低级 财务 会 计 
人 员 的 业务 量 由 于 各 种 财务 核算 软件 的 应 用 而 萎缩 ， 管 理会 计 人 员 的 比例 会 增加 。 


2. 2. 3 管理 会 计 的 内 容 


20 世纪 50 年 代 之 前 ， 管 理会 计 的 内 容 包括 标准 成 本 计算 、 预 算 控 制 、 本 量 利 
分 析 、 差 额 成 本 分 析 、 弹 性 预算 、 边 际 分 析 、 责 任 会 计 等 。20 世纪 60 年 代 后 ， 管 
理会 计 的 内 容 扩展 到 企业 应 用 会 计 信 息 的 各 个 领域 ， 如 成 本 计算 与 管理 决策 、 存 货 
规划 与 控制 、 作 业 成 本 与 管理 、 成 本 效益 分 析 、 内 部 控制 系统 等 。 现 代 管 理会 计 的 
内 容 主要 包括 两 大 部 分 : 

(1) 规划 与 决策 。 以 决策 为 中 心 ， 主 要 利用 财务 会 计 等 提供 的 资料 及 其 他 有 
关 信息 ， 对 企业 未 来 一 定时 期 内 的 经 济 活动 进行 预测 、 决 策 ， 并 以 此 编制 全 面 预 
算 ， 使 企业 的 各 项 资源 得 到 合理 配置 。 

(2) 控制 与 业绩 评价 。 以 责任 会 计 为 中 心 ， 建 立 标准 成 本 系统 和 责任 会 计 制 
度 ， 按 照 预 算 进行 调控 ; 并 要 求 各 单位 编制 业绩 报告 ,分 析 差 异 ， 找 出 原因 和 改进 
措施 ， 调 动员 工 的 积极 性 ， 完 成 企业 的 总 目标 。 


2. 2. 4 ”管理 会 计 的 职能 作用 


现代 管理 会 计 的 职能 作用 ， 从 财务 会 计 单 纯 核算 扩展 到 将 解析 过 去 、 控 制 现 
在 、 筹 划 未 来 有 机 地 结合 起 来 。 

1. 解析 过 去 

管理 会 计 解析 过 去 主要 是 对 财务 会 计 所 提供 的 资料 做 进一步 加 工 、 改 制 和 延 
伸 ， 使 之 更 好 地 适应 控制 现在 和 筹划 未 来 的 需要 。 

2. 控制 现在 

管理 会 计 在 控制 方面 的 作用 是 通过 一 系列 的 指标 体系 ， 及 时 纠正 正在 执行 过 程 
中 的 偏差 ， 使 企业 的 经 济 活动 严格 按照 决策 预定 的 轨道 卓有成效 地 进行 。 















































23 


) 


汽车 成 本 管理 国 


3. 筹划 未 来 

预测 与 决策 是 筹划 未 来 的 主要 形式 ， 现 代 管 理会 计 在 这 方面 的 作用 在 于 充分 利 
用 所 掌握 的 丰富 资料 ， 严 密 地 进行 定量 分 析 ， 帮 助 管理 部 门客 观 地 掌握 情况 ， 从 而 
提高 预测 和 决策 的 科学 性 。 


2.2.5 管理 会 计 的 工作 程序 


(1) 确认 。 即 将 企业 的 经 济 活 动 及 其 他 经 济 事项 作为 适当 的 管理 会 计 业 务 予 
以 确认 。 

(2) 计量 。 即 以 货币 或 者 其 他 度量 单位 对 已 发 生 或 可 能 发 生 的 经 营 活 动 予 以 
数量 上 的 确定 。 

(3) 归 集 。 即 对 企业 的 经 营 活动 及 其 他 经 济 事项 ， 按 严格 、 一 贯 的 方法 进行 
记录 和 分 类 。 

(4) 分 析 。 对 经 济 事 项 发 生 的 内 外 环境 及 各 影响 因素 之 间 的 内 在 联系 进行 评 
价 和 确认 。 

(5) 编 报 和 解释 。 以 适当 的 形式 反映 各 信息 需求 者 需要 的 信息 。 

(6) 传递 。 将 相关 信息 传递 给 各 级 领导 者 或 其 他 信息 使 用 者 。 


2.2.6 管理 会 计 遵 循 的 原则 


(1) 成 本 效益 原则 。 

(2) 稳健 性 原则 。 

(3) 客观 性 原则 。 

(4) 相关 性 原则 。 

(5) 可 靠 性 原则 。 

(6) 定性 与 定量 相 结合 原则 。 
(7) 重要 性 原则 。 

(8) 综合 性 原则 。 

(9) 反馈 性 原则 。 

(10) 适应 性 原则 。 

(11) 当前 利益 与 长 远 利 益 相 结合 的 原则 。 
(12) 可 比 性 原则 。 


2.2.7 管理 会 计 中 对 成 本 的 主要 分 类 


1. 成 本 按 职能 分 类 

成 本 按 职能 分 类 ， 可 分 为 以 下 三 类 : 

(1) 制造 成 本 。 企 业 产 品 生产 过 程 中 发 生 的 直接 材料 、 直 接 人 工 、 制 造 费用 。 
(2) 销售 成 本 。 将 已 生产 或 装配 的 产品 销售 出 去 所 发 生 的 各 项 费用 。 
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(3) 管理 成 本 。 制 造成 本 和 销售 成 本 以 外 的 所 有 管理 和 办 公费 用 ， 即 实施 总 
体 性 管理 ， 以 保证 其 各 项 业务 得 以 持续 、 正 常 进行 和 发 展 发 生 的 全 部 费用 。 

2. 成 本 按 受益 对 象 分 类 

成 本 按 受 益 对 象 分 类 ， 也 称 按 可 追溯 性 分 类 ， 可 分 为 以 下 两 类 : 

(1) 直接 成 本 。 可 直接 归属 于 某 个 成 本 计算 对 象 的 费用 。 

(2) 间接 成 本 。 同 时 使 若干 受益 对 象 共 同 受益 ， 又 无 法 确认 受益 程度 ， 无 法 
客观 地 、 直 接地 归属 于 某 个 具体 对 象 的 费用 。 

3. 成 本 性 态 的 含义 和 分 类 

(1) 成 本 性 态 的 含义 。 是 指 成 本 总 额 与 业务 量 之 间 的 依存 关系 。 它 表现 为 一 
项 成 本 总 额 当 其 相关 业务 量 发 生 增 减 变 化 时 的 反应 。 

(2) 成 本 按 性 态 分 类 。 可 分 为 变动 成 本 、 固 定 成 本 、 混 合成 本 三 类 。 
2. 2. 8 ”变动 成 本 与 固定 成 本 


在 企业 内 部 成 本 管理 中 ， 通 常情 况 下 我 们 使 用 按照 性 态 成 本 分 类 方法 来 做 各 种 
分 析 和 说 明 ， 即 产品 成 本 被 分 为 固定 成 本 、 变 动 成 本 和 混合 成 本 。 

1. 固定 成 本 

固定 成 本 是 指 在 特定 的 产量 范围 内 不 受 产 量变 动 影响 ， 一 定期 间 的 总 额 能 保持 
相对 稳定 的 成 本 。 如 固定 月 工资 、 固 定 资产 折旧 、 取 暖 费 、 财 产 保险 费 、 职 工 培训 
费 、 科 人 研 开发 费 、 广 告 费 等 。 

国定 成 本 的 稳定 性 是 针对 成 本 总 额 而 言 的 ， 如 果 从 单位 产品 分 摊 的 固定 成 本 来 
看 则 正好 相反 。 产 量 增 加 时 ， 单 位 产品 分 摊 的 国定 成 本 将 会 减少 ; 产量 减少 时 ， 单 
位 产品 分 摊 的 固定 成 本 将 会 增加 。 

2. 变动 成 本 

变动 成 本 是 指 在 特定 的 产量 范围 内 其 总 额 随 产量 变动 而 正比 例 变 动 的 成 本 。 如 
直接 材料 、 直 接 人 工 、 外 部 加 工 费 等 。 

这 类 成 本 直接 受 产 量 的 影响 ， 两 者 保持 正比 例 关系 ， 比 例 系 数 稳定 。 这 个 比例 
系数 就 是 单位 产品 的 变动 成 本 。 

单位 成 本 的 稳定 性 是 有 条 件 的 ， 即 产量 变动 的 范围 是 有 限 的 。 如 原材料 消耗 通 
常会 与 产量 成 正比 ， 属 于 变动 成 本 ， 如 果 产 量 很 低 ， 不 能 发 挥 套 裁 下 料 的 节约 湾 
力 ， 或 者 产量 过 高 ， 使 废品 率 上 升 ， 则 单位 产品 的 材料 成 本 也 会 上 升 。 这 就 是 说 ， 
变动 成 本 和 产量 之 间 的 线性 关系 ， 通 常 只 在 一 定 的 相关 范围 内 存在 ， 在 相关 范围 之 
外 就 可 能 表现 为 非 线 性 的 。 

3. 混合 成 本 

混合 成 本 是 指 除 固定 成 本 和 变动 成 本 之 外 的 ， 介 于 两 者 之 间 的 成 本 ， 它 们 因 产 
量变 动 而 变动 ， 但 不 是 成 正比 例 关系 。 

(1) 半 变 动 成 本 。 半 变动 成 本 是 指 在 初始 基数 的 基础 上 随 产 量 正比 例 增长 的 
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成 本 。 如 电费 和 电话 费 等 公用 事业 费 、 燃 料 、 维 护 和 修理 费 等 ， 多 属于 半 变 动 
成 本 。 

这 类 成 本 通常 有 一 个 初始 基础 ， 一 般 不 随 产 量变 化 ， 相 当 于 固定 成 本 ; 在 这 个 
基础 上 ， 成 本 总 额 随 产量 变化 成 正比 例 变化 ， 又 相当 于 变动 成 本 。 这 两 部 分 混合 在 
一 起 ， 构 成 半 变 动 成 本 。 

(2) 阶梯 式 成 本 。 阶 梯 式 成 本 是 指 总 额 随 产 量 呈 阶梯 式 增 长 的 成 本 ， 亦 称 步 
增 成 本 或 羊 国 定 成 本 。 如 受 开工 班次 影响 的 动力 费 、 整 车 运输 费用 、 检 验 人 员工 
资 等 。 

这 类 成 本 在 一 定 产量 范围 内 发 生 额 不 变 ， 当 产量 增长 超过 一 定 限度 时 ， 其 发 生 
额 会 突然 跳跃 到 一 个 新 的 水 平 ， 然 后 在 产量 增长 的 一 定 限 度 内 其 发 生 额 又 保持 不 
变 ， 直 到 另 一 个 新 的 跳跃 为 止 。 

(3) 延期 变动 成 本 。 延 期 变动 成 本 是 指 在 一 定 产量 范围 内 总 额 保持 稳定 ， 超 
过 特定 产量 则 开始 随 产 量 比例 增长 的 成 本 。 例 如 ,在 正常 产量 情况 下 给 员工 支付 固 
定 月 工资 ， 当 产量 超过 正常 水 平 后 则 需 支 付 加 班 费 ， 这 种 人 工 成 本 就 属于 延期 变动 
成 本 。 

(4) 曲线 成 本 。 曲 线 成 本 是 指 总 额 随 产量 增长 而 呈 曲 线 增 长 的 成 本 。 这 种 成 
本 和 产量 有 依存 关系 ， 但 不 是 直线 关系 。 例 如 ， 某 些 类 型 的 成 本 ， 用 量 越 大 总 成 本 
越 高 ， 但 两 者 不 成 正比 例 ， 而 呈 非 线性 关系 。 虽 然 用 量 越 大 总 成 本 越 高 ， 但 变化 却 
越 来 越 慢 ， 变 化 率 是 递减 的 。 保 持 一 定量 存货 的 成 本 也 属于 曲线 成 本 。 

4. 成 本 控制 方法 

想 要 控制 成 本 ， 需 要 完成 两 个 主要 步骤 : 

(1) 第 一 步 ， 是 将 成 本 的 分 类 搞 清楚 ， 你 要 知道 对 于 自己 的 企业 而 言 ， 哪 些 
属于 变动 成 本 ， 哪 些 属 于 固定 成 本 ， 哪 些 属于 混合 成 本 ， 因 为 不 同 的 成 本 需要 不 同 
的 控制 方法 。 

例如 ， 变 动 成 本 的 控制 点 在 投入 和 产 出 的 关系 上 ， 企 业 重点 看 的 是 比率 是 否 合 
理 ， 是 低 于 同行 业 还 是 高 于 同行 业 。 

固定 成 本 的 控制 点 在 投入 的 前 期 ， 企 业 关注 的 重点 是 固定 资产 价格 的 确定 ， 人 
员 基 本 工资 的 确定 等 。 

混合 成 本 的 控制 点 要 和 企业 的 实际 经 营 结合 起 来 ， 因 为 产量 发 生变 动 的 时 候 ， 
该 部 分 成 本 也 会 有 相应 的 变动 。 通 常情 况 下 ， 采 用 较为 复杂 的 数学 分 析 方 法 来 确定 

































































(2) 第 二 步 ， 是 要 确定 每 项 成 本 的 控制 目标 ， 并 想 尽 办 法 实现 目标 。 

例如 ， 为 了 实现 目标 利润 ， 变 动 成 本 中 ， 材 料 消耗 要 控制 在 什么 水 平 ， 价 格 要 
控制 在 什么 水 平 ; 为 了 实现 目标 利润 ， 国 定 成 本 要 降低 到 多 少 ; 企业 日 常 的 开 文 ， 
哪些 是 必须 花 的 ， 哪 些 是 可 有 可 无 的 ， 哪 些 花 销 是 在 浪费 企业 的 资源 。 

尽管 按照 性 态 分 类 成 本 分 为 三 种 形式 ， 但 是 为 了 简化 分 析 ， 我 们 一 般 分 成 两 
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种 ， 即 “变动 成 本 ”和 “固定 成 本 ”。 
2. 2.9 成 本 核算 方法 


基于 “变动 成 本 ”和 “国定 成 本 ”的 分 类 ， 管 理会 计 中 按照 不 同 的 成 本 核算 
方法 又 分 为 变动 成 本 法 和 完全 成 本 法 。 汽 车 制造 业 一 般 采 用 变动 成 本 法 进行 成 本 及 
收益 的 测算 和 分 析 ， 采 用 完全 成 本 法 进行 成 本 的 实际 核算 及 财务 报表 分 析 。 

1. 变动 成 本 法 的 含义 

变动 成 本 法 也 称 直线 成 本 法 ,是 变动 成 本 计算 方法 的 简称 ， 是 指 在 组 织 常规 的 
成 本 计算 过 程 中 ， 以 成 本 性 态 分 析 为 前 提 条 件 ， 只 将 变动 生产 成 本 作为 产品 成 本 的 
构成 内 容 ， 而 将 固定 生产 成 本 和 非 生产 成 本 作为 期 间 成 本 ， 并 按 贡 献 式 损益 确定 程 
序 计算 损益 的 一 种 成 本 计算 模式 。 变 动 成 本 法 是 管理 会 计 为 改革 财务 会 计 的 传统 成 
本 计算 模式 而 设计 的 新 模式 。 

变动 成 本 是 指 成 本 总 额 随 业务 量 (产量 、 作 业 量 或 销量 ) 的 变动 而 变动 ， 如 
企业 的 直接 人 工 、 直 接 材料 等 。 

企业 管理 的 科学 化 要 求 会 计 为 企业 内 部 管理 提供 信息 资料 ， 以 作为 对 经 济 活动 
进行 预测 、 决 策 、 计 划 和 控制 的 依据 ， 传 统 的 全 部 成 本 核算 法 无 法 适应 苋 争 日 益 加 
剧 的 市 场 经 济 。 现 在 ， 变 动 成 本 法 已 经 积极 地 应 用 于 企业 的 内 部 管理 。 

变动 成 本 法 是 将 一 定时 期 所 发 生 的 成 本 按照 其 成 本 性 态 分 为 变动 成 本 和 固定 成 
本 两 大 类 ， 其 中 变动 成 本 又 分 为 变动 生产 成 本 〈 即 直接 材料 、 直 接 人 工 和 变动 制 
造 费用 ) 和 变动 非 生产 成 本 ， 而 将 变动 非 生产 成 本 和 固定 成 本 全 部 作为 期 间 成 本 。 

2. 完全 成 本 法 的 含义 

完全 成 本 法 亦 称 “ 全 部 成 本 法 ”“ 归 纳 成 本 法 ”或 “吸收 成 本 法 ”。 完 全 成 本 
法 是 指 在 计算 产品 成 本 和 存货 成 本 时 ， 把 一 定期 间 内 在 生产 过 程 中 所 消耗 的 直接 材 
料 、 直 接 人 工 、 变 动 制造 费用 和 固定 制造 费用 的 全 部 成 本 都 归纳 到 产品 成 本 和 存货 
成 本 中 去 ， 所 以 这 种 方法 也 称 为 “归纳 〈 或 吸收 ) 成 本 法 ”。 在 完全 成 本 法 下 ， 单 
位 产品 成 本 受 产 量 的 直接 影响 ， 产 量 越 大 ， 单 位 产品 成 本 越 低 ， 能 刺激 企业 提高 产 
品 生产 的 积极 性 。 但 该 法 不 利于 成 本 管理 和 企业 的 短期 决策 。 

3. 变动 成 本 法 与 完全 成 本 法 的 区 别 

(1) 理论 依据 不 同 。 变 动 成 本 法 的 理论 依据 是 固定 制造 费用 与 特定 会 计 期 间 
相 联 系 ， 和 企业 生产 经 营 活动 持续 经 营 期 的 长 短 成 比例 ， 并 随时 间 的 推移 而 消逝 。 
其 效益 不 应 递 延 到 下 一 个 会 计 期 间 ， 而 应 在 其 发 生 的 当期 ， 全 额 列 人 利润 表 ， 作 为 
该 期 销售 收入 的 一 个 扣 减 项 目 。 

而 传统 的 完全 成 本 法 则 强调 成 本 补偿 的 一 致 性 ， 其 理论 依据 是 固定 制造 费用 发 
生 在 生产 领域 ， 与 产品 生产 直接 相关 ， 其 与 直接 材料 、 直 接 人 工 和 变动 制造 费用 的 
支出 并 无 区 别 ， 应 当 将 其 作为 产品 成 本 的 一 部 分 ， 从 产品 销售 收入 中 得 到 补偿 。 

(2) 应 用 前 提 不 同 。 变 动 成 本 法 是 在 成 本 性 态 分 析 的 基础 上 ， 对 产品 成 本 按 
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_ 一 全 汽车 成 本 管理 


其 与 产量 变动 间 的 线性 关系 划分 为 变动 成 本 与 固定 成 本 ， 并 进行 粗略 估计 。 其 中 ， 
变动 成 本 包括 直接 材料 、 直 接 人 工 、 变 动 性 制造 费用 和 变动 性 销售 及 管理 费用 ， 固 
定 成 本 包括 固定 性 制造 费用 和 国定 性 销售 及 管理 费用 。 

而 完全 成 本 法 将 成 本 按 其 用 途 分 成 生产 成 本 与 非 生产 成 本 两 大 类 。 其 中 ， 生 产 
成 本 包括 直接 材料 、 直 接 人 工 和 制造 费用 ， 非 生产 成 本 包括 销售 和 管理 费用 等 期 间 
费用 。 

(3) 产品 成 本 构成 内 容 不 同 。 由 于 上 述 两 个 方面 的 差异 ， 使 得 两 种 成 本 计算 
方法 在 产品 成 本 构成 内 容 方面 也 有 所 不 同 : 完全 成 本 法 下 ， 产 品 成 本 中 包含 直接 材 
料 、 直 接 人 工 和 为 生产 产品 而 耗费 的 全 部 制造 费用 〈 包 括 变动 制造 费用 和 固定 制 
造 费用 ) ， 成 本 随 着 产品 的 流转 而 结 转 ， 而 变动 成 本 法 则 将 制造 费用 中 的 固定 部 分 
视 作 当期 的 期 间 费用 ， 随 同 销售 和 管理 费用 一 起 全 额 扣除 ， 而 与 期 末 是 否 结余 存货 
无 关 ， 产 品 成 本 中 只 包含 直接 人 工 、 直 接 材料 和 变动 制造 费用 。 

(4) 存货 估价 不 同 。 采 用 变动 成 本 法 ， 无 论 是 在 产品 、 库 存 产 成 品 还 是 已 销 
产品 ， 其 成 本 都 只 包含 变动 成 本 ， 故 期 末 结 余 存 货 只 按 变 动 成 本 计价 而 不 包括 固定 
成 本 。 

采用 完全 成 本 法 ， 固 定性 制造 费用 作为 产品 成 本 的 一 部 分 参与 期 末 成 本 的 分 
配 ， 这 样 已 销 产品 、 库 存 产 成 品 及 在 产品 均 “吸收 ”了 一 定 份额 的 固定 性 制造 费 
用 。 可 见 ， 完 全 成 本 法 下 的 存货 计价 必然 高 于 变动 成 本 法 下 的 存货 计价 。 

(5) 分 期 损益 不 同 。 由 于 对 固定 性 制造 费用 的 处 理 不 同 ， 导 致 两 种 计算 方法 
下 利润 表 的 基本 结构 也 有 所 差异 。 

(6) 损益 计算 模式 不 同 。 

1) 在 变动 成 本 法 下 ， 营 业 利润 计算 程序 如 下 : 

销售 收入 -变动 成 本 = 边际 贡献 

边际 贡献 - 固定 成 本 = 营业 利润 

2) 在 完全 成 本 法 下 ， 营 业 利润 计算 程序 如 下 : 

销售 收入 - 销 货 成 本 = 销售 毛利 

销售 毛利 -期间 成 本 = 营业 利润 

其 中 ， 销 货 成 本 = 期 初 存货 成 本 + 本 期 完全 成 本 -期 末 存 货 成 本 

(7) 提供 信息 用 途 不 同 。 变 动 成 本 法 主要 是 为 了 满足 企业 内 部 管理 需要 ; 完 
全 成 本 法 提供 的 信息 反映 生产 耗费 ， 确 定 产品 成 本 ， 满 足 对 外 报告 的 需要 。 
.2.3 管理 会 计 理 论 的 应 用 
为 了 更 清晰 地 对 各 种 成 本 分 析 及 核算 做 直接 的 讲解 ， 我 们 以 汽车 制造 企业 为 
例 ， 介 绍 两 种 成 本 核算 方法 在 管理 分 析 及 实际 核算 中 的 应 用 。 
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AAA 
第 2 章 “ 财 务 知识 与 会 计 理 论 基础 ” 仿 2 


2. 3.1 ”变动 成 本 法 的 应 用 一 一 项 目 经 济 性 分 析 


汽车 生产 企业 在 投产 某 球 (一 系列 ) 新 车 型 ,或 者 对 老 产 品 进行 更 新 改造 之 
前 必须 要 做 可 行 性 研究 ， 其 中 重要 的 经 济 指标 就 是 “项 目 经 济 性 分 析 ”。“ 项 目 经 
济 性 分 析 报告 ”就 是 典型 的 变动 成 本 法 分 析 成 本 的 案例 : 以 变动 成 本 费用 及 边际 
贡献 〈 率 ) 作为 项 目 经 济 分 析 的 第 一 步 又 ， 以 完全 成 本 费用 及 利润 〈 率 ) 作为 项 
目 经 济 分 析 的 第 二 步 。 
项 目 经 济 性 分 析 报 告 如 表 2-1 所 示 。 
表 2-1 项 目 经 济 性 分 析 报 告 






















































































































































































编制 单位 : 年 月 日 金额 单位 : 元 
0 
版 本 目标 “| 本 次 测算 | ”差额 说 明 
序号 
销售 月 份 数 
销量 /万 辆 
1 | 售 价 〈 含 增值 税 ) 
2 增值 税 
3 | 售 价 (不 含 增值 税 ) 
4 经 销 商 返利 
5 降价 准备 
6 | 批发 价 
7 | 变动 成 本 费用 
8 消费 税 
9 两 小 税 
0 变动 成 本 
1 材料 成 本 
2 逐年 降 成 本 
13 燃料 动力 
4 废品 损失 
5 委托 加 工 费 
16 直接 人 工 
运输 费 - 销售 费 
8 三 包 费 -销售 费 
9 技术 提成 费 - 管理 费用 
20 | 边际 贡献 
21 | 边际 贡献 率 
22 | 固定 成 本 费用 
23 固定 人 工 成 本 
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和 一 全 = 























































































































































































































( 续 ) 
年 份 全 系 加 权 平 均 
版 本 目标 “| 本 次 测算 | ”差额 说 明 
序号 
销售 月 份 数 
销量 /万 辆 
24 辅助 人 工 
25 管理 人 工 
26 销售 人 工 
27 折旧 及 研发 
28 专用 资产 
29 共用 资产 
30 管理 折旧 
31 销售 折旧 
32 研发 挫 销 
33 其 他 费用 
34 制造 费用 
35 低 值 易 耗 品 
36 车 间 运 费 
37 其 他 
38 销售 费用 
39 广告 费 
40 其 他 
41 管理 费用 
42 固定 资产 修理 费 
43 其 他 
44 财务 费用 
45 | 费用 风险 准备 
46 | 项 目 利润 
47 | 项 目 利润 率 
































2. 3.2 ”完全 成 本 法 的 应 用 一 一 实际 财务 报表 


我 们 经 常 看 到 企业 对 外 输出 (如 上 级 部 门 、 统 计 、 审 计 、 税 务 部 门 等 企业 外 
部 使 用 者 ) 的 财务 报表 是 完全 成 本 法 的 典型 案例 ， 下 面 介绍 几 种 常用 的 财务 报表 。 

制造 费用 报告 表 如 表 2-2 所 示 。 

期 间 费 用 表 报 告 如 表 2-3 所 示 。 

生产 成 本 报告 表 如 表 2-4 所 示 。 
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表 2-2 制造 费用 报告 表 


























































































































































































































会 企 x x 表 
编制 单位 x x x x x x 有 限 公司 xxxx 年 x x 月 x x 日 金额 单位 : 元 
费用 项 目 行 次 | 本 月 数 | 本 年 累计 数 | 上 年 累计 数 费用 项 目 行 次 | 本 月 数 | 本 年 累计 数 | 上 年 累计 数 
制造 费用 合计 1 (2) 办 公用 品 22 
1. 工装 消耗 及 修理 费 2 (3) 书 报 杂 志 费 23 
(1) 工装 消耗 3 (4) 邮电 费 24 
(2) 修理 费 4 8. 其 他 劳务 费 25 
2. 运输 费 5 9. 车 间 宣 传 费 26 
(1) 油料 费 6 10. 折旧 费 2 
(2) 养路 费 7 11. 保险 费 28 
(3) 运费 8 12. 职工 薪酬 29 
(4) 其 他 9 (1) 工资 30 
3. 动能 及 厂房 取暖 费 10 (2) 职工 福利 费 31 潍 
4 低 值 易 耗 吕 11 (3) 社会 保险 费 3 出 
(1) 工 位 器 具 12 (4) 住房 公积金 33 学 
(2) 仪器 仪表 13 (5) 工会 经 费 34 下 
(3) 工具 消耗 14 (6) 职工 教育 经 费 35 淖 
(4) 模具 消耗 15 (7) 短期 带 薪 缺勤 36 
(5) 修理 费 16 (8) 劳动 保护 费 37 sd 
(6) 其 他 17 (9) 劳务 用 工 费 38 中 
5. 租赁 费 18 (10) 其 他 39 及 
6. 差旅费 19 13. 安全 生产 费 40 娃 
7. 办 公费 20 14. 其 他 41 
(1) 印刷 费 21 
单位 负责 人 : 财务 负责 人 : 制 表 人 : 
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表 2-3 期 间 费 用 报告 表 
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会 企 %% 表 
编制 单位 ，x x x x x x 有 限 公司 xxxx 年 x x 月 x x 日 金额 单位 : 元 
费用 项 目 行 次 | 本 月 数 | 本 年 累计 数 | 上 年 累计 数 费用 项 目 行 次 | 本 月 数 | 本 年 累计 数 | 上 年 累计 数 

期 间 费 用 合计 1 19. 无 形 资产 摊 销 21 

管理 费用 小 计 2 20. 开办 费 22 
1. 固定 资产 修理 费 3 21. 长 期 待 挫 费用 挫 销 23 
2. 折旧 费 4 22. 研究 开发 费 24 
3. 运输 费 5 (1) 设计 费 25 
4. 动能 及 厂房 取暖 费 6 (2) 试制 费 26 
5. 低 值 易 耗 品 摊 销 7 (3) 试验 费 27 
6. 仓库 经 费 8 (4) 联合 研发 费 28 
7. 存货 损失 9 (5) 职工 薪酬 29 
8. 租赁 费 10 其 中 : 工资 30 
9. 办 公费 11 (6) 折旧 费 31 
10. 会 议 费 12 (7) 其 他 32 
11. 差旅费 13 23. 聘请 中 介 机 构 费 33 
12. 业务 招待 费 14 (1) 审计 费 34 
13. 宣传 费 15 (2) 评估 费 35 
14. 试验 检验 费 16 (3) 税务 代理 费 36 
15. 图 样 资 料 费 17 (4) 其 他 37 
16. 质量 认证 费 18 24. 咨询 费 38 
17. 技术 转让 费 19 25. 诉讼 费 39 
18. 技术 提成 费 20 26. 财产 保险 费 40 






















































































































































































费用 项 目 行 次 | 本 月 数 | 本 年 累计 数 | 上 年 累计 数 费用 项 目 行 次 | 本 月 数 | 本 年 累计 数 | 上 年 累计 数 
27. 环境 改 貌 费 41 34. 车 船 税 03 
28. 排污 费 42 35. 土地 损失 补偿 费 64 
29. 职工 薪酬 43 36. 出 国人 员 经 费 65 
(1) 工资 44 37. 劳务 外 包 费 66 
其 中 : 增长 的 效益 工资 45 38. 公司 管理 费 67 
(2) 职工 福利 费 46 39. 董事 会 会 费 68 
(3) 社会 保险 费 47 40. 其 他 69 
(4) 住房 公积金 48 二 、 销 售 费用 小 计 70 
(5) 工会 经 费 49 1. 固定 资产 修理 费 71 
(6) 职工 教育 经 费 50 2. 低 值 易 耗 品 挫 销 72 小 
(7) 非 货币 性 福利 51 3. 折旧 费 73 网 
(8) 辞退 福利 52 4. 职工 薪酬 74 
(9) 内 退 补偿 53 (1) 工资 75 
(10) 回民 补贴 54 (2) 职工 福利 费 76 将 
(11) 劳动 保护 费 55 (3) 社会 保险 费 77 本 
(12) 劳务 用 工 费 56 (4) 住房 公积金 78 六 
(13) 技术 奖励 或 分 成 57 (5) 工会 经 旨 7 由 
(14) 其 他 58 (6) 职工 教育 经 费 80 
30. 离 退休 职工 退休 人 金 59 (7) 非 货币 性 福利 81 旦 
31. 房产 税 60 (8) 回民 补贴 82 
32. 印花 税 61 (9) 劳动 保护 费 83 
33. 土地 使 用 税 62 (10) 劳务 用 工 费 84 
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表 2-4 生产 成 本 报告 表 
























































































































































会 1 
编制 单位 ，x x x x x x 有 限 公司 xxxx 年 x x 月 x x 日 元 
成 本 项 目 行 次 | 月 初 余额 0 月 末 余 额 
本 月 累计 本 月 累计 
生产 成 本 合计 1 
一 、 变 动 成 本 合计 2 
1. 原材料 3 
(1) 定额 成 本 4 
(2) 价格 差异 5 
(3) 数量 差异 6 
(4) 残余 料 a 
2. 辅助 材料 8 
(1) 定额 成 本 9 
(2) 价格 差异 10 
(3) 数量 差异 11 
3. 外 购 半 成 品 12 
(1) 定额 成 本 13 
(2) 价格 差异 14 
(3) 数量 差异 15 
4. 燃料 动力 16 
(1) 定额 成 本 17 
(2) 偏差 18 
5. 废品 损失 19 
6. 委托 加 工 费 20 
二 、 固 定 成 本 合计 21 
1. 直接 生产 工人 薪酬 22 
(1) 定额 成 本 23 
(2) 偏差 24 
2. 制造 费用 25 
(3) 定额 消耗 26 
(4) 偏差 四 
单位 负责 人 : 财务 负责 人 : 制 表 
2. 3. 3 管理 会 计 涉 久 的 主要 项 目 
1. 售 价 





一 般 指 市 场 宣传 价格 、 挂 牌价 格 。 
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汽车 成 本 管理 国 


2. 增值 税 

增值 税 是 以 商品 〈 含 应 税 劳务 ) 在 流转 过 程 中 产生 的 增值 额 作为 计 税 依据 而 
征收 的 一 种 流转 税 。 从 计 税 原理 上 说 ， 增 值 税 是 对 商品 生产 、 流 通 、 劳 务 服务 中 多 
个 环节 的 新 增 价值 或 商品 的 附加 值 征收 的 一 种 流转 税 ， 实 行 价 外 税 ， 也 就 是 由 消费 
者 负担 ， 有 增值 才 征 税 ， 没 增值 不 征 税 。 

适用 的 税率 有 : 17% 、13% 、11% 、6% 、0% 等。 

汽车 整 车 销售 企业 适用 17% 的 税率 。 

3. 经 销 商 返利 

“返利 ”是 企业 销售 政策 中 不 可 或 缺 的 内 容 ， 也 是 经 销 商 十 分 关心 的 内 容 。 
“返利 ”就 是 供 货 方 将 自己 的 部 分 利润 返还 给 销售 方 ， 它 不 仅 可 以 激励 销售 方 提升 
销售 业绩 ， 而 且 还 是 一 种 很 有 效 的 针对 销售 方 的 控制 手段 。 

4. 降价 准备 

为 了 应 对 新 产品 上 市 后 未 来 同类 竞 品 的 价格 调整 而 预 留 的 费用 。 

5. 批发 价 

批发 价 是 指 最 终 实现 的 无 税 销售 收入 ， 其 计算 公式 如 下 : 

批发 价 = 售 价 〈 含 增值 税 ) -增值 税 -经 销 商 返利 -降价 准备 

6. 消费 税 

消费 税 是 以 特定 消费 品 为 课 税 对 象 所 征收 的 一 种 税 ， 属 于 流转 税 的 范畴 。 在 对 
货物 普遍 征收 增值 税 的 基础 上 ， 选 择 少数 消费 品 再 征收 一 道 消 费 税 ， 目 的 是 为 了 调 
节 产 品 结构 ， 引 导 消 费 方向 ， 保 证 国家 财政 收入 ， 属 于 价 内 税 。 

现行 消费 税 的 征收 范围 主要 包括 : 烟 , 酒 ， 鞭炮 、 焰 火 ， 化 妆 品 ， 成 品 油 ， 贵 
重 首饰 及 珠宝 玉石 ， 高 尔 夫 球 及 球 具 ， 高 档 手表 ， 游 艇 ， 木 制 一 次 性 簧 子 ， 实 木 地 
板 ， 摩 托 车 ， 小 汽车 ， 铅 著 电 池 ， 涂 料 等 税目 ， 有 的 税目 还 进一步 划分 为 知 干 
子 目 。 

常用 汽车 消费 税 税率 表 如 表 2-5 所 示 。 

表 2-5 常用 汽车 消费 税 税率 表 

































































































































































车 型 发 动机 排 量 消费 税 税率 
中 轻型 商用 客车 2 
(1) 气 包容 量 ( 排 气量 ， 下 同 ) 在 1.0L ( 含 1.0L) 以 下 的 2 
(2) 气缸 容量 在 1.0L 以 上 至 1.5L ( 含 1.5L) 的 3% 
(3) 气缸 容量 在 1.5L 以 上 至 2.0L ( 含 2.0L) 的 3% 
乘 用 车 (4) 气缸 容量 在 2.0L 以 上 至 2.5L (会 2.5L) 的 2% 
(5) 气 负 容 量 在 2. 5L 以 上 至 3.0L ( 含 3.0L) 的 和 
(6) 气缸 容量 在 3.0L 以 上 至 4.0L ( 含 4.0L) 的 25% 
(7) 气缸 容量 在 4.0L 以 上 的 9% 
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从 价 计 税 时 ， 应 纳税 额 = 应 税 消费 品 销售 额 x 适用 税率 

7. 小 税 印花税、 城市 维护 建设 税 和 教育 费 附加 ) 

(1) 印花 税 。 是 对 经 济 活动 和 经 济 交往 中 书 立 、 领 受 具 有 法 律 效 力 的 凭证 的 
行为 所 征收 的 一 种 税 。 因 和 采用 在 应 税 赁 证 上 粘贴 印花 税 票 作为 完税 的 标志 而 得 名 。 
印花 税 的 纳税 人 包括 在 中 国境 内 书 立 、 领 受 规定 的 经 济 凭证 的 企业 、 行 政 单位 、 事 
业 单位 、 军 事 单位 、 社 会 团体 、 其 他 单位 、 个 体 工 商户 和 其 他 个 人 。 其 应 纳税 额 的 
计算 公式 如 下 : 

应 纳税 额 = 应 纳税 凭证 记载 的 金额 (费用 、 收 入 额 ) x 适用 税率 

印花 税 的 税率 较 低 ,根据 不 同类 别 税率 从 万 分 之 0.5 到 万 分 之 10 (个 别 品 种 按 
件 计 税 ,每 件 5 元 ) ,一般 在 财务 测算 中 可 以 忽略 不 计 。 

(2) 城市 维护 建设 税 是 对 缴纳 增值 税 、 消 费 税 的 单位 和 个 人 ， 按 其 实际 缴纳 
税额 的 一 定 比例 征收 ， 专 门 用 于 城市 维护 建设 的 一 种 税 。 城 市 维护 建设 税 按照 实 交 
增值 税 + 实 交 消费 税 的 7% 缴纳 。 

(3) 教育 费 附加 。 是 对 在 城市 和 县 城 凡 缴 纳 增值 税 、 消 费 税 的 单位 和 个 人 ， 
就 实际 缴纳 的 税额 征收 的 一 种 附加 税 。 征 收 教育 费 附 加 的 目的 是 为 了 多 渠道 筹集 教 
育 经 费 ， 改 善 中 小 学 办 学 条 件 ， 教 育 费 附 加 具有 专款 专用 的 性 质 。 教 育 费 附 加 是 按 
照 实 交 增值 税 + 实 交 消费 税 的 3% 缴纳 。 

(4) 地 方 教育 附加 。 地 方 教育 附加 是 指 根据 国家 有 关 规 定 ， 为 实施 “科教 兴 
省 ”战略 ， 增 加 地 方 教育 的 资金 投入 ， 促 进 各 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 教育 事业 的 发 
展 而 开征 的 一 项 地 方 政府 性 基金 。 该 收入 主要 用 于 各 地 方 教育 经 费 的 投入 补充 。 

按照 地 方 教育 附加 使 用 管理 的 规定 ， 在 各 省 、 直 辖 市 的 行政 区 域内 ， 几 缴纳 增 
值 税 、 消 费 税 的 单位 和 个 人 ， 都 应 按 规定 缴纳 地 方 教育 附加 。 地 方 教育 附 加 按照 实 
交 增 值 税 + 实 交 消费 税 的 2% 缴纳。 

8. 变动 成 本 (狭义) 

这 里 的 变动 成 本 与 上 文 所 述 的 变动 成 本 不 同 ， 是 指 在 生产 过 程 中 直接 消耗 于 产 
品 的 各 种 物资 ， 也 就 是 狭义 的 变动 成 本 。 狭 义 的 变动 成 本 是 广义 的 变动 成 本 减 去 变 
动 费 用 ， 它 包括 生产 经 营 过 程 中 实际 消耗 的 原材料 、 辅 助 材料 、 外 购 产 品 、 燃 料 动 
力 、 包 装 物 以 及 其 他 直接 材料 。 

(1) 材料 成 本 。 材 料 成 本 是 指 企业 在 生产 过 程 中 经 过 加 工 改变 其 形态 或 性 质 
并 构成 产品 主要 实体 的 各 种 原材料 、 外 购 半 成 品 ， 以 及 不 构成 产品 实体 但 有 助 于 产 
品 形成 的 辅助 材料 。 材 料 成 本 具体 包括 原材料 、 辅 助 材料 、 外 购 产 品 等 。 

1) 原材料 是 指 直接 用 于 生产 的 大 量 主要 材料 。 

2) 辅助 材料 是 指 间接 用 于 生产 制造 ， 在 生产 制造 中 起 到 辅助 作用 ， 但 不 构成 
产品 主要 实体 的 各 种 材料 的 总 称 。 

辅助 材料 与 原材料 是 相对 而 言 的 ， 主 要 还 是 从 用 途上 来 划分 的 。 

汽车 制造 业 的 主机 厂 一 般 把 自己 加 工 的 金属 材料 作为 原材料 ， 其 他 非 金 属 材 料 



























































' 


| 37 


_ 人 人 汽车 成 本 管理 加 


作为 辅助 材料 (如 油漆 、 各 种 化 工 试剂 、 树 脂 材 料 等) 。 

3) 外 购 产 品 是 指 直接 从 零 部 件 供应 商 采购 用 于 再 加 工 的 半成品 或 者 直接 用 于 
焊接 、 装 配 的 成 品 。 

4) 原材料 成 本 的 计算 公式 : 
原材料 成 本 = (原材料 单价 x 原材料 消耗 定额 - 余 料 单价 x 可 回收 余 料 定额 ) 

5) 辅助 材料 成 本 的 计算 公式 : 

辅助 材料 成 本 = 允 (辅助 材料 单价 x 辅助 材料 消耗 定额 - 余 料 单价 x 可 回收 余 料 定额 ) 
6) 外 购 产 品 成 本 的 计算 公式 : 
外 购 产 品 成 本 = 之 外 购 产 品 单价 x 使 用 数量 

(2) 燃料 动力 成 本 。 燃 料 动力 成 本 是 指 机 械 在 运转 或 施工 作业 中 所 耗 用 的 企 
业 自 制 或 外 购 的 固体 燃料 (如 煤 岩 、 木 材 )、 液 体 燃 料 〔 汽 油 、 柴 油 )、 电 力 、 水 
和 风力 等 费用 。 汽 车 制造 企业 燃料 动力 成 本 主要 是 汽油 、 柴 油 、 电 力 、 水 等 费用 。 
燃料 动力 成 本 的 计算 公式 如 下 : 

燃料 动力 成 本 = 过 燃料 单价 x 燃料 消耗 定额 

各 种 燃料 如 果 具 备 单独 计量 的 条 件 ， 则 采用 以 上 计算 公式 ; 如果 不具 备 单独 计 
量 的 条 件 ， 一 般 采 用 某 一 时 间 段 的 平均 值 结合 不 同 车 型 的 产量 及 制造 工时 比例 ， 推 
算出 每 种 车 型 的 标准 值 。 

(3) 废品 损失 。 废 品 损失 是 指 在 生产 过 程 中 发 现 的 、 和 人 库 后 发 现 的 不 可 修复 
废品 的 生产 成 本 ,以 及 可 修复 废品 的 修复 费用 扣除 回收 的 废品 残 料 价值 和 应 收 赔 球 
以 后 的 损失 。 

废品 按 其 不 符合 原 定 规格 或 技术 标准 的 程度 ， 可 分 为 可 修复 废品 和 不 可 修复 废 
品 。 可 修复 废品 是 指 废品 经 过 修复 可 以 使 用 ， 而 且 花 费 的 修复 费用 在 经 济 上 是 合 
的 ; 不 可 修复 废品 是 指 废 品 不 能 修复 ， 或 者 所 花费 的 修复 费用 在 经 济 上 是 不 合算 
的 。 废 品 损失 包括 不 可 修复 废品 的 成 本 减 去 废品 可 回收 残 值 后 的 报废 损失 以 及 可 修 
复 废品 的 修复 费用 。 出 售后 发 现 的 废品 所 发 生 的 一 切 损失 包括 退回 废品 时 所 支付 的 
运 杂 费 等 ， 应 作为 管理 费用 处 理 ， 不 包括 在 废品 损失 之 内 。 

在 汽车 制造 企业 成 本 核算 里 ,废品 损失 所 占 成 本 比例 很 小 ， 大 约 占 变动 成 本 的 
万 分 之 三 到 万 分 之 十 左右 ， 与 产品 的 质量 控制 与 生产 成 熟 度 有 关 。 

(4) 委托 加 工 费 。 委 托 加 工 是 指 由 委托 方 提供 原料 和 主要 材料 ， 受 托 方 只 代 
垫 部 分 辅助 材料 ， 按 照 委托 方 的 要 求 加 工 货物 并 收取 加 工 费 的 经 营 活动 。 委 托 加 工 
费 的 计算 公式 如 下 : 

委托 加 工 费 = 之 委托 加 工 单价 x 使 用 数量 

9. 直接 人 工 (工资 ) 

变动 成 本 费用 中 的 直接 人 工 (工资 ) 是 指 在 生产 过 程 中 直接 从 事 产品 生产 人 
员 的 工资 性 消耗 。 它 包括 直接 从 事 产品 生产 人 员 的 工资 、 奖 金 、 津 贴 、 各 类 补贴 
和 职工 福利 等 。 
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10. 边际 贡献 

(1) 定义 。 边 际 贡 献 在 国际 会 计 英 语 中 称 为 Contribution Margin。 边 际 贡 献 是 
管理 会 计 中 一 个 经 常 使 用 的 十 分 重要 的 概念 ， 它 是 指 销售 收入 减 去 变动 成 本 后 的 余 
额 ， 边 际 贡 献 是 运用 鱼 亏 分 析 原 理 进行 产品 生产 决策 的 一 个 十 分 重要 的 指标 。 通 
第 ,边际 贡献 又 称 为 “边际 利润 ”或 “贡献 毛 益 ”等 。 

(2) 计算 公式 如 下 : 

单位 产品 边际 贡献 = 销售 单价 -单位 变动 成 本 
全 部 产品 边际 贡献 = 全 部 产品 的 销售 收入 - 全 部 产品 的 变动 成 本 

(3) 作用 。 在 产品 销售 过 程 中 ,一 定量 的 品种 边际 贡献 首先 是 用 来 弥补 企业 
生产 经 营 活 动 所 发 生 的 固定 成 本 总 额 ， 在 弥补 了 企业 所 发 生 的 所 有 固定 成 本 后 ， 如 
有 多 余 ， 才 能 构成 企业 的 利润 。 这 就 有 可 能 出 现 以 下 三 种 情况 : 

1) 当 提 供 的 品种 边际 贡献 刚好 等 于 所 发 生 的 固定 成 本 总 额 时 ,企业 只 能 保 
本 ， 即 做 到 不 狼 不 亏 。 

2) 当 提 供 的 品种 边际 贡献 小 于 所 发 生 的 固定 成 本 总 额 时 ， 企业 就 要 发 生 
亏损 。 
3) 当 提 供 的 品种 边际 贡献 大 于 所 发 生 的 固定 成 本 总 额 时 ， 企 业 将 会 一 利 。 

因此 ， 品 种 边际 贡献 的 实质 所 反映 的 就 是 产品 为 企业 恒利 所 能 做 出 的 贡献 大 
小 ， 只 有 当 产 品 销售 达到 一 定 的 数量 后 ， 所 得 品种 边际 贡献 才 有 可 能 弥补 所 发 生 的 
固定 成 本 总 额 ， 为 企业 盘 利 做 贡献 。 

(4) 分 类 。 表 2-1 中 样 表 案 例 俗称 销售 边际 贡献 ， 有 些 情况 下 也 会 采用 制造 
边际 贡献 来 分 析 。 制 造 边际 贡献 的 计算 公式 如 下 : 

制造 边际 贡献 = 销售 边际 贡献 - 直接 人 工 

11. 边际 贡献 率 

边际 贡献 率 是 指 边际 贡献 在 销售 收入 中 所 占 的 百分比 。 通 常 ， 边 际 贡 献 率 是 指 
产品 边际 贡献 率 ， 可 以 理解 为 每 一 元 销售 收入 中 边际 贡献 所 占 的 比重 ， 它 反映 产品 
为 企业 做 出 贡献 的 能 

边际 贡献 率 的 公式 为 : 


边际 贡献 率 = 





边际 贡献 
销售 收入 


如 果 是 一 种 产品 ， 则 边际 贡献 率 = ee x 100% 


如 果 是 多 种 产品 ， 则 边际 贡献 率 = (每 种 产品 的 边际 贡献 率 x 该 产品 销售 
收入 占 全 部 销售 收入 的 比重 ) 

通常 ， 边 际 贡 献 率 是 指 单位 产品 边际 贡献 率 。 

12. 制造 费用 

生产 成 本 中 的 制造 费用 是 指 为 组 织 和 管理 生产 所 发 生 的 各 项 费用 ， 即 发 生 在 生 


x 100% 
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产 单位 的 间接 费用 。 它 包括 生产 单位 管理 人 员工 资 、 职 工 福利 费 ， 生 产 单位 房屋 建 
筑 物 、 机 器 设备 折旧 费 ， 维 护 修 理 费 ， 机 物料 消耗 ， 低 值 易 耗 品 ， 取 暖 费 ， 水 电 
费 ， 办 人 公费， 差旅费， 运输 费 ， 保 险 费 ， 设 计 制 图 费 ， 实 验 检 验 费 ， 劳 动 保 护 费 ， 
季节 性 、 修 理 期 间 的 停工 损失 以 及 其 他 制造 费用 。 

13. 管理 费用 

管理 费用 是 指 企 业 行 政 管理 部 门 为 管理 和 组 织 经 营 活动 而 发 生 的 各 项 费用 。 它 
包括 由 企业 统一 负担 的 管理 人 员工 资 和 福利 费 、 折 旧 费 、 修 理 费 、 无 形 递 延 资产 摊 
销 费 及 其 他 管理 费用 (办 人 公费、 差旅费、 劳动 保护 费 、 技 术 转 让 费 、 土 地 使 用 税 、 
房产 税 等 ) 。 

14. 财务 费用 

财务 费用 是 指 企业 为 筹集 资金 而 发 生 的 各 项 费用 。 它 包括 生产 经 营 期 间 发 生 的 
利息 净 支 出 及 其 他 费用 (外币 汇 部 损 益 、 外 汇 调剂 手续 费 、 支 付 给 金融 机 构 的 手 
续费 等 ) 。 

15. 销售 费用 

销售 费用 是 指 企业 销售 产品 和 提供 劳务 而 发 生 的 各 项 费用 。 它 包括 销售 部 门人 
员工 资 、 职 工 福 利 费 、 折 旧 费 、 修 理 费 及 其 他 销售 费用 (广告 费 、 展 览 费 、 差 旅 
费 、 运 输 费 等 ) 。 

16. 期 间 费 用 

期 间 费 用 是 指 不 能 直接 归属 于 某 个 特定 产品 成 本 的 费用 。 它 是 随 着 时 间 推 移 而 
发 生 的 ， 与 当期 产品 的 管理 和 产品 销售 直接 相关 ， 而 与 产品 的 产量 、 产 品 的 制造 过 
程 无 直接 关系 ， 即 容易 确定 其 发 生 的 期 间 ， 而 难以 判别 其 所 应 归属 的 产品 ， 因 而 不 
能 列 入 产品 的 制造 成 本 ， 而 应 在 发 生 的 当期 从 损益 中 扣除 。 期 间 费 用 包括 直接 从 企 
业 的 当期 产品 销售 收入 中 扣除 的 销售 费用 、 管 理 费 用 和 财务 费用 。 

一 般 财 务 核算 中 总 成 本 费用 由 生产 成 本 、 管 理 费 用 、 财 务 费 用 和 销售 费用 
组 成 。 

即 总 成 本 费用 = 生产 成 本 + 管理 费用 + 财务 费用 + 销售 费用 

后 三 项 费用 之 和 称 为 期 间 费 用 。 

17. 生产 成 本 

生产 成 本 又 称 为 制造 成 本 ， 包 括 各 项 直接 支出 〈 生 产 环 节 中 的 变动 成 本 、 直 
接 工资 ) 及 制造 费用 。 

从 表 2-1 和 表 2-4 中 可 以 看 出 ， 由 于 成 本 分 析 的 角度 不 同 ， 相 同 的 成 本 费用 列 
人 人 不同 的 项 目 分 类 。 

18. 费用 风险 准备 

费用 风险 准备 是 为 预防 和 控制 风险 损失 ， 必 须 采 取 各 种 措施 而 预 留 支付 的 
费用 。 
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19. 项 目 利润 

项 目 利润 的 计算 公式 如 下 : 

项 目 利润 = 批发 价 -变动 成 本 费用 - 固定 成 本 费用 - 费用 风险 准备 
20. 项 目 利润 率 
项 目 利润 率 的 计算 公式 如 下 . 
,wwe 项目 利润 
项 目 利润 率 = 批 受 价 x100% 

其 他 名 词 可 以 从 字面 或 包含 内 容 中 理解 ， 就 不 一 一 解释 了 。 
; 2.4 ”管理 会 计 中 的 重要 财务 分 析 模 型 一 一 本 量 利 分 析 
bE 

本 量 利 分 析 是 企业 进行 经 营 决 策 的 一 个 重要 工具 ， 也 是 管理 会 计 研究 的 主要 内 
容 ， 本 量 利 分 析 能 否 在 企业 管理 中 得 到 充分 正确 地 应 用 ， 直 接 影响 到 企业 管理 水 平 
的 提高 。 目 标 成 本 管理 中 常用 的 对 项 目 收益 风险 分 析 的 模型 是 盈亏 平衡 分 析 和 敏感 
性 分 析 。 


2. 4. 1 本 量 利 分 析 的 定义 


本 量 利 分 析 是 成 本 一 产量 (或 销售 量 ) 一 利润 依存 关系 分 析 的 简称 ， 也 称 为 
CVP 分析 (Cost 一 Volume 一 Profit Analysis) ， 是 指 在 变动 成 本 计算 模式 的 基础 上 ， 
以 数学 化 的 会 计 模型 与 图 文 来 揭示 固定 成 本 、 变 动 成 本 、 销 售 量 、 单 价 、 销 售 额 、 
利润 等 变量 之 间 的 内 在 规律 性 的 联系 ,为 会 计 预 测 决策 和 规划 提供 必要 的 财务 信息 
的 一 种 定量 分 析 方 法 。 本 量 利 分 析 着 重 研究 销售 数量 、 价 格 、 成 本 和 利润 之 间 的 数 
量 关 系 ， 它 所 提供 的 原理 、 方 法 在 管理 会 计 中 有 着 广泛 的 用 途 ， 同 时 它 又 是 企业 进 
行 决策 、 计 划 和 控制 的 重要 工具 。 


2. 4. 2 ”本 量 利 分 析 的 前 提 条 件 


在 现实 经 济 生活 中 ， 成 本 、 销 售 量 、 价 格 和 利润 之 间 的 关系 非常 复杂 。 例 如 ， 
成 本 与 业务 量 之 间 可 能 呈 线 性 关系 也 可 能 呈 非 线性 关系 ; 销售 收入 与 销售 量 之 间 也 
不 一 定 是 线性 关系 ， 因 为 售 价 可 能 发 生变 动 。 为 了 建立 本 量 利 分 析 理 论 ， 必 须 对 上 
述 复杂 的 关系 做 一 些 基 本 假设 ， 由 此 来 严格 限定 本 量 利 分 析 的 范围 ， 对 于 不 符合 这 
些 基本 假设 的 情况 ， 需 要 进行 本 量 利 扩展 分 析 ( 暂 不 介绍 )。 

1 相关 范围 和 线性 关系 假设 

由 于 本 量 利 分 析 是 在 成 本 性 态 分 析 基 础 上 发 展 起 来 的 ， 所 以 成 本 性 态 分 析 的 基 
本 假设 也 就 成 为 本 量 利 分 析 的 基本 假设 ， 也 就 是 在 相关 范围 内 ， 固 定 成 本 总 额 保持 
不 变 ， 变 动 成 本 总 额 随 业务 量变 化 成 正比 例 变 化 ， 前 者 用 数学 模型 来 表示 就 是 
y =a， 后 者 用 数学 模型 来 表示 就 是 y=bx， 所 以 ， 总 成 本 与 业务 量 呈 线性 关系 ， 即 
y=a +bx。 假 设 售 价 也 在 相关 范围 内 保持 不 变 ， 这样 销 售 收入 与 销售 量 之 间 也 呈 线 
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性 关系 ， 用 数学 模型 来 表示 就 是 以 售 价 为 斜率 的 直线 y = px (p 为 销售 单价 ) 。 这 样 
在 相关 范围 内 ， 成 本 与 销售 收入 均 分 别 表现 为 直线 。 

由 于 有 了 相关 范围 和 线性 关系 这 种 假设 ,就 把 在 相关 范围 之 外 ， 成 本 和 销售 收 
入 分 别 与 业务 量 呈 非 线 性 关系 的 实际 情况 排除 在 外 了 。 但 在 实际 经 济 活动 中 ,成 
本 、 销 售 收入 和 业务 量 之 间 却 存在 非 线性 关系 这 种 现象 。 为 了 解决 这 一 问题 ， 需 要 
讨论 非 线 性 条 件 下 的 情况 〈 暂 不 介绍 ) 。 

2. 品种 结构 稳定 假设 

该 假设 是 指 在 一 个 生产 和 销售 多 种 产品 的 企业 里 ， 每 种 产品 的 销售 收入 占 总 销 
售 收 入 的 比重 不 会 发 生变 化 。 但 在 现实 经 济 生活 中 ,企业 很 难 始终 按照 一 个 固定 的 
品种 结构 来 销售 产品 ， 如 果 销 售 产品 的 品种 结构 发 生 较 大 变动 ， 则 必然 导致 利润 与 
原来 品种 结构 不 变 假设 下 预计 的 利润 有 很 大 差别 。 有 了 这 种 假定 ， 就 可 以 使 企业 管 
理 人 员 关 注 价格 、 成 本 和 业务 量 对 营业 利润 的 影响 。 

3. 产销 平衡 假设 

所 谓 产 销 平衡 ， 就 是 企业 生产 出 来 的 产品 总 是 可 以 销售 出 去 ， 能 够 实现 生产 量 
等 于 销售 量 。 在 这 一 假设 下 ， 本 量 利 分 析 中 的 量 就 是 指 销售 量 而 不 是 生产 量 ， 进 
步 讲 ， 在 销售 价格 不 变 时 ， 这 个 量 就 是 指 销售 收入 。 但 在 实际 经 济 生活 中 ， 生 产量 
可 能 会 不 等 于 销售 量 ， 这 时 产量 因素 就 会 对 本 期 利润 产生 影响 。 

说 明 : 以 上 这 些 假设 简单 地 说 就 是 ; 

(1) 假定 所 有 成 本 都 可 以 划分 为 固定 成 本 和 变动 成 本 两 部 分 。 

(2) 假定 在 一 定时 期 内 ， 业 务 量 总 是 在 相关 范围 内 变动 。 它 的 变动 不 会 改 
变 固 定 成 本 和 变动 成 本 的 所 有 特征 。 

(3) 假定 在 多 数 情况 下 企业 只 生产 和 销售 一 种 产品 ; 车 企业 组 织 多 种 产品 
的 生产 经 营 ， 则 假定 其 品种 结构 不 变 。 

(4) 假定 计算 期 内 产品 的 生产 量 和 销售 量 一 致 ， 企 业 能 够 自动 实现 产销 
平衡 。 

(5) 假定 企业 按照 变动 成 本 法 计算 产品 成 本 和 按 边 际 贡献 模式 确定 损益 。 

(6) 假定 利润 口径 等 于 营业 利润 。 


正 因 为 本 量 利 分 析 建立 在 上 述 假设 基础 上 ， 所 以 一 般 只 适用 于 短期 分 析 。 在 实 
际 工 作 中 应 用 本 量 利 分 析 原 理 时 ， 必 须 从 动态 的 角度 去 分 析 企 业 生产 经 营 条 件 、 销 
售 价格 、 品 种 结构 和 产销 平衡 等 因素 的 实际 变动 情况 ， 调 整 分 析 结 论 ， 积 极 应 用 动 
态 分 析 和 敏感 性 分 析 等 技术 来 克服 本 量 利 分 析 的 局 限 性 。 


2. 4. 3 ”本 量 利 分 析 的 基本 公式 


本 量 利 分 析 是 以 成 本 性 态 分 析 和 变动 成 本 法 为 基础 的 ， 其 基本 公式 是 变动 成 本 
法 下 计算 利润 的 公式 ， 该 公式 反映 了 价格 、 成 本 、 业 务 量 和 利润 各 因素 之 间 的 相互 
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关系 。 即 : 

税 前 利润 = 销售 收入 - 总 成 本 = 销售 价格 x 销售 量 - (变动 成 本 + 固定 成 本 ) 
= 销售 单价 x 销售 量 -单位 变动 成 本 x 销售 量 - 固定 成 本 

用 字母 表示 为 : 





P=px-bx-a=(p-b)x-a 

式 中 PP 一 一 税 前 利润 ; 

7 一 一 销售 单价 ; 

/一 一 单位 变动 成 本 ; 
固定 成 本 ; 
销售 量 。 

该 公式 是 本 量 利 分 析 的 基本 出 发 点 ， 以 后 的 所 有 本 量 利 分 析 可 以 说 都 是 在 该 公 
式 基 础 上 进行 的 。 
2.4.4 ”盈亏 平衡 分 析 


僵 亏 平衡 分 析 是 通过 人 盘 亏 平衡 点 (BEP) 分 析 项 目 成 本 与 收益 平衡 关系 的 一 种 
方法 。 各 种 不 确定 因素 〈 如 投资 、 成 本 、 销 售 量 、 产 品 价格 、 项 目 寿命 期 等 ) 的 
变化 会 影响 投资 方案 的 经 济 效果 ， 当 这 些 因素 的 变化 达到 某 一 临界 值 时 ， 就 会 影响 
方案 的 取舍 。 和 鳃 亏 平 衡 分 析 的 目的 就 是 找 出 这 种 临界 值 ， 即 鳃 亏 平 衡 点 ， 判 断 投资 
方案 对 不 确定 因素 变化 的 承受 能 力 ， 为 决策 提供 依据 。 确 定 鳃 亏 平衡 点 是 本 量 利 分 
析 理 论 的 主要 应 用 。 

盘 亏 平衡 分 析 可 以 对 项 目的 风险 情况 及 项 目 对 各 个 因素 不 确定 性 的 承受 能 力 进 
行 科 学 的 判断 ， 为 投资 决策 提供 依据 。 传 统 的 盈亏 平衡 分 析 以 盈利 为 零 作为 一 亏 平 
衡 点 ， 没 有 考虑 资金 的 时 间 价值 ， 是 一 种 静态 分 析 ， 盘 利 为 零 的 盘 亏 平衡 点 实际 上 
意味 着 项 目 已 经 损失 了 基准 收益 水 平 的 收益 ， 项 目 存在 着 潜在 的 亏损 。 把 资金 的 时 
间 价 值 纳 入 僵 亏 平衡 分 析 中 ， 将 项 目 熏 亏 平衡 状态 定义 为 净 现 值 等 于 零 的 状态 ， 便 
能 将 资金 的 时 间 价 值 考虑 在 一 亏 平衡 分 析 内 ， 变 静态 鳃 亏 平衡 分 析 为 动态 一 亏 平衡 
分 析 。 由 于 净 现 值 的 经 济 实质 是 项 目 在 整个 经 济 计算 期 内 可 以 获得 的 、 超 过 基准 收 
益 水 平 的 、 以 现 值 表示 的 超额 净 收 益 ， 所 以 净 现 值 等 于 零 意 味 着 项 目 刚 好 获得 了 基 
准 收益 水 平 的 收益 ， 实 现 了 资金 的 基本 水 平 的 保值 和 真正 意义 的 “ 盘 亏 平衡 ” 。 动 
态 盘 亏 平 衡 分 析 不 仅 考虑 了 资金 的 时 间 价值 ， 而 且 可 以 根据 企业 所 要 求 的 不 同 的 基 
准 收益 率 确定 不 同 的 一 亏 平衡 点 ， 使 企业 的 投资 决策 和 经 营 决 策 更 全 面 、 更 准确 ， 
从 而 提高 项 目 投资 决策 的 科学 性 和 可 靠 性 。 

1. 常用 的 静态 盈亏 平衡 点 的 计算 方法 

所 谓 鳃 亏 平 衡 ， 是 指使 得 边际 贡献 总 额 与 固定 成 本 恰好 相等 时 的 销售 量 ， 此 
时 ,企业 处 于 不 盘 不 亏 的 状态 。 

盘 亏 平衡 点 可 以 采用 下 列 两 种 方法 进行 计算 ; 





a 





和 
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(1) 按 实 物 单位 计算 ， 其 公式 为 

A/ 全 内 各 三 坎 人 司 ” 立 固定 成 本 
(2) 按 金 额 综合 计算 ， 其 公式 为 

一 亏 平衡 点 的 销售 量 〈 用 人 金额 表现 ) = -固定 成 本 


贡献 毛 益 率 

2. 盈亏 平衡 分 析 的 特点 

(1) 在 销售 总 成 本 已 定 的 情况 下 ， 盘 亏 平衡 点 的 高 低 取 决 于 单位 售 价 的 高 低 。 
单位 售 价 越 高 ， 盘 亏 平 衡 点 越 低 ; 单位 售 价 越 低 ， 盘 亏 平衡 点 越 高 。 

(2) 在 销售 收入 已 定 的 情况 下 ， 盘 亏 平衡 点 的 高 低 取 决 于 固定 成 本 和 单位 变 
动 成 本 的 高 低 。 固 定 成 本 越 高， 或 单位 变动 成 本 越 高 ， 则 盈亏 平衡 点 越 高 ; 反之 ， 
熏 亏 平衡 点 越 低 。 

(3) 在 型 亏 平 衡 点 不 变 的 前 担 下， 销售 量 越 大 ， 企 业 实现 的 利润 便 越 多 (或 
亏损 越 少 ) ; 销售 量 越 小 ， 企 业 实 现 的 利润 便 越 少 (或 亏损 越 多 ) 。 

(4) 在 销售 量 不 变 的 前 提 下 ， 鳃 亏 平衡 点 越 低 ,企业 能 实现 的 利润 便 越 多 
(或 亏损 越 少 ) ; 盘 亏 平衡 点 越 高 ， 企 业 能 实现 的 利润 便 越 少 〈 或 亏损 越 多 ) 。 

3. 其 他 盈亏 平衡 点 

(1) 保利 点 。 保 利 点 是 指 在 单价 和 成 本 水 平 确定 的 情况 下 ， 为 确保 预先 确定 
的 目标 利润 能 够 实现 而 达到 的 销售 量 和 销售 额 的 总 称 。 具 体 包 括 实 现 目标 利润 销售 
量 和 实现 目标 利润 销售 额 。 

(2) 保 净 利 点 。 保 净利 点 是 指 实现 目标 净利 润 的 业务 量 。 具 体 包 括 实现 目标 
净利 润 销售 量 和 实现 目标 净利 润 销售 额 。 

4. 多 品种 情况 

企业 往往 不 只 是 单一 产品 ， 多 品种 条 件 下 本 量 利 分 析 使 用 加 权 平 均 法 。 

加 权 平 均 法 是 指 在 掌握 每 种 产品 本 身 的 贡献 边际 率 的 基础 上 ， 按 各 种 产品 销售 
额 的 比重 进行 加 权 平 均 ， 据 以 计算 综合 贡献 边际 率 ， 进 而 计算 多 品种 保本 额 和 保利 
额 的 一 种 方法 。 

在 目标 成 本 管理 过 程 中 的 收益 分 析 中 ， 经 常 要 通过 计算 各 种 “本 ”“ 量 ”分 析 
“ 利 ” 的 结果 和 为 了 达到 项 目 “ 利 ”的 要 求 调整 和 达成 各 种 “本 ”“ 量 ”的 前 提 。 


2.4.5 敏感 性 分 析 


敏感 性 分 析 是 指 从 定量 分 析 的 角度 研究 有 关 因 素 发 生 某 种 变化 对 某 一 个 或 一 组 
关键 指标 影响 程度 的 一 种 不 确定 分 析 技 术 。 其 实质 是 通过 逐一 改变 相关 变量 数值 的 
方法 来 解释 关键 指标 受 这 些 因 素 变动 影响 大 小 的 规律 。 这 种 影响 关系 一 般 用 敏感 度 
系数 来 表示 。 

敏感 性 因素 一 般 可 选择 主要 参数 (如 销售 收入 、 经 营 成 本 、 生 产能 力 、 初 始 
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投资 、 寿 命 期 、 建 设 期 、 达 产 期 等 ， 进 行 分 析 。 若 某 参 数 的 小 幅度 变化 能 导致 经 
iy 
常用 的 是 利润 敏感 性 分 析 和 投资 敏感 性 分 析 。 

1. 敏感 性 分 析 定 义 

利润 敏感 性 分 析 是 指 专门 研究 制约 利润 的 有 关 因素 在 特定 条 件 下 发 生变 化 时 对 
利润 所 产生 影响 的 一 种 敏感 性 分 析 方法 。 进 行 利润 敏感 性 分 析 的 主要 目的 是 计算 有 
关 因素 的 利润 敏感 度 指标 ， 揭 示 利 润 与 有 关 因 素 之 间 的 相对 关系 ， 并 利用 化 感度 指 
标 进行 利润 预测 。 

投资 敏感 性 分 析 是 指 通过 分 析 预 测 有 关 因 素 对 净 现 值 和 内 部 收益 率 等 主要 经 济 
评价 指标 影响 程度 的 一 种 敏感 性 分 析 方 法 。 投 资 敏 感性 分 析 的 主要 目的 是 揭示 有 关 
因素 变动 对 投资 决策 评价 指标 的 影响 程度 ， 从 而 确定 敏感 因素 ， 抓 住 主要 矛盾 。 

2 敏感 性 分 析 步 又 

(1) 确定 敏感 性 分 析 指标 。 敏 感性 分 析 的 对 象 是 具体 的 技术 方案 及 其 反映 的 

经 济 效益 。 因 此 ， 技 术 方案 的 某 些 经 济 效益 评价 指标 〈 如 息 税 前 利润 、 投 资 回收 
期 、 投 资 收益 率 、 净 现 值 、 内 部 收益 率 等 ， 都 可 以 作为 敏感 性 分 析 指 标 。 

(2) 计算 该 技术 方案 的 目标 值 。 一 般 将 在 正常 状态 下 的 经 济 效益 评价 指标 数 
值 作为 目标 值 。 

(3) 选取 不 确定 因素 。 在 进行 敏感 性 分 析 时 ， 并 不 需要 对 所 有 的 不 确定 因素 
都 考虑 和 计算 ， 而 应 视 方案 的 具体 情况 选取 几 个 变化 可 能 性 较 大 ， 并 对 经 济 效益 目 
标 值 影响 作用 较 大 的 因素 。 如 产品 售 价 变动 、 产 量规 模 变动 、 投 资 额 变化 等 ， 或 是 
建设 期 缩短 ， 达 产 期 延长 等 ， 这 些 都 会 对 方案 的 经 济 效益 大 小 产生 影响 。 

(4) 计算 不 确定 因素 变动 时 对 分 析 指标 的 影响 程度 。 若 进行 单 因 素 敏感 性 分 
析 时 ， 则 要 在 固定 其 他 因素 的 条 件 下 ， 变 动 其 中 一 个 不 确定 因素 ;然后 ， 再 变动 另 

一 个 因素 (仍然 保持 其 他 因素 不 变 ) ， 以 此 求 出 某 个 不 确定 因素 本 身 对 方案 效益 指 
标 目标 值 的 影响 程度 。 

(5) 找 出 敏感 因素 ， 进 行 分 析 和 采取 措施 ， 以 提高 技术 方案 的 抗 风险 能 

3. 利润 敏感 性 分 析 计 算 

影响 利润 的 因素 主要 有 ， 单价 、 销 量 、 单 位 变动 成 本 和 国定 成 本 总 额 这 四 个 因 
素 。 其 中 单价 、 销 量 的 变化 会 引起 利润 司 方向 的 变动 ， 单 位 变动 成 本 、 国 定 成 本 总 
额 的 变化 会 引起 利润 反方 向 的 变动 。 关 于 利润 的 敏感 性 分 析 计 算 有 以 下 几 个 要 点 : 

省 

(1) 敏感 度 系数 = Rs 人 


(2) x x 的 利润 敏感 度 系数 = 在 县 可 和 站 宫 井 分红 


(3) 常用 的 敏感 度 系数 种 类 如 下 : 
1) 销量 的 敏感 度 系数 。 
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2) 单价 的 敏感 度 系数 。 

3) 单位 变动 成 本 的 敏感 度 系数 。 

4) 固定 成 本 总 额 的 敏感 度 系数 。 

(4) 利润 敏感 度 系数 计算 后 的 结果 排列 有 如 下 的 规律 : 

1) 单价 的 敏感 度 系数 总 是 最 高 。 

2) 销量 的 敏感 度 系数 不 可 能 最 低 。 

3) 单价 的 敏感 度 系数 与 单位 变动 成 本 的 敏感 度 系 数 之 差 等 于 销量 的 敏感 度 
系数 。 

4) 销量 的 敏感 度 系数 与 固定 成 本 的 敏感 度 系 数 之 差 等 于 1。 

4. 投资 敏感 性 分 析 计 算 

进行 投资 敏感 性 分 析 ， 一 般 包 括 两 个 方面 : 一 是 分 别 计算 有 关 因 素 变动 对 净 现 
值 和 内 部 收益 率 的 影响 程度 ， 二 是 计算 有 关 因素 的 变动 极限 。 

因素 变动 对 净 现 值 和 内 部 收益 率 影响 程度 的 计算 分 析 ， 可 以 采用 总 量 法 和 差 量 
法 进行 。 

因素 变动 极限 的 计算 分 析 ， 可 以 采用 各 因素 不 利 变动 的 临界 限度 分 析 法 进行 。 

因为 投资 敏感 性 分 析 的 应 用 没有 利润 敏感 性 分 析 广 泛 ， 则 这 些 计算 方法 就 不 详 
细 介 绍 了 。 

5. 分 类 

根据 不 确定 性 因素 每 次 变动 数目 的 多 少 ， 敏 感性 分 析 法 可 以 分 为 单 因 素 敏感 性 
分 析 法 和 多 因素 敏感 性 分 析 法 。 

(1) 单 因 素 敏感 性 分 析 法 。 单 因素 敏感 性 分 析 法 是 指 每 次 只 变动 一 个 因素 而 
其 他 因素 保持 不 变 时 所 做 的 敏感 性 分 析 法 。 单 因素 敏感 性 分 析 在 计算 特定 不 确定 因 
素 对 项 目 经 济 效 益 影 响 时 ， 须 假定 其 他 因素 不 变 ， 实 际 上 这 种 假定 很 难 成 立 。 可 能 
会 有 两 个 或 两 个 以 上 的 不 确定 因素 在 同时 变动 ， 此 时 单 因 素 敏 感性 分 析 就 很 难 准确 
反映 项 目 承 担 风险 的 状况 ， 因 此 必须 进行 多 因素 敏感 性 分 析 。 
(2) 多 因素 敏感 性 分 析 法 。 多 因素 敏感 性 分 析 法 是 指 在 假定 其 他 不 确定 性 因素 
不 变 的 条 件 下 ， 计 算 分 析 两 种 或 两 种 以 上 不 确定 性 因素 同时 发 生变 动 对 项 目 经 济 效 
益 值 的 影响 程度 ， 确 定 敏 感性 因素 及 其 极限 值 。 多 因素 敏感 性 分 析 一 般 是 在 单 因素 
敏感 性 分 析 的 基础 上 进行 的 ， 且 分 析 的 基本 原理 与 单 因 素 敏 感性 分 析 大 体 相 同 ， 但 
需要 注意 的 是 ， 多 因素 敏感 性 分 析 须 进一步 假定 同时 变动 的 几 个 因素 都 是 相互 独立 
的 ， 且 各 因素 发 生变 化 的 概率 相同 。 

6. 敏感 性 分 析 的 作用 

(1) 确定 影响 项 目 经 济 效益 的 敏感 因素 ,寻找 出 影响 最 大 、 最 敏感 的 主要 变 






































量 因 素 ， 进 一 步 分 析 、 预 测 或 估算 其 影响 程度 ， 找 出 产生 不 确定 性 的 根源 ， 采 取 相 
应 有 效 措施 。 











(2) 计算 主要 变量 因素 的 变化 引起 项 目 经 济 效益 评价 指标 变动 的 范围 ， 使 决 
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策 者 全 面 了 解 项 目 投 资方 案 可 能 出 现 的 经 济 效益 变动 情况 ， 以 减少 和 避免 不 利 因素 
的 影响 ,改善 和 提高 项 目的 投资 效果 。 

(3) 通过 各 种 方案 敏感 度 大 小 的 对 比 ， 区 别 敏感 度 大 或 敏感 度 小 的 方案 ， 选 
择 敏 感度 小 的 ， 即 风险 小 的 项 目 做 投资 方案 。 

(4) 通过 可 能 出 现 的 最 有 利 与 最 不 利 的 经 济 效 益 变 动 范 围 的 分 析 ， 为 投资 决 
策 者 预测 可 能 出 现 的 风险 程度 ， 并 对 原 方案 采取 茶 些 控 制 措 施 或 寻找 可 替代 方案 ， 
为 最 后 确定 可 行 的 投资 方案 提供 可 靠 的 决策 依据 。 

敏感 性 分 析 法 是 一 种 动态 不 确定 性 分 析 ， 是 项 目 评 佑 中 不 可 或 缺 的 组 成 部 分 。 
它 用 以 分 析 项 目 经 济 效益 指标 对 各 不 确定 性 因素 的 敏感 程度 ， 找 出 敏感 性 因素 及 其 
最 大 变动 幅度 ， 据 此 判断 项 目 承 担 风 险 的 能 力 。 但 是 ， 这 种 分 析 尚 不 能 确定 各 种 不 
确定 性 因素 发 生 多 大 幅度 变动 的 概率 ， 因 而 其 分 析 结 论 的 准确 性 就 会 受到 一 定 的 影 
响 。 实 际 生 活 中 ， 可 能 会 出 现 这 样 的 情形 : 敏感 性 分 析 找 出 的 某 个 敏感 性 因素 在 未 
来 发 生 不 利 变动 的 可 能 性 很 小 ， 引 起 的 项 目 风 险 不 大 ; 而 另 一 因素 在 敏感 性 分 析 时 
表现 出 不 大 敏感 ， 但 其 在 未 来 发 生 不 利 变动 的 可 能 性 却 很 大 ， 进 而 会 引起 较 大 的 项 
目 风险 。 为 了 弥补 敏感 性 分 析 的 不 足 ， 在 进行 项 目 评 估 和 决策 时 ， 尚 须 进 一 步 做 概 
率 分 析 。 


2. 4.6 ” 简 述 概率 分 析 


利用 敏感 性 分 析 可 以 知道 某 因素 变化 对 项 目 经 济 指标 的 影响 有 多 大 ,但 是 无 法 
了 解 这 些 因素 发 生变 化 的 可 能 性 有 和 多大， 而 概率 分 析 正 好 可 以 弥补 这 一 缺陷 。 

概率 分 析 常 用 于 对 大 中 型 项 目的 评估 和 决策 之 中 ， 该 方法 综合 考虑 各 种 不 确定 
因素 对 项 目 产 生 的 影响 。 

1. 概率 分 析 的 定义 

概率 分 析 是 指 通过 研究 各 种 不 确定 因素 发 生 不 同 变动 幅度 的 概率 分 布 及 其 对 项 
目 经 济 效益 指标 的 影响 ， 对 项 目 可 行 性 、 风 险 性 、 方 案 优 劣 做 出 判断 的 一 种 不 确定 
分 析 法 。 

2. 概率 分 析 的 方法 

概率 分 析 具 体 的 方法 主要 有 期 望 值 法 、 效 用 函数 法 和 模拟 分 析 法 等 。 

(1) 期 望 值 法 (Expectancy Method) 。 期 望 值 法 在 项 目 评 佑 中 应 用 最 为 普遍 ， 
是 通过 计算 项 目 净 现 值 的 期 望 值 和 净 现 值 大 于 或 等 于 零 时 的 累计 概率 ， 来 比较 方案 
优 劣 、 确 定 项 目 可 行 性 和 风险 程度 的 方法 。 

(2) 效用 函数 法 (Utility Function Method)。 所 请 效用 ,是 对 总 目标 的 效能 价 
值 或 贡献 大 小 的 一 种 测度 。 在 风险 决策 的 情况 下 ， 可 用 效用 来 量化 决策 者 对 待 风险 
的 态度 。 通 过 效用 这 一 指标 ， 可 将 某 些 难以 量化 、 有 质 的 差别 的 事物 (事件 ) 给 
予 量 化 ， 将 要 考虑 的 因素 折合 为 效用 值 ， 得 出 各 方案 的 综合 效用 值 ， 再 进行 决策 。 

效用 函数 法 反映 决策 者 对 待 风险 的 态度 ， 不 同 的 决策 者 在 不 同 的 情况 下 ， 其 效 
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用 也 数 是 不 同 的 。 

(3) 模拟 分 析 法 (Model Analysis Method) 。 模 拟 分 析 法 就 是 利用 计算 机 模拟 
技术 ， 对 项 目的 不 确定 因素 进行 模拟 ， 通 过 抽取 服从 项 目 不 确定 因素 分 布 的 随机 
数 ， 计 算 分 析 项 目 经 济 效果 评价 指标 ， 从 而 得 出 项 目 经 济 效果 评价 指标 的 概率 分 
布 ， 以 提供 项 目 不 确 定 因素 对 项 目 经 济 指标 影响 的 全 面 情况 。 

3. 概率 分 析 的 步骤 

(1) 列 出 各 种 欲 考虑 的 不 确定 因素 。 如 销售 价格 、 销 量 、 投 资 和 经 营 成 本 等 ， 
均 可 作为 不 确定 因素 。 需 要 注意 的 是 ， 所 选取 的 几 个 不 确定 因素 应 是 互相 独立 的 。 

(2) 设想 各 个 不 确定 因素 可 能 发 生 的 情况 ， 即 其 数值 发 生变 化 的 几 种 情况 。 

(3) 分 别 确定 各 种 可 能 发 生 情况 产生 的 可 能 性 ， 即 概率 。 各 不 确定 因素 的 各 
种 可 能 发 生 情 况 出 现 的 概率 之 和 必须 等 于 1 。 

(4) 计算 目标 值 的 期 望 值 。 可 根据 方案 的 具体 情况 选择 适当 的 方法 。 假 若 采 
用 净 现 值 为 目标 值 ， 则 一 种 方法 是 将 各 年 净 现 金 流量 所 包含 的 各 不 确定 因素 在 各 可 
能 情况 下 的 数值 与 其 概率 分 别 相 乘 后 再 相 加 ， 得 到 各 年 净 现 金 流量 的 期 望 值 ， 然 后 
求 得 净 现 值 的 期 望 值 。 另 一 种 方法 是 直接 计算 净 现 值 的 期 望 值 。 

(5) 求 出 目标 值 大 于 或 等 于 零 的 累计 概率 。 对 于 单个 方案 的 概率 分 析 应 求 出 
净 现 值 大 于 或 等 于 零 的 概率 ， 由 该 概率 值 的 大 小 可 以 估计 方案 承受 风险 的 程度 ， 该 
概率 值 越 接近 1， 说 明 技术 方案 的 风险 越 小 ， 反 之 ,方案 的 风险 越 大 。 可 以 列表 求 
得 净 现 值 大 于 或 等 于 零 的 概率 。 

概率 分 析 是 根据 不 确定 因素 在 一 定 范围 内 的 随机 变动 ， 分 析 并 确定 这 种 变动 的 
概率 分 布 ， 从 而 计算 出 其 期 望 值 及 标准 偏差 ,为 项 目的 风险 决策 提供 依据 的 一 种 分 
析 方 法 。 
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所 车 企业 目标 成 本 实务 











: 3. 1 汽车 企业 怎样 建立 目标 成 本 

在 前 面 内 容 中 ， 已 经 大 概 描述 了 建立 目标 成 本 的 过 程 ， 本 章 将 详细 讲解 建立 目 
标 成 本 的 方法 和 步骤 ， 以 及 各 个 阶段 的 输入 及 输出 物 。 这 些 方法 和 步 又 仅 是 理论 性 
的 讲解 ， 每 个 汽车 企业 具体 实施 的 形式 会 有 所 差异 ， 但 大 多 都 会 遵循 本 章 所 述 的 规 
律 。 目 标 成 本 的 建立 发 生 在 “产品 策略 和 计划 ”阶段 和 “产品 概念 构思 及 可 行 性 * 
阶段 ， 下 面 将 按照 顺序 逐一 讲解 。 


3. 1.1 汽车 产品 策略 和 计划 阶段 


“产品 策略 ”就 是 根据 市 场 调查 研究 、 竞 争 知识 及 自身 技术 能 力 水 平 预期 要 生 
产 的 未 来 占领 市 场 的 某 个 或 一 系列 产品 。 
“计划 ”通常 包括 三 种 计划 ， 新 产品 的 寿命 周期 计划 、 长 远 利润 计划 、 综 合 新 
产品 计划 ， 如 图 3-1 所 示 。 
RN 


























新 产品 的 寿 
命 周 期 计划 


图 3-1 产品 策略 和 计划 示意 图 


1. 汽车 新 产品 的 寿命 周期 计划 

(1) 定义 。 新 产品 的 寿命 周期 计划 是 经 营 规划 部 门 对 各 车 型 做 的 寿命 周期 计 
划 ， 用 于 制订 有 关 开 发 起 始 年 度 、 大 量 生 产 开始 年 度 及 下 次 换 型 年 度 的 计划 。 该 计 
划 佑 算 该 车 型 在 设计 、 试 制 、 生 产 准备 方面 所 花 人 力 、 新 增设 备 费 用 、 开 发 费 、 试 
制 费 等 一 切 费 用 ， 作 为 该 车 型 在 车 型 寿命 期 间 的 利润 计划 方案 。 
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(2) 时 间 。 对 全 新 开发 的 车 种 而 言 ， 新 产品 寿命 周期 计划 要 在 7 ~ 10 年 之 前 
开始 制订 。 因 为 一 般 开 发 周期 为 3 ~4 年 ， 量 产 到 退 市 的 时 间 为 4~6 年 , 在 5 年 前 
就 要 被 纳入 企业 长 远 利润 计划 之 中 (国内 常用 的 5 年 规划 ) 。 大 部 分 产品 的 寿命 周 
期 计划 是 在 现行 车 辆 上 的 部 分 换 型 或 者 大 换 型 ， 按 照 时 间 周 期 ，2 ~4 年 前 开始 制 
订 目 标 。 同 样 ， 也 要 将 其 纳入 长 远 利润 计划 之 中 ， 成 为 综合 、 归 纳 各 种 新 产品 寿命 
周期 计划 的 基础 数据 。 

(3) 输入 。 由 市 场 动向 推测 的 期 望 值 (销售 价格 、 销 售 量 )。 

(4) 输出 。 

1) 新 车 型 、 大 换 型 、 部 分 换 型 的 日 程 进度 表 。 

2) 价格 范围 。 

3) 销售 量 。 

4) 销售 区 域 。 

5) 目标 顾客 。 

as 

7) 发 动机 、 变 速 器 等 关键 总 成 的 寿命 周期 计划 。 

8) 成 本 。 

9) 新 增 投资 。 

10) 5 年 间 的 分 期 利润 计划 方案 等 。 




















说 明 : 发 动机 、 变 速 器 不 同 于 一 oo 
品 ， 可 以 用 于 多 个 (系列 ) 车 型 上 。 提 前 进行 产品 规划 与 开发 不 仅 是 因为 它们 
的 开发 周期 长 ， 而且 是 由 于 它们 的 性 能 、 EN 的 价格 定位 、 市 场 定 
位 。 例 如 ， 先 要 知道 发 动机 功率 提高 多 少 、 转 矩 增 大 多 少 ， 从 而 导致 市 场 价格 会 
提高 多 少 等 ， 才 能 着 手 进行 开发 。 











(5) 工作 步 又 。 用 变动 (直接 ) 法 成 本 (参照 经 济 性 分 析 表 项 目 ) 制订 各 产 
品 在 车 型 寿命 周期 内 的 各 年 度 利润 计划 方案 ， 简 化 内 容 如 表 3-1 所 示 。 
表 3-1 x x 车 型 寿命 周期 计划 年 ] 日 
项 目 /年 度 2001 年 2002 年 2003 年 2004 年 2005 年 
售 价 
税金 
变动 成 本 




































































销售 管理 变动 销售 变动 
接 费 管理 变 
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项 目 / 年 度 2001 年 2002 年 2003 年 2004 年 2005 年 




















边际 贡献 率 








专用 折旧 费用 





专用 研发 费用 

























































































销售 利润 























销售 利润 率 


1) 表 中 参与 计算 的 各 个 项 目 是 估算 出 来 的 各 车 型 寿命 期 间 的 总 额 ， 分 解 到 各 
年 度 ， 引 入 销售 价格 及 销售 量 的 预测 值 。 

2) 新 增 专用 设备 折旧 费 和 试制 费 、 开 发 费 等 递 延 资产 的 折旧 ， 按 照 预定 发 生 
额 从 生产 之 日 起 ， 用 生命 周期 年 限 折 旧 完 。 

3) 销售 、 管 理 直 接 费用 通常 按照 预计 实际 值 分 配 到 各 产品 上 ; 共同 固定 费用 
和 销售 管理 间接 费用 通常 以 现 生产 车 型 的 标准 值 为 基础 ， 按 照 销售 收入 比例 分 配给 
各 产品 。 

4) 某 产品 通常 指 的 是 一 个 车 型 系列 ， 这 里 面 的 数字 是 一 个 平均 值 。 

(6) 责任 部 门 及 职责 。 

1) 经 营 规 划 部 门 负 责 制订 各 车 型 的 寿命 周期 计划 。 

2) 商品 规划 部 门 负责 把 市 场 动向 、 市 场 划 分 、 预 计价 格 、 预 计 销 售 量 等 信息 
传递 给 经 营 规划 部 门 。 

3) 财务 成 本 部 门 把 有 关 现 生产 车 型 的 销售 和 成 本 、 费 用 数据 提供 给 经 营 规 划 
部 门 。 
4) 相关 所 需 各 种 人 力 、 物 力 、 财 力 资源 计划 由 各 个 相关 部 门 提供 给 经 营 规划 
部 门 。 

2. 长 远 利润 计划 和 综合 新 产品 计划 

长 远 利润 计划 是 未 来 五 年 内 全 公司 各 期 的 利润 计划 和 资金 计划 。 在 制订 这 个 五 
年 利润 计划 的 过 程 中 ， 要 决定 各 产品 在 车 型 寿命 期 间 的 利润 目标 ， 还 要 决定 基本 经 
营 结 构 的 各 个 具体 子 项 计划 ， 并 且 要 以 利润 计划 和 资金 计划 的 观点 相互 调整 。 所 谓 
子 项 计划 ， 包 括 各 车 型 新 产品 开发 计划 、 设 备 投资 计划 、 人 员 计 划 、 资 金 筹措 计 
划 等 。 

综合 新 产品 计划 是 在 制订 长 远 利 润 计划 过 程 中 ， 对 各 车 型 (系列 ) 的 新 产品 
寿命 周期 计划 进行 调整 之 后 的 计划 。 综 合 新 产品 计划 把 各 车 型 寿命 按 年 度 ( 季度 、 
月 份 ) 划分 ， 将 车 型 的 大 换 型 和 部 分 换 型 工作 综合 起 来 ， 形 成 全 部 车 种 的 综合 计 
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划 ， 在 这 个 计划 中 从 全 公司 经 营 战 略 角 度 对 所 有 车 型 系列 的 生产 、 销 售 计划 进行 
调整 。 

(1) 目的 。 

1) 从 实现 最 高 经 营 者 设 定 的 期 间 目 标 利润 的 观点 出 发 ， 对 决定 经 营 基本 结构 
的 各 个 具体 计划 进行 综合 调整 。 

2) 从 实现 各 期 目标 利润 的 观点 出 发 ,决定 各 产品 ( 车 型 系列 ) 车 型 寿命 期 间 
的 目标 利润 。 

3) 综合 新 产品 计划 通过 控制 每 个 产品 寿命 周期 的 时 间 表 ， 实 现 不 在 某 一 时 期 
集中 生产 过 多 的 车 型 ， 使 车 型 导入 时 间 均 衡 。 从 而 也 使 得 由 于 新 产品 开发 活动 所 带 
来 的 各 种 资源 (如 设计 、 试 制 、 生 产 准 备 的 人 力 、 开 发 资金 、 设 备 投资 等 ) 需求 
时 间 不 过 分 集中 ,使 之 尽量 平均 ， 以 便 有 效 地 利用 资源 。 

(2) 输入 。 

1) 单个 产品 的 新 产品 寿命 周期 计划 。 

2) 公司 整体 在 设计 、 试 制 、 生 产 准 备 方面 的 能 力 ， 现 有 工厂 的 设备 能 力 ， 新 
增 厂 房 、 设 备 投资 等 资金 筹措 能 力 的 预测 值 。 

(3) 输出 。 

1) 未 来 五 年 的 综合 利润 计划 (编制 长 远 利润 计划 表 和 长 远 资金 计划 表 ) 。 

2) 各 产品 (车 型 系列 ) 的 目标 利润 。 

3) 各 产品 (车 型 系列 ) 的 目标 销售 利润 率 。 

4) 各 产品 (车 型 系列 ) 的 厂房 设备 投资 计划 。 

5) 各 产品 〈 车 型 系列 ) 的 人 员 计划 。 

6) 综合 新 产品 计划 。 

(4) 工作 步骤 。 

1) 设 定 本 公司 未 来 五 年 的 目标 销售 利润 率 。 它 根据 本 公司 过 去 数据 的 实际 
值 、 目 标 值 、 同 行业 过 去 平均 数据 的 实际 值 、 苋 争 对 手 厂家 过 去 的 实际 值 、 本 公司 
或 集团 未 来 发 展 规划 目标 来 设 定 ， 这 是 根据 最 高 领导 层 的 战略 判断 做 出 的 决定 。 

2) 将 公司 五 年 内 〈 乃 至 更 久 ) 的 所 有 单个 新 产品 寿命 周期 计划 受 加 在 一 起 ， 
计算 出 五 年 内 公司 所 有 产品 的 各 期 销售 利润 总 额 及 销售 利润 率 。 

3) 将 2) 的 结果 与 1) 相 比 较 ， 如 果 有 差异 (尤其 是 负 疝 的 差异 ) ， 就 要 修改 
“单个 新 产品 寿命 周期 计划 ”里 的 各 产品 开发 计划 ， 用 边际 贡献 法 调整 各 单 品 的 销 
售 计划 、 专 项 投资 计划 、 变 动 成 本 计划 ， 保 证 实现 全 公司 的 各 期 目标 销售 利润 。 

4) 决定 在 车 型 系列 之 间 如 何 分 配 内 部 资金 (由 营业 活动 得 到 的 资金 ) 和 外 部 
资金 (由 融资 活动 得 到 的 资金 )， 从 维持 并 发 展 企业 的 战略 目标 出 发 ,利用 在 产品 
成 熟 期 间 该 产品 创造 的 利润 ， 投 向 正在 准备 的 新 产品 或 者 修复 有 缺陷 的 老 产 品 。 

5) 在 长 远 利 润 计划 中 ， 新 增 厂 房 设备 的 折旧 费 、 试 制 费 、 开 发 费 等 递 延 资产 
的 折旧 费 ， 可 以 按照 产品 生命 周期 快速 折旧 ， 也 可 以 用 财务 会 计 的 其 他 方法 进行 折 
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旧 。 在 编制 长 远 利润 计划 表 的 过 程 中 ， 有 时 要 对 单 品 利润 计划 中 的 各 种 折旧 集中 进 
行 综 合 调 整 ， 这 样 在 开始 生产 以 后 ， 就 难以 用 各 年 度 、 各 产品 贡献 利润 的 形式 去 评 
价 项 目 经 理 的 责任 了 。 

6) 以 边际 贡献 法 为 基础 ， 为 了 实现 各 期 的 目标 销售 利润 ， 要 努力 降低 全 公司 
的 盘 亏 平衡 点 。 因 此 ， 在 新 产品 开发 计划 中 ， 要 使 各 产品 专用 的 三 房 、 设 备 、 开 
发 、 试 制 费 用 恰到好处 ; 为 了 提高 边际 贡献 ， 对 各 产品 的 直接 材料 费 、 直 接 人 工 
费 、 变 动 直 接 费 用 也 要 做 出 降低 计划 。 降 低 直 接 人 工 费 的 计划 也 是 人 员 计 划 ， 这 些 
都 是 通过 修正 “单个 新 产品 寿命 周期 计划 ”来 实现 的 。 

7) 在 这 个 阶段 ， 各 种 目标 边际 贡献 率 及 销售 利润 率 都 是 开发 车 型 系列 的 平均 
数 ， 系 列 中 代表 车 型 的 目标 利润 尚未 确定 。 

8) 在 调整 过 程 中 ， 从 开发 人 员 能 力 、 厂 房 设 备 能 力 、 资 金 筹 措 能 力 的 立场 出 
发 ， 避 免 在 一 个 时 间 段 内 集中 生产 过 多 的 车 型 ， 将 车 型 的 导入 时 间 错 开 ， 从 而 确定 
综合 新 产品 计划 。 

所 谓 综合 新 产品 计划 ， 是 在 全 体 车 种 范围 内 ， 对 每 个 车 种 的 寿命 周期 计划 进行 
归纳 、 调 整 得 出 的 总 体 计 划 ， 并 在 公司 最 高 级 别 经 营 规划 会 议 上 得 到 许可 ， 最 终 形 
成 图 表 ， 如 表 3-2 所 示 。 
























































表 3-2 综合 新 产品 计划 年 月 日 
车 种 /年 2001 年 2002 年 2003 年 … 
( 季 ) 度 |1 季 度 |2 季度 |3 季度 |4 季度 | 1 季度 | 2 季度 | 3 季度 |4 季度 | 1 季度 | 2 季度 |3 季度 |4 季度 
A O A 
B O A 
C 入 O 
D @ 
E O 
F A 
G O 









































注 ，@ 一 开发 新 车 型 ，O 一 全 换 型 ，A 一 部 分 换 型 。 
(D 开发 新 车 型 : 为 了 满足 消费 者 变化 的 需求 ， 在 汽车 的 用 途 、 功 能 方面 诞生 
的 新 的 车 种 。 该 车 在 市 场 中 所 占 位 置 、 具 有 的 性 能 、 应 当 引 进 的 新 技术 、 生 产 规 
模 、 销 售 体制 等 都 需要 重新 决定 。 

Q 全 换 型 对 现 有 车 型 进行 全 面 的 改良 ,， 外观、 车 身 造型 必须 发 生变 化 ， 发 
动机 系统 等 也 要 采用 新 的 技术 进行 全 面 更 新 。 

(3) 部 分 换 型 : 为 了 延长 车 型 寿命 ， 对 车 身 、 发 动机 、 底 盘 进行 部 分 改变 ， 通 
常 引进 或 人 妃 加 一 些 不 作 全 换 型 也 能 实现 的 新 功能 、 新 技术 。 另 外 ， 还 有 上 比 部 分 换 型 
规模 更 小 的 变化 ， 如 年 型 车 等 ， 仅 仅 是 美化 一 下 内 、 外 饰 。 
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9) 从 实现 各 期 目标 利润 的 观点 出 发 ， 对 调整 后 的 所 有 局 部 计划 制订 资金 的 运 
用 与 筹措 计划 ， 计 算 各 种 资金 的 支出 额 与 支出 时 间 (长 远 资金 计划 表 )。 

长 远 利润 计划 以 深 动 方式 每 年 妃 加 ， 对 未 来 五 年 内 的 计划 进行 修正 。 

长 远 利润 计划 出 台 后 ， 结 合 产品 概念 构思 和 可 行 性 分 析 ， 指 导 下 一 步 产品 具体 
设计 与 开发 ， 继 续 目 标 成 本 管理 的 过 程 。 

(5) 责任 部 门 及 职责 。 

1) 经 营 规划 部 门 站 在 给 上 级 建议 、 参 谋 的 立场 上 ， 在 情报 信息 方面 支援 最 高 
经 理 层 ， 提 出 长 远 利润 计划 方案 ; 最 后 在 最 高 经 理 层 的 经 营 规 划 会 议 上 做 出 决定 ， 
长 远 利润 计划 中 确定 的 综合 新 产品 计划 也 是 在 这 个 会 议 上 最 终 决 定 的 。 

2) 商品 规划 部 门 在 按 年 度 分 解 所 有 规划 车 辆 的 周期 计划 、 进 行 综合 调整 时 ， 
还 从 控制 设计 、 试 制 、 生 产 准备 的 人 的 能 力 及 现 有 设备 能 力 的 观点 出 发 参与 规划 ; 
并 且 为 了 降低 成 本 ， 还 要 考虑 减少 车 型 数量 和 主要 零件 的 通用 化 。 

3) 成 本 管理 部 门 向 经 营 规 划 部 门 提供 公司 的 成 本 、 收 益 、 费 用 、 利 润 等 数 
据 ， 参 与 计划 的 制订 。 

4) 资产 管理 部 门 向 经 营 规划 部 门 提供 资金 筹措 计划 、 设 备 投资 及 全 公司 运用 
计划 方面 的 信息 情报 ， 参 与 计划 方案 的 制订 。 

5) 目标 成 本 部 门 参与 成 本 与 利润 计划 的 协调 工作 。 

至 此 ， 便 完成 了 建立 目标 成 本 的 第 一 阶段 ， 即 产品 的 策略 与 计划 阶段 。 但 这 些 都 只 
是 一 个 粗略 的 计划 ， 需 要 进入 下 一 步 更 具体 的 阶段 ， 即 产品 概念 构思 与 可 行 性 阶段 。 


3. 1. 2 汽车 产品 的 概念 构思 与 可 行 性 阶段 


成 本 策划 部 门 (目标 成 本 室 ) 作为 目标 成 本 管理 中 最 重要 的 一 员 ， 从 商品 规 
划 开 始 作 为 主角 正式 介入 ， 这 个 阶段 是 其 最 关键 、 任 务 最 繁重 的 一 个 阶段 。 此 阶段 
的 工作 流程 如 图 3-2 所 示 。 











































































































成 本 分 解 


EEL 4 | am 
产品 规划 / 人 用 项 月、 
商 由 规划 |~| 开发 构思 上 | 可 行 性 分 析 pr 晴 i | 功能 借 岂 日 标 





| 成 本 估算 | 


成 本 策划 
图 3-2 汽车 产品 的 概念 构思 与 可 行 性 阶段 成 本 策划 工作 流程 

1. 商品 规划 

所 谓 商品 规划 ， 是 商品 规划 室 把 产品 作为 市 场 上 的 商品 来 看 待 ， 实 施 市 场 调 
查 ,， 吸收 销售 部 门 的 要 求 和 想法 ,把 握 用 户 需 求 动向 、 市 场 范 争 对 手动 向 及 市 场 上 
反映 的 质量 问题 (索赔 内 容 ) 等 ,策划 出 开发 产品 的 市 场 战 略 位 置 (商品 位 置 ) 、 
目标 、 内 容 (商品 概念 ) ， 为 产品 规划 部 门 建 立 产 品 规划 构思 提供 市 场 动向 方面 的 
情报 。 包 括 如 下 内 容 : 应 该 把 什么 样 的 商品 投入 什么 样 的 市 场 ; 对 怎样 使 该 商品 在 
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特定 的 对 象 市 场 上 能 够 实现 大 量 投放 等 问题 做 出 计划 。 

(1) 工作 步骤 。 

1) 做 市 场 调查 。 

(D 对 用 户 做 市 场 调查 ， 由 此 把 握 用 户 的 购买 动机 及 使 用 功能 条 件 。 

Q@ 听取 国内 外 销售 部 门 对 下 一 代 车 型 的 要 求 和 想法 ， 特 别 是 与 竞争 对 手 的 竞 
争 车 型 相 比 较 ， 把 握 商 品 特点 或 者 价格 要 求 。 这 里 的 竞争 车 型 ， 是 指 在 市 场 上 占据 
类 似 的 位 置 、 有 类 似 的 概念 、 价 格 接近 ， 在 销售 上 直接 发 生 竞争 的 车 种 。 竞 争 车 型 
的 优 缺 点 也 会 成 为 自己 车 型 的 长 处 和 弱点 ， 所 以 在 商品 规划 中 必须 对 苋 争 车 型 做 全 
面 的 调查 ， 并 将 调查 结果 反映 到 产品 规划 上 。 





















































(3 调查 市 场 上 发 生 的 麻烦、 故障 状况 ， 对 于 特定 的 市 场 质量 问题 ， 要 提出 防 
止 其 再 度 发 生 的 需求 ， 如 图 3-3 所 示 。 
| 市 场 测 梧 | 











把 握 市 场 的 动向 


用 户 震 求 让 场 欧 争 ” 市 场 质 量 问 是 




















商品 规划 


问题 发 生 原因 











防止 再 度 
过 生 的 对 策 

















图 3-3 ”商品 规划 过 程 中 的 市 场 调查 图 

注 : 本 图 参考 中 国 第 一 汽车 集团 公司 规划 部 编译 的 《成 本 规划 与 成 本 改善 》。 

2) 分 析 各 车 型 在 市 场 上 的 位 置 。 随 着 顾客 需求 的 个 性 化 及 多 样 化 ， 相 同 的 商 
品 大 量 生产 、 大 量 销售 的 状况 已 不 可 能 再 现 ， 因 此 需要 将 市 场 划 分 出 几 个 部 分 。 按 
照 车 辆 斥 寸 、 价 格 、 品 牌 、 性 能 、 风 格 等 顾客 关心 的 不 同 维度 和 消费 者 的 意识 、 价 
值 观 ， 确 定 出 各 个 部 分 或 特定 部 分 的 标的 ， 对 各 个 标的 上 投放 的 产品 做 出 规划 ， 也 
就 是 市 场 分 割 或 者 商品 定位 。 
将 市 场 分 成 看 干 块 ， 商 品 在 各 个 市 场 上 占据 的 位 置 称 为 商品 定位 。 
将 整体 市 场 对 应 各 种 商品 进行 区 分 、 管 理 ， 称 为 市 场 分 割 。 

前 者 以 各 个 商品 为 主体 考虑 计划 ， 后 者 以 编制 整体 市 场 为 中 心 考 虑 计划 ， 但 两 
者 的 作用 是 相同 的 ， 即 找到 各 车 型 在 市 场 上 的 合理 位 置 ， 即 它 的 目标 市 场 与 重点 
市 场 。 

在 商品 策划 中 ， 经 常用 用 户 感知 地 图 划分 各 个 区 域 ， 如 图 3-4 和 3-5 所 示 。 

后 加 入 的 企业 如 果 推 出 与 现 有 企业 在 地 图 上 位 置 完全 相同 的 产品 ， 就 会 引起 价 
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图 3-4 用 户 感知 地 图 例 1 
xxxx 产品 的 准确 定位 








xxxx 平 台 参 | 
竞 品 标定 参考 车 型 
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图 3-5 用 户 感知 地 图 例 2 
格 的 范 争 ， 从 而 得 不 到 预期 的 利润 。 所 以 ， 应 尽量 在 现 有 企业 
位 置 上 提出 品牌 。 
3) 明确 商品 概念 。 所 谓 商 品 概念 ， 就 是 某 商品 是 什么 ， 








海马 福 仕 达 
尽心 竞争 对 手 Es 





竞争 对 手 标定 会 根据 动 
人 行 调整 ,以 反映 市 


没有 销售 、 有 差异 的 


商品 所 包含 的 意义 


内 容 ， 以 及 从 目标 用 户 的 生活 姿态 、 人 生 观 、 兴 趣 、 爱 好 、 行 动 模式 、 家 庭 构成 、 


收入 等 情况 来 看 ， 商 品 应 具备 的 特征 。 即 商品 应 具备 的 规格 、 
颜色 、 装 饰 、 价 格 等 ， 换 个 角度 看 ， 这 些 相 当 于 该 商品 销售 时 局 


性 格 、 性 能 、 造 型 、 
应 强调 的 特点 。 





在 第 二 阶段 即 商 品 定位 阶段 ,已 经 将 用 户 或 市 场 特定 化 了 ， 





定 了 。 从 目标 用 户 所 要 求 的 商品 的 大 小 、 用 途 、 装 备 、 价 格 、 
品 的 概念 就 可 以 确定 了 。 随 着 商品 规划 的 商品 概念 明确 化 ， 在 


具体 将 概念 产品 化 ， 转 化 成 具体 的 汽车 应 当 有 怎样 构成 的 问题 ， 


QD 车 辆 尺寸。 
G@) 车 辆 质量 。 
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因而 目标 用 户 就 确 
喜好 等 特征 出 发 ， 商 
产品 规划 阶段 就 可 能 
确定 以 下 各 项 : 
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@) 各 种 性 能 。 

@ 造型 。 

@) 发 动机 、 底 盘 等 关键 总 成 。 

(@) 改进 现 有 产品 ， 还 是 重新 设计 。 

Q@ 目标 价格 、 目 标 销量 、 目 标 成 本 。 

(@) 基本 技术 组 成 〈 车 辆 的 基本 构成 、 基 本 设计 ) 。 

@@) 开发 大 日 程 。 

4) 形成 商品 规划 书 。 最 终 形成 的 商品 规划 书 ， 需 要 在 公司 最 高 经 理 层 主持 的 
商品 规划 会 议 上 通过 。 

(2) 责任 部 门 及 职责 。 

1) 商品 规划 室 做 市 场 调查 ， 对 商品 的 位 置 及 概念 做 出 决策 ， 提 出 商品 规 
划 书 。 

2) 国内 外 销售 部 门 向 商品 规划 室 提供 市 场 情 况 (用户 需求 、 竞 争 车 型 动向 ) 。 

3) 商品 规划 会 议 〈 最 高 经 理 主持 的 具有 决定 意义 的 会 议 体制 ) 审议 并 决定 商 
品 规划 书 。 

4) 产品 规划 室 参 考 商品 规划 书 建 立 产 品 规划 构想 ， 决 定 商品 具体 概念 。 

2. 产品 规划 构想 及 开发 构思 

(1) 产品 规划 构想 。 产 品 规划 构想 是 产品 规划 室 根据 商品 规划 室 所 做 市 场 调 
查 的 结果 ， 即 商品 规划 书 (商品 规划 的 要 求 和 希望 ) 以 及 本 部 门 亲自 进行 市 场 调 
查 的 结果 (也 可 以 与 商品 规划 部 门 共同 进行 市 场 调查 ) ， 考 虑 用 户 需 求 、 市 场 兖 争 
性 、 市 场 质量 问题 ， 而 且 结 合 新 技术 、 上 自身 生产 开发 能 力 ， 决 定 新 车 种 构成 及 生产 
规模 的 全 过 程 ， 如 图 3-6 所 示 。 






























































购买 动机 
使 用 、 环 境 条 件 











规格 、 性 能 
市 场 希 望 价格 成 本 目标 














和 i 
企业 内 外 下 发 能 为 下 刘 让 总 作 7 | | 开发 大 有 各 


图 3-6 产品 规划 构想 过 程 图 
(2) 开发 构思 。 开 发 构思 是 产品 规划 室 得 到 产品 设计 部 、 试 制 部 、 技 术 部 等 
的 协助 ， 整 理 出 来 的 新 车 型 的 更 进一步 的 设计 构思 。 
根据 产品 规划 构想 及 开发 构思 ， 也 就 决定 了 新 车 型 的 构成 及 成 本 框架 。 











-58 











图 





(3) 输入 。 
1) 新 产品 寿命 周期 计划 、 综 合 新 产品 计划 。 
2) 市 场 调 查 的 情报 、 商 品 规划 书 。 
| 政策 、 开 发 先进 技术 的 情报 。 
投 计 部 门 的 大 概 设计 描述 ， i 


FA 


以 家 庭 挣 钱 车 为 诉求 ， 以 经 济 性 和 实用 性 关 必 消费 者 ， 以 大 气 、 则 实 的 外 观 ， 实 用 多 变 的 内 部 
空间 打动 消费 者 。 


产品 设计 诉求 


经 济 性 安全 可 靠 实用 便利 动力 操控 


v 油耗 在 同 级 车 中 | | v 造 型 没 计 方面 ,外 | | “要 充分 满足 载 || v 强调 采 绕 “ 指 || v 动力 不 是 首要 
将 达到 领先 水 平 | | 形 富有 厚实 、 宽 大 感 | | 人 和 拉 货 的 需求 “| | 钱 机 器 ”的 实 上 归 素 ， 亨 更 注 重 
/通过 高 效 攻 能 的 | | 体现 安全 感 、 盘 焉 感 | | 在 向 便利 性 配置 ， 在 | | 操控 平顺 ， 经 济 
发 动机 和 合理 控制 WA 同 级 车 中 要 处 于 || 节能 
的 整 车 整备 质量 来 | | v 全 少 满足 ENCAP | | 中 领先 水 平 在 同 级 车 中 动 
提高 经 济 性 3 星 要 求 v 强调 多 用 和 途 性 , | | 力 性 能 达到 中 上 
v 对 客户 感知 价格 | | v 在 同 级 别 车 中 领 适用 本 相同 运载 | | 游 水 平 ， 动力 操 
的 把 握 ， 使 能 以 较 | | 先 并 卫 齐 备 的 被 动 活动 的 需要 控 能 满足 正常 载 
低 的 成 本 实现 客户 | | 安全 和 主动 安全 装 物 需 求 需 要 
感知 价值 最 人 化 | | 备 

v 给 消费 者 较 高 的 

感知 质量 ， 如 钢板 

厚度 、 装 配 工艺 等 








v 外 部 造型 设计 
主题 表 坝 对 "人 
气 、 原 实 * 的 思 
考 . 同 时 造型 还 
要 给 人 安全 感 
v 内 和 饰 设计 主题 
(营造 实 几 轻松 
的 风格 ) 强调 大 
所 空间 布局 ， 全 
理 利用 空间 的 内 
饰 设计 理念 ， 体 
现 对 实用 性 和 便 
捷 性 的 思考 
v 整体 造型 设 订 特 
征 为 大 气 、 厚 实 










































































图 3-7 设计 描述 示例 1 
表 3-3 设计 描述 示例 2 
整 车 产品 基本 结构 、 主 要 参数 































































































项 目 BC305Z BC306Z 
驱动 形式 发 动机 中 置 后 驱 
发 动机 LJ465 LJ474 
变速 器 MR508A MRS510A/MRS10B 
排放 整 车 排放 达到 国 IV 排放 要 求 ， 按 欧 了 设计 
总 长 /mm 3800 3995 
总 宽 /mm 1560 ~ 1565 1650 
总 高 ( 空 载 ) /mm 1880 ~ 1890 1890 ~ 1900 
轴 距 /mm 2500 2700 
前 轮 距 /mm 1280 1386 
后 轮 距 /mm 1290 1408 
前 悬 架 形 式 麦 弗 逊 式 独 立 悬 架 
后 悬 架 形 式 钢板 弹簧 式 非 独立 悬 架 钢板 弹簧 式 非 独 立 悬 架 
转向 系统 齿轮 齿 条 式 (机 械 ) 齿轮 齿 条 式 ( 机械/ 助力) 
i 和 
制 动 系统 液压 双 管 路 、 真 空 助力 、 前 盘 后 鼓 式 | ”液压 双 管 路 、 真 空 助 为、 前 盘 后 鼓 芝 / 
四 轮 盘 式 、ABS 
车 身 五 门 、 一 羡 、5/6/7 座 、 承 载 式 车 身 
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5) 该 车 型 与 其 他 元 争 车 型 系列 的 商品 力 分 析 (规格 、 品 质 、 性 能 、 成 本 的 对 
比 )， 如 表 3-4 所 示 。 
例 : 与 荣光 相 比 ，x x x 的 优势 是 增加 了 人 性 化 小 配置 ， 可 以 增强 销售 卖点 ; 
最 大 劣势 是 动力 和 标定 载 货 能 力 稍 低 。 
表 3-4 x x x 车 型 与 竞 品 的 商品 力 分 析 示 例 


























































































































Xx xXx 
基本 型 (荣光 4.08 万 元 ) | 舒适 型 (荣光 4.58 万 元 ) 豪华 型 (荣光 5. 18 万 元 ) 
+ 同色 外 开 手 柄 + 杂 物 箱 冷暖 功能 + 电动 外 后 视 镜 
+ 杂 物 箱 冷暖 功能 + 电 调 前 照 灯 + 电 调 前 照 灯 
+ 电 调 前 照 灯 + 后 视 镜 带 转 向 灯 + MP3/USB 接 
+ 后 视 镜 带 转向 灯 一 有 效 载 货 质 量 多 35kg =- 发 动机 功率 
+ 车身 同色 外 后 视 镜 - 铝 合金 轮 =- 发 动机 升 功率 
+ MP3/USB 接 -发 动机 功率 - 扰 流 板 
配置 + 高 位 制 动 灯 =- 发 动机 升 功率 -车 身 套色 裙 板 
差异 一 有 效 载 货 质 量 多 35kg -B、C 柱 黑色 贴膜 
-前 排 乘客 遮阳 板 -液压 助力 转向 
-5 个 车 内 安全 扶手 (7 ~ -中 控 遥 控 锁 带 电子 防盗 系统 
8 座 ) -转向 盘 角 度 可 调 
-发 动机 功率 — ABS + EBD 
-发 动机 升 功率 -驾驶 员 单 安全 气 吉 (SRS) 
= 镀铬 前 格 栅 装 饰 条 
感知 
| 一 22 -1662 -5326 
价格 差 /元 














6) 该 车 型 与 可 对 比 车 型 的 成 本 、 利 润 、 价 格 、 销 量 的 目标 值 或 实际 值 分 析 。 

(4) 输出 。 

1) 开发 目标 (包括 商品 概念 ): 

(D 经 济 环境 。 

G@) 使 用 环境 、 法 规 趋 势 。 

(3) 竞争 车 型 前 景 预测 。 

本 产品 特点 。 其 中 产品 特点 参数 输出 包括 : 

a 造型 形象 。 

b. 车 辆 参数 : 乘 车 定员 、 空 间 尺 寸 、 外 形 尺寸 、 外 部 造型 关键 数据 、 轴 距 与 
轮 距 、 空 载 与 满载 质量 。 

c. 各 种 功能 结构 (包括 新 结构 及 新 装备 ) : 各 个 功能 系统 的 结构 形式 、 不 同 配 
置 、 安 装 方式 等 。 

d. 设 定性 能 、 品 质 目标 : 动力 性 、 燃 料 经 济 性 、 各 种 法 规 、 制 动 性 能 、 操 纵 
稳定 性 、 行 驶 性 、 舒 适 性 、 振 动 噪声 、 耐 久 性 、 空 调 性 能 、 操 作 性 、 服 务 性 等 。 


.59 











汽车 成 本 管理 图 





e. 决定 质量 目标 。 
f 零 部 件 通用 化 。 


2) 





销售 区 域 、 销 售 价格 、 销 售 量 、 车 种 构成 、 车 型 寿命 。 这 时 的 估计 比 长 远 





利润 计划 中 的 新 产品 寿命 周期 计划 更 准确 。 


3) 
4) 
5) 
6) 
7) 


生产 规模 与 投资 计划 。 

开发 费用 预算 。 

目标 利润 、 代 表 车 型 目标 成 本 。 

开发 大 日 程 ， 包 括 开发 、 生 产 准 备 、 生 产 及 销售 的 日 程 。 
项 目 组 织 机 构 。 





(5) 可 行 性 分 析 。 可 行 性 分 析 是 目标 成 本 室 根据 商品 规划 、 产 品 规划 、 开 发 
构思 、 掌 握 的 相关 成 本 信息 进行 成 本 估算 、 虱 亏 收益 分 析 ， 确 定 目 标 利润 及 目标 成 
本 ,这 是 一 个 反复 综合 的 过 程 。 可 行 性 分 析 既 是 根据 各 种 输入 而 做 的 ， 也 会 根据 可 
行 性 分 析 的 结果 调整 各 种 输入 。 

(6) 责任 部 门 及 职责 。 


1) 
本 部 门 、 
2) 











产品 规划 部 门 在 商品 规划 部 门 、 销 售 部 门 、 产 品 设计 部 门 、 试 制 部 门 、 成 
生产 技术 部 门 的 协助 下 ， 编 制 产品 规划 书 。 
目标 成 本 室 根 据 以 上 相关 信息 负责 进行 成 本 估算 、 收 益 分 析 (可 行 性 分 


析 ) ， 确 定 出 目标 利润 〈 率 ) 及 目标 成 本 。 


3) 


产品 规划 会 议 (最 高 经 理 主持 的 具有 决定 意义 的 会 议 体制 ) 审议 并 决定 产 


品 规划 书 。 
在 许多 公司 ， 商 品 规划 书 与 产品 规划 书 通常 合 在 一 起 ， 称 作 规划 建议 书 。 
(7) 工作 步骤 。 


1) 
2) 
3) 
4) 
5) 
6) 
7) 
8) 
9) 
日 程 。 





在 某 车 型 开始 大 量 生产 、 销 售 时 ， 即 开始 琢磨 该 车 型 下 一 代 的 规划 构思 。 
排 定 初 步 开发 大 日 程 。 

汽车 造型 (外形 、 内 部 设计 ) 的 决定 。 

采用 的 “新 功能 ”或 者 “新 材料 ”的 先行 试制 。 

关键 总 成 的 开发 计划 。 

决定 各 个 功能 及 基本 结构 。 

预计 销售 价格 及 销量 、 车 型 寿命 、 车 种 构成 。 

组 元 可 行 性 分 析 。 

输出 最 终 可 行 结果 ， 包括 各 种 成 本 、 费 用 、 价 格 、 销 量 目 标 及 开发 大 











3. 盈亏 可 行 性 分 析 

一 亏 可 行 性 分 析 是 目标 成 本 管理 在 此 阶段 的 重要 任务 ， 其 步骤 包括 目标 销售 价 
格 及 销量 的 制定 ; 各 功能 模块 及 整 车 成 本 估算 ; 确定 代表 车 型 的 目标 利润 率 ; 盘 元 
平衡 分 析 ， 调 整 相关 参数 ， 确 定单 车 目标 成 本 。 
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(1) 目标 销售 价格 的 制订 。 确 定 目标 销售 价格 有 两 种 方式 : 以 成 本 为 基准 的 
方式 和 以 市 场 价格 为 基准 的 方式 。 

1) 以 成 本 为 基准 的 方式 也 可 以 说 是 费用 车 加 的 方式 ， 是 指 在 全 部 成 本 (所 有 
费用 ) 或 变动 成 本 之 上 加 上 一 定 比例 的 利润 ， 以 此 确定 产品 价格 。 

当 市 场 是 卖方 市 场 ， 本 公司 产品 的 品质 与 其 他 公司 产品 相 比 有 显著 优势 ， 而 且 
即使 本 公司 独自 以 成 本 为 基准 决定 价格 ， 也 不 大 可 能 与 其 他 公司 陷 和 人 价格 竞争 时 ， 
这 种 方式 才 有 效 。 在 计划 经 济 条 件 下 ， 或 市 场 形成 初期 就 是 这 种 状况 。 

2) 以 市 场 价格 为 基准 的 形式 ， 即 以 追随 市 场 上 苋 争 产 品 价格 的 形式 ， 确 定 本 
公司 类 似 产 品 价格 的 做 法 。 这 种 方式 与 以 成 本 为 基准 的 方式 不 同 ， 它 适用 于 以 下 
市 场 : 

QD 当 产 品 自身 品质 、 功 能 、 品 牌 与 竞争 产品 相 比 无 大 的 差别 时 。 

Q 产品 寿命 周期 缩短 ， 由 于 技术 革新 ， 竞 争 产品 陆续 以 低 价格 投放 市 场 时 。 

@) 在 成 熟 、 人 饱和 的 市 场 中， 该 产品 是 买方 市 场 。 

3) 一 般 情况 下 ， 在 欧 争 激烈 的 市 场 中 ， 产 品 价格 是 由 该 产品 所 具有 的 各 种 功 
能 及 功能 水 平 来 确定 的 。 如 果 市 场 上 竞争 品 相互 之 间 没 有 显著 的 质量 、 功 能 之 差 ， 
则 只 能 根据 功能 水 平 微 小 的 差异 或 有 无 追加 功能 等 优 劣 来 决定 价格 。 功 能 不 只 是 指 
实用 功能 ， 还 包含 产品 造型 、 式 样 等 魅力 功能 ;为 外 ， 苋 争 品 不 仅 指 同一 市 场 领域 
中 其 他 公司 产品 ， 还 包括 本 公司 的 苋 争 品 。 

4) 影响 汽车 价格 的 主要 因素 有 : 

QD 开发 技术 参数 。 

Q 各 功能 之 差 。 

(3) 主要 装备 。 

由 品牌 。 

销售 部 门 先 根据 以 上 内 容 预测 出 一 个 销售 价格 ， 通 过 消费 者 调查 ， 给 消费 者 看 
商品 概念 ， 测 定 他 们 对 产品 价格 的 感受 ， 把 握 价 格 区 域 ， 然 后 进行 修正 ， 也 要 从 销 
量 、 成 本 预测 值 、 目 标 利润 值 等 方面 进行 修正 ， 从 战略 角度 定 出 销售 价格 。 

(2) 目标 销售 数量 的 制订 。 销 量 由 销售 部 门 根 据 以 下 因素 考虑 : 中 过 去 的 业 
绩 ; 包 市 场 动向 ; (3) 竞争 车 型 的 动向 ，@ 集 团 或 本 公司 未 来 发 展 战略 等 因素 。 其 
中 ， 应 特别 重视 现 生产 车 型 的 销量 或 市 场 占有 率 ， 不 要 盲目 乐观 地 过 多 估计 台数 ， 
从 应 付 不 确定 性 的 观点 出 发 ， 以 保守 主义 为 原则 ， 提 出 尽 可 能 确实 甚至 慎重 的 数 
字 。 这 是 因为 

单位 产品 的 利润 = 车 型 寿命 期 间 的 利润 /目标 销售 数量 
目标 成 本 = 目标 价格 - 目标 单车 利润 

可 见 ， 过 大 的 销售 量 会 导致 过 小 的 单车 利润 ， 从 而 导致 过 大 的 目标 成 本 ， 也 就 
是 太 宽 绰 的 目标 成 本 ， 不 利于 后 期 的 成 本 管理 。 过 大 的 销量 也 会 使 与 之 密切 相关 的 
各 种 成 本 费用 项 目 不 切实 际 地 降低 ， 使 目标 成 本 的 实现 成 为 一 个 “ 虚 值 ”。 
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(3) 各 功能 模块 及 整 车 成 本 估算 。 估 算 成 本 = 现 生产 车 实际 成 本 + 开发 构思 
中 规格 变化 引起 的 成 本 变动 的 估算 值 (成 本 变动 是 指 由 于 设计 变更 引起 成 本 增加 
或 减少 的 部 分 ) ， 是 以 确实 可 靠 的 价值 工程 为 前 提 进 行 估算 的 。 

根据 商品 规划 、 产 品 规划 ， 最 重要 的 是 在 产品 的 开发 构思 形成 以 后 ， 开 始 进 行 
成 本 估算 ， 这 是 一 种 概略 估算 。 对 产品 的 投资 设 定 以 后 ， 内 外 制造 分 工 也 大 致 设 
定 ， 外 购 零 部 件 成 本 由 采购 部 估算 ， 自 制 成 本 由 技术 部 估算 。 在 新 产品 的 目标 成 本 
达到 预期 目标 之 前 ， 要 反复 修改 开发 构思 及 按照 修改 后 的 构思 估算 成 本 。 

从 目标 成 本 管理 的 角度 出 发 ， 在 进行 产品 的 开发 构思 时 ， 通 常 要 做 以 下 工作 : 

1) 车 辆 自身 设计 方面 。 

Q 考虑 汽车 造型 对 成 本 的 影响 ， 包 括 : 

a. 零件 公差 更 严格 。 

b. 加 工 或 装配 工时 增加 。 

c. 组 成 零件 更 复杂 。 

例如 ， 保 险 杠 与 车 身 的 紧密 连接 使 人 感到 其 与 车 身 成 一 体 ， 达 到 了 美化 外 观 的 
目的 。 过 去 ， 保 险 杠 与 车 身 之 间 有 几 训 米 的 间 孙 ， 现 在 要 把 该 间 陀 降 到 lmm 以 内 ， 
结果 是 对 保险 杠 与 其 他 零 部 件 的 公差 要 求 更 加 严格 ， 这 势必 造成 成 本 上 升 。 至 于 这 
种 造型 变化 导致 的 成 本 上 升 可 以 允许 的 程度 ， 要 在 功能 提高 、 成 本 提高 、 售 价 提高 
之 间 进 行 平衡 ， 从 而 做 出 判断 。 

@ 车 辆 尺寸 方面 有 无 浪费 。 

@) 为 了 节约 能 源 及 提高 性 能 ， 应 制定 质量 减少 目标 。 

@@ 质量 、 性 能 方面 有 无 过 剩 的 地 方 。 

@) 是 否 能 把 零件 做 得 更 小 一 些 。 

(@) 可 否 改变 结构 系统 。 

2) 考虑 减少 车 辆 寿命 周期 成 本 。 所 谓 寿命 周期 成 本 ,是 指 从 产品 的 开发 开 
始 ， 到 制造 、 销 售 、 使 用 、 上 废弃 ， 即 产品 一 生 中 所 花费 的 费用 。 在 产品 销售 以 后 ， 
不 仅 会 发 生 用 户 使 用 时 的 费用 ， 还 会 发 生 厂 家 必须 负担 的 费用 : 

Q 削减 自己 索赔 处 理 费 用 ， 减 少 零件 的 维修 次 数 。 

@) 预 留 经 销 商 或 顾客 事后 选 装 的 配 线 、 人 位置， 用户 使 用 成 本 的 降低 会 带 来 销 
量 的 增加 ， 从 而 带 来 相关 目标 利润 。 

3) 采用 现 生 产 经验 。 对 现 生产 车 型 大 量 生产 以 来 积累 的 降 成 本 提案 、 解 决 问 
题 的 方法 以 及 已 经 实施 的 VA、VE 方案 加 以 精炼 运用 ， 对 尚未 采纳 的 VE 提案 进行 
重新 研究 、 应 用 。 

4) 对 其 他 公司 竞争 产品 进行 分 解 研究 〈 拆 解 对 标 车 ) 。 

Q 收集 技术 情报 。 

@ 得 到 新 车 型 VE 方案 的 提示 。 

将 苑 品 车 型 分 解 到 每 个 零件 ， 让 设计 、 采 购 、 技 术 、 成 本 、 销 售 部 门 专家 来 
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分 析 。 

5) 考虑 零 部 件 通 用 能 产生 降低 成 本 的 效果 ,尤其 底盘 相关 件 的 通用 化 是 VE 
活动 的 重点 课题 ， 既 带 来 安全 可 靠 的 性 能 ， 又 带 来 更 经 济 的 成 本 。 实 现 零 部 件 通 用 
的 途径 如 下 : 

QD 减少 构成 整 车 零件 总 件数 的 数量 。 

Q 减少 构成 整 车 零件 种 类 的 数量 。 
通用 零件 使 设备 投资 额 减少 ， 折 旧 费 用 也 就 随 之 减少 ; 同时， 这 个 通用 的 零件 
由 于 被 大 量 使 用 ， 单 位 成 本 也 有 所 降低 。 

最 终 成 本 佑 算 的 归纳 和 分 析 由 目标 成 本 室 (成 本 规划 室 ) 进行 ， 它 提出 目标 
成 本 的 设 定 提 案 。 

(4) 确定 代表 车 型 的 目标 利润 。 

1) 在 长 远 利润 计划 中 对 于 开发 车 型 系列 的 总 体 ， 已 经 确定 了 该 车 型 寿命 周期 
内 的 边际 贡献 、 销 售 利润 的 目标 额 ， 同 时 对 开发 车 型 系列 的 平均 边际 贡献 率 、 销 售 
利润 率 做 出 了 计划 。 

2) 在 产品 规划 构思 阶段 ， 上 述 开发 车 型 寿命 期 间 的 总 体 目 标 利润 额 或 者 系列 
平均 的 目标 利润 率 也 进行 了 进一步 的 确认 。 

3) 选 定 代表 车 型 和 基础 车 型 。 

通常 把 车 型 系列 中 销售 比例 比较 大 、 其 他 车 型 在 其 基础 上 加 减 变动 量 比 较 小 、 
目标 成 本 主要 管理 的 车 型 定义 为 代表 车 型 ， 代 表 车 型 一 般 有 几 个 。 

代表 车 型 中 那个 成 本 比较 低 (可 能 不 是 最 低 ) 的 车 型 被 定义 为 基础 车 型 。 

4) 确定 代表 车 型 目标 利润 。 以 开发 车 型 系列 整体 的 车 型 寿命 期 间 目 标 利润 额 
或 者 系列 平均 销售 利润 率 为 基准 ， 计 算出 开发 车 种 的 几 个 代表 车 型 每 辆 车 的 目标 利 
润 值 。 确 定 目 标 销售 利润 率 时 ， 以 长 远 利润 计划 中 车 型 系列 的 目标 利润 率 为 基础 ， 
还 应 比照 现 生 产 车 型 实际 销售 利润 率 ， 同 时 要 考虑 目标 实现 的 可 能 性 。 

代表 车 型 目标 利润 (总额 ) = 该 车 型 目标 销售 额 (总 额 ) x 车 型 系列 平均 目 
标 销售 利润 率 

或 者 “代表 车 型 单车 目标 利润 = 该 车 型 目标 销售 价格 x 车 型 系列 平均 目标 销售 
利润 率 

也 可 以 为 不 同 代表 车 型 设 定 不 同 的 目标 销售 利润 率 ， 这 样 的 计算 更 为 精确 ， 即 

某 代表 车 型 单车 目标 利润 = 该 代表 车 型 单车 目标 销售 价格 x 该 代表 车 型 目标 销 
售 利润 率 

必须 计算 出 某 个 车 型 目标 利润 的 确切 值 ， 这 样 才 能 计算 确切 的 目标 成 本 值 。 

(5) 盘 亏 分 析 并 确定 目标 成 本 。 从 实现 车 型 寿命 期 间 目标 利润 的 观点 来 看 ， 汽 
车 的 目标 成 本 是 每 辆 规划 车 型 所 应 达到 的 成 本 目标 。 

销售 价格 基准 法 中 : 目标 成 本 = 目标 销售 价格 - 目标 销售 利润 

估算 成 本 基准 法 中 : 目标 成 本 = 估算 成 本 -每 辆 车 利润 改善 目标 额 






























































到 3-8 所 示 ， 图 中 数字 为 计算 顺序 。 


未 过程 
日 标 i 目标 
利润 本 更 利润 
© 目标 日 © 
G © 





估算 估算 
成 本 成 本 
@ @ 日 标 

















生生 洪 法 图 三 算 成 本 碟 洪 沁 决定 目 奈 成 术 示 脖 
G@-0C G-@-9 @-D-© HD1® 
图 3-8 确定 目标 成 本 的 过 程 图 
1) 目标 成 本 管理 对 象 。 
QD 直接 管理 对 象 ; 
a. 原材料 (钢板 、 型 钢 、 铸 铁 、 树 脂 ) 费 ， 含 材料 包装 费 及 运费 。 
b. 购 入 零件 费 ， 含 包装 费 及 运费 。 
. 涂料 、 油 脂 、 炸 合剂 等 的 费用 。 
. 废品 损失 、 外 委 加 工 费 、 燃 料 动力 费 。 
e. 变动 加 工 费 (直接 生产 工人 工资 加 辅助 生产 工人 工资 )。 
f 整 车 销售 运费 、 三 包 费 、 技 术 提 成 费 。 
g. 新 增 厂房 设备 折旧 费 。 
h. 试制 费 。 
i 开发 费 。 
@) 间接 管理 对 象 : 
a. 制造 费用 中 的 固定 费用 。 
b. 其 他 管理 费用 。 
. 其 他 销售 费 
d. 财务 费用 。 
e. 税金 。 
固定 费用 因为 要 与 其 他 车 型 共同 分 挫 ， 一 般 按 照 售 价 比 例 或 者 工时 比例 分 配 ， 
存在 一 定 的 不 确定 性 ， 所 以 作为 间接 管理 对 象 。 
计算 环节 中 有 一 项 税金 ， 它 是 按照 国家 相关 法 规 必 须 按 照 一 定 比例 缴纳 的 ， 税 
金 参 与 计算 ， 但 是 不 能 直接 管理 ， 可 以 采用 一 些 策 略 进行 调整 。 汽 车 产品 缴纳 的 税 
金 中 最 大 的 一 项 是 消费 税 ， 按照 汽车 发 动机 排 量 的 大 小 和 E 收 ， 可 以 采用 小 排 量 的 技 
术 手 段 实 现 大 排 量 的 功率 要 求 ， 以 达到 减少 税金 ， 增 加 利润 的 效果 ， 如 采用 1. 0T、 
1.2T 发 动机 ; 也 可 以 把 乘 用 车 做 成 免 征 消费 税 的 厢 式 货车 来 销售 。 
































全 全 
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目标 成 本 等 于 ， 直 接管 理 对 象 与 间接 管理 对 象 之 和 ， 即 
目标 成 本 = 直接 管理 对 象 + 间接 管理 对 象 





盘 亏 分 析 阶 段 的 任务 就 是 使 估算 成 本 与 用 目标 销售 价格 、 目 标 利 润 倒 算 出 来 的 





目标 成 本 之 间 的 差额 为 零 。 
2) 输入 。 


QD 代表 车 型 的 目标 销售 价格 (一 系列 车 型 的 目标 销售 价格 (逐年) ) ， 它 不 是 
卖 给 一 般 消 费 者 的 销售 价格 ， 而 是 卖 给 汽车 销售 公司 〈 经 销 商 ) 的 批发 价格 ,是 


公司 的 实际 收入 。 
@ 代表 车 型 的 目标 销售 数量 (一 系列 车 型 的 目标 销售 数量 ( 逐年) ) 。 
@) 代表 车 型 的 目标 利润 。 
@ 规划 车 型 成 本 估算 所 需 数据 。 
a. 现 生 产 内 外 制造 成 本 明细 (实际 成 本 、 边 际 贡献 ) 
b. 开发 构思 中 新 功能 的 成 本 变动 (开发 构思 中 对 各 功能 模块 的 描述 ) 
c. 新 增 厂房 设备 投资 预算 
d. 开发 费 预 算 
e. 试制 费 预 算 
@) 切实 可 行 的 价值 工程 (VE) 方案 。 
3) 输出 。 
Q@ 代表 车 型 目标 成 本 总 额 。 
@) 相关 项 目 构成 明细 (都 有 什么 , 分别 是 多 少 ) 。 
@) 当前 估算 成 本 与 目标 成 本 的 差距 ， 预 计 减 小 差距 的 途径 。 

















说 明 : 

@ 无 论 是 用 销售 价格 基准 法 ， 还 是 用 估算 成 本 基准 法 ， 都 要 确保 规划 车 型 
寿命 期 间 的 目标 利润 。 

@ 目标 成 本 要 在 最 高 经 理 层 的 成 本 会 议 上 通过 ， 这 时 ， 要 对 每 辆 车 的 目标 
销售 价格 、 销 售 量 、 投 资 、 费 用 、 目 标 边 际 贡献 及 利润 进行 再 一 次 审查 。 

@@ 目标 成 本 不 包含 物价 变动 的 估算 ， 按 照 一 般 开 发 周期 ， 它 是 以 估算 时 点 
(销售 之 前 30 个 月 左右 时 ) 的 物价 水 平 为 前 提 ， 开 始 生产 第 三 个 月 时 的 正常 生 
产 状 态 下 的 成 本 ， 通 过 设计 、 有 采购、 技术 、 成 本 人 员 的 活动 ， 向 应 降低 的 目标 靠 
近 。 在 此 之 间 的 价格 变动 或 者 工资 变动 等 在 预 留成 本 (备用 金 ) 中 考虑 。 另 外 ， 
目标 成 本 也 不 是 规划 车 型 寿命 期 间 的 平均 成 本 。 

@ 当 估算 成 本 与 目标 成 本 之 间 的 差距 ， 无 法 通过 能 想到 的 各 种 降低 成 本 的 
途径 实现 时 ， 需 要 调整 以 上 各 种 输入 ， 重 新 计算 。 如 果 无 论 怎样 调整 ( 当然 是 
合理 范围 内 ) 都 无 法 达成 目标 ， 就 应 当 给 予 这 个 车 型 项 目 以 “否定 ”。 

@) 目标 成 本 得 到 认可 后 ， 在 产品 规划 会 议 上 审查 并 批准 ， 发 出 可 以 开发 的 
指令 ， 同 其 他 项 目 合 并 在 一 起 形成 “规划 建议 书 ”， 下 发 给 各 开发 相关 部 门 。 
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@—B 汽车 成 本 管理 图 











4. 厂房 设备 投资 规划 

总 成 本 确定 后 ， 开 始 进行 具体 项 目的 分 解 。 分 解 之 前 ， 需 要 进行 另外 一 项 重要 
内 容 的 确认 一 一 厂房 设备 投资 规划 。 

(1) (厂房 ) 设备 投资 规划 。 新 产品 的 设备 投资 规划 ， 在 相应 的 目标 成 本 管理 
过 程 中 可 分 为 四 个 阶段 进行 。 

第 一 阶段 : 在 长 远 利润 计划 中 ， 编 制 各 年 度 资金 支出 预算 总 额 ， 这 时 ， 在 各 年 
度 预 算 乱 子 里 安排 了 各 车 型 系列 的 设备 投资 笼子 。 

第 二 阶段 : 在 产品 规划 构想 阶段 ， 成 本 规划 的 前 提 是 “销售 价格 ”“ 规 划 纲 
领 “设备 投资 额 "*"， 所 以 在 这 里 ， 要 确定 规划 车 型 的 设备 投资 额 。 

第 三 阶段 : 根据 开发 构思 确定 新 车 的 目标 成 本 后 ， 在 按照 车 型 费用 项 目 、 功 能 
万 至 零 部 件 进 行 分 解 的 过 程 中 ,决定 设备 投资 计划 大 纲 ， 这 是 更 详细 的 按 零件 划分 
的 设备 投资 计划 。 

第 四 阶段 : 从 产品 具体 设计 阶段 到 批量 试制 阶段 〈 生 产 准 备 阶段 ) ， 生 产 技 术 
部 门 根据 图 样 进行 具体 的 工艺 设计 ， 决 定 设备 的 详细 规格 型 号 ， 进 行 订货 、 制 造 、 
验收 、 安 闭 及 调试 ， 选 择 并 最 终 确 定 供 货 广 家 ， 完 成 投资 计划 的 最 终 落 实 。 

(2) 产品 规划 构想 阶段 的 设备 投资 规划 。 

1) 以 不 超过 以 往 车 型 估算 成 本 中 的 估算 折旧 费 为 原则 ， 决 定 设备 投资 额 。 

2) 用 规划 车 型 估算 成 本 中 的 估算 折旧 费 ， 减 去 每 辆 车 成 本 的 目标 降低 率 ， 决 
定投 资 额 水 平 。 

3) 根据 以 往 车 型 寿命 周期 的 制造 成 本 中 设备 投资 所 占 比例 ， 决 定 新 车 型 设备 
投资 的 最 高 限额 。 

(3) 详细 开发 构思 阶段 的 设备 投资 规划 。 

1) 为 了 把 每 辆 车 的 目标 成 本 按照 费用 项 目 、 功 能 分 解 ， 必 须 考虑 与 设备 投资 
计划 有 关 的 下 列 问题 : 

QD 确定 零件 自制 与 外 协 。 如 果 把 零件 外 协 ， 则 该 零件 的 目标 成 本 即 采 购 价格 ， 
原则 上 不 发 生 设备 投资 ， 该 零件 也 不 发 生 设备 折旧 费 及 加 工 费 (半成品 除外 )。 

Q 确定 生产 及 装配 工艺 路 线 。 零 件 是 否 需 要 委托 加 工 、 在 哪个 工厂 生产 、 工 
序 是 多 少 、 工 艺 顺 序 如 何 ， 这 些 因素 大 大 左右 设备 投资 额 的 大 小 。 这 两 个 问题 是 广 
义 的 “工程 设计 ”问题 ， 在 试制 图 样 完成 之 前 就 应 当 决 定 。 

2) 设计 部 门 在 接受 带 有 目标 成 本 要 求 的 开发 任务 之 后 ， 要 进行 彻底 的 价值 工 
程 (VE) 研究 〈 但 是 这 个 阶段 不 是 真正 的 设计 阶段 ， 而 是 为 了 提供 决定 各 个 功能 
总 成 、 零 部 件 的 目标 成 本 等 基础 数据 而 进行 的 VE)， 采 购 部 门 也 要 从 供 货 厂家 收 
集 VE 方案。 在 此 阶段 ， 以 生产 技术 部 门 为 中 心 ， 一 边 与 各 设计 部 门 、 采 购 部 门 协 
商 , 一 边 参考 VE 方案 编制 “工程 设计 ”方案 。 根 据 这 个 “工程 设计 ”方案 ,各 
部 门 开始 佑 算 成 本 (自制 件 的 成 本 由 生产 技术 部 估算 ， 外 购 件 的 成 本 由 采购 部 估 
算 ) ， 在 此 基础 上 累计 起 来 的 一 辆 车 的 成 本 要 尽量 接近 目标 成 本 。 为 此 ， 要 反复 调 
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整 VE 方案 或 工程 设计 ， 这样 做 的 结果 是 : 在 最 终 决 定 按 费用 项 目 、 按 功能 总 成 、 
按 零 件 分 解 目 标 成 本 时 ,设备 投资 计划 的 大 纲 也 就 决定 了 。 也 就 是 说 ， 在 受 目 标 成 
本 制约 的 情况 下 ， 以 生产 技术 部 为 中 心 ， 进 行 工程 设计 时 ， 其 结果 就 决定 了 设备 投 
资 计划 大 纲 。 注 意 : 这 是 在 确认 了 自制 、 外 协 分 配 大 纲 的 基础 上 进行 的 。 

3) 零件 的 设备 投资 计划 有 以 下 内 容 : 

QD 设备 的 新 增 与 改造 。 产 品 换 型 增加 零件 、 机 构 ， 改 变 加工 方 法 时 ， 要 新 增 
或 改造 生产 线 。 

G@) 模 〈 夹 ) 具 的 更 新 。 在 汽车 零 部 件 生产 中 ， 冲 压 、 塑 料 成 型 、 铸 造 、 银 造 
等 工艺 都 需要 模 〈( 夹 ) 具 ， 当 产品 换 型 时 ， 车 身 内 外 饰 等 很 多 零件 要 发 生变 化 ， 
为 此 需要 更 新 模具 。 外 购 零件 模具 更 新 费用 包含 在 新 产品 的 采购 价格 中 ， 而 自制 件 
或 委托 加 工 零 部 件 的 模具 更 新 也 是 一 笔 投 资 。 

4) 设备 投资 规划 的 原始 方案 由 生产 技术 部 门 编制 ， 以 生产 技术 部 提示 的 设备 
投资 预算 案 为 基础 ， 再 由 财务 部 门 考虑 对 成 本 的 影响 ， 以 及 公司 整体 在 各 个 时 期 资 
金 预算 情况 和 各 车 型 投资 党 子 等 因素 ， 编 制 调 整 方案 。 这 个 投资 方案 要 在 成 本 功能 
会 议 上 正式 批准 ， 成 为 设备 预算 。 











说 明 : 一 般 只 有 换 型 项 目 以 上 的 新 设备 投资 才 由 生产 技术 部 和 财务 部 联手 规 
划 、 编 制 ， 对 于 维持 生产 能 力 的 设备 投资 规划 ， 通 常 由 生产 技术 部 制定 全 部 方 
案 ， 得 到 相关 领导 的 承认 即 可 。 如 更 新 工厂 的 陈旧 、 老 化 设备 ， 工 厂 增 容 的 新 设 
备 。 














以 上 这 些 工 作 完 成 以 后 ， 就 可 以 进行 目标 成 本 的 分 解 工作 了 。 

S. 按 费用 项 目 及 功能 分 解 目标 成 本 

按 费 用 项 目 及 功能 分 解 目 标 成 本 是 指 把 一 辆 份 合计 形式 设 定 的 目标 成 本 按 费 用 
项 目 及 功能 进行 分 配 和 展开 。 

(1) 定义 。 所 谓 按 费用 项 目 分 解 就 是 按照 下 述 费用 项 目 分 配 目标 成 本 : 

1) 原材料 费 。 

2) 购 入 零件 费 。 

3) 涂料 、 油 脂 、 粘 合剂 等 辅助 费用 。 

4) 废品 损失 、 外 委 加 工 费 、 燃 料 动力 费 。 

5) 变动 加 工 费 (直接 生产 工人 工资 加 辅助 生产 工人 工资 ) 。 

6) 整 车 销售 运费 、 三 包 费 、 技 术 提 成 费 。 

7) 新 增 厂房 设备 (冲压 模具 、 焊 接 夹 具 等 ) 折旧 费 。 

8) 试制 费 。 

9) 开发 费 。 

10) 制造 费用 中 的 固定 费用 。 
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11) 其 他 管理 费用 。 

12) 其 他 销售 费用 。 

13) 财务 费用 。 

14) 税金 。 

15) 备用 金 。 

所 谓 按 功能 展开 ， 就 是 按 车 辆 的 构造 把 车 分 成 各 种 功能 总 成 (大致 与 设计 部 
门 相对 应 ) ， 按 照 这 些 分 配 1)、2) 、3) 的 成 本 〈 即 材料 成 本 ) 。 在 这 个 阶段 以 后 
对 目标 成 本 的 分 解 ， 即 是 对 材料 目标 成 本 的 分 解 ， 自 制 、 外 购 件 分 解 到 功能 总 成 乃 
至 零 部 件 ， 辅 助 材 料 通常 不 能 细 化 到 某 个 具体 零 部 件 上 ， 以 一 辆 份 总 金额 的 形式 输 
出 和 控制 。 

(2) 分 解 目的 。 

1) 按 各 费用 项 目 拆 分 目标 ， 把 规划 车 型 的 目标 成 本 任务 分 配给 全 公司 各 个 部 
门 共同 去 实现 。 

2) 其 中 最 大 一 项 “材料 成 本 ”的 目标 成 本 由 各 设计 部 门 的 设计 决定 ， 只 有 按 
各 设计 部 门 负责 的 功能 拆 分 目标 成 本 ， 给 出 金额 范围 ， 才 可 以 使 这 项 工作 指标 量 
化 ， 从 而 有 效 地 控制 设计 成 本 。 

3) 通过 按照 功能 分 解 目标 成 本 ， 与 现 生 产 参照 车 相 比较 ， 可 以 看 出 新 产品 突 
出 了 哪些 功能 (分配 成 本 比例 相对 大 的 功能 就 是 在 本 次 开发 任务 中 较为 被 重视 的 
功能 ) 。 

(3) 输入 。 

1) 每 辆 车 目标 成 本 值 。 

2) 现 生 产 参照 车 型 各 费用 项 目 、 各 功能 的 实际 成 本 ， 以 及 各 费用 项 目 、 各 功 
能 占 总 成 本 的 成 本 比例 。 

3) 规划 车 型 功能 变更 带 来 的 各 功能 成 本 变更 〈 增 加 部 分 或 减少 部 分 ) 。 

4) 车 辆 目标 成 本 与 估算 成 本 之 间 的 目标 成 本 降低 率 。 

5) 各 功能 的 重要 度 ， 即 产品 设计 人 员 在 产品 规划 构想 和 开发 构思 中 的 侧重 
功能 。 

6) 产品 规划 构想 和 开发 构思 阶段 的 价值 工程 方案 。 

7) 过 去 的 价值 工程 成 果 与 技术 方面 的 难 易 度 估计 。 

(4) 输出 。 

1) 各 车 型 系列 内 ， 各 代表 车 型 按照 费用 项 目 、 功 能 总 成 分 解 的 目标 成 本 。 各 
功能 的 成 本 额 以 一 辆 份 的 合计 值 来 表示 (新 开发 产品 或 者 大 换 型 时 )， 部 分 换 型 时 
以 与 现 生产 参照 车 的 差额 来 表示 。 

2) 价值 工程 方案 。 

费用 项 目 分 解 参照 前 面 内 容 。 

材料 成 本 功能 总 成 分 解 (大 换 型 以 上 ) 示例 如 表 3-5 所 示 。 



































68 ， 


AAA 
出 第 3 章 汽车 企业 目标 成 木 实务 En 


表 3-5 材料 成 本 功能 总 成 分 解 示例 
材料 成 本 功能 总 成 分 解 ( x x 年 x x 月 ) 


xxx 型 xxx 型 xxx 型 x X X 型 xxx 型 xxx 型 
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合计 


或 者 列 出 一 种 标准 型 明细 ， 其 他 车 型 做 出 装备 成 本 差 ， 如 图 3-9 所 示 。 
装备 成 本 差 51100 ”合计 
[R000] 
合计 [sa 00 | jo 
| + 装备 FL | ， 













50300 






车 机 1 ”成 本 差 ”车 型 7 ”成 本 益 车 型 3( 慰 准 ) 











图 3-9 根据 装备 成 本 差 估算 目标 成 本 示例 
局 改 车 目标 成 本 变动 示例 如 表 3-6 所 示 。 
表 3-6 局 改 车 目标 成 本 变动 示例 














x x 年 型 车 目标 成 本 变动 
































序号 变化 项 目 成 本 变动 /元 

1 配 装 防 抱 死 制 动 系统 (ABS) 022 
2 发 动机 童装 饰 板 总 成 一 45 
3 新 发 动机 时 装饰 板 总 成 100 
4 出 风口 亮 图 50 
5 儿童 座 椅 固 定点 40 
6 全 车 实现 三 点 式 安全 带 100 

合计 增加 成 本 867 








注意 : 以 上 示例 中 的 “成 本 ”为 原材料 、 辅 助 材料 、 外 购 产 品 〈 半 成 品 ) 成 本 的 合计 。 
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(5) 工作 步 又。 

1) 产品 项 目 经 理 组 织 召 开 “ 产 品 详细 开发 构思 ”说 明 会 ， 负 责 产 品 设计 的 经 
理 讲 解 产 品 详细 开发 构思 ， 各 有 关 部 门 〈 生 产 部 门 、 采 购 部 、 技 术 部 、 销 售 部 、 
质保 部 ) 协助 设计 部 门 进行 价值 工程 方案 的 研究 ， 各 部 门 开展 价值 工程 活动 。 对 
各 部 门 提出 的 价值 工程 提案 ， 首 先 从 技术 角度 进行 筛选 ， 接 着 进行 粗略 的 成 本 佑 
算 ， 研 究 经 济 可 行 性 ， 最 后 进行 详细 的 价值 工程 方案 的 研究 。 

2) 先 将 一 辆 份 的 目标 成 本 按 费用 项 目 分 解 ， 分 配 的 基准 是 现 生产 参照 车 型 费 
用 实际 值 、 前 期 对 规划 车 型 的 各 种 费用 输入 ， 以 及 自制 、 外 协 基 本 想法 。 按 费用 项 
目 分 配 是 为 了 对 各 个 费用 项 目 从 全 成 本 的 角度 进行 控制 。 

3) 产品 项 目 经 理 与 各 部 门 (主要 是 产品 设计 部 门 ) 就 各 个 功能 模块 进行 反复 
交涉 、 议 论 和 研究 。 在 这 个 过 程 中 ,设计 部 门 对 规划 车 型 提出 价值 工程 方案 ， 对 各 
功能 重要 度 进行 评价 ， 也 可 以 在 项 目 小 组 中 综合 各 部 门 意见 进行 评价 。 或 者 参考 过 
去 的 价值 工程 成 果 ， 从 技术 方面 研究 难 易 程度 。 

4) 以 上 面 输入 的 资料 为 基础 ， 将 一 辆 份 材料 目标 成 本 按 如 图 3-10 所 示 步 又 ， 
按 功能 总 成 进行 分 解 。 





























人 产品 规划 构想 /详细 开发 构思 中 各 功能 的 构造 


















@ 估算 规划 车 型 各 功能 成 本 变动 〈 士 瑟 
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@ 计算 出 规划 舍 型 各 功能 估算 成 本 B 


(BE Ai 宝 Ei) 
| 
祭 为 吕 人 公 租 罗 凡 上 洋 ;人 全 
Pe 标 成 本 为 Gi， 预 计 必 要 降低 额 C=8.G， 


i 
一 一 VE 设想 〈 包 含 与 竞争 对 手 车 的 比 
一 过 友 VE 的 成 绩 
一 一 项 估 技 术 方志 的 难 易 程度 
一 一 各 功能 可 能 达到 的 目 祭 成 本 六; 



































@ 决定 各 功能 总 成 的 日 标 成 本 

















图 3-10 材料 目标 成 本 按照 功能 总 成 分 解 工作 步骤 示例 
注 : 本 图 参考 中 国 第 一 汽车 集团 公司 规划 部 编译 的 《成 本 规划 与 成 本 改善 》。 


QD 将 现 生产 参照 车 各 功能 的 实际 成 本 4，(i 为 功能 编号 ) ， 作 为 目标 成 本 C; 按 
照 功能 总 成 分 配 的 基准 。 

Q 根据 产品 规划 构想 /详细 开发 构思 中 各 功能 的 构造 或 规格 、 造 型 的 设计 ， 估 
算 规划 车 型 各 功能 成 本 变动 额 ( + )。 
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例如 ， 在 规划 车 型 中 ， 为 了 提高 制 动 性 能 及 符合 新 的 法 规 要 求 ， 增 加 了 ABS 
装置 ; 为 了 提高 消声器 的 使 用 寿命 ， 材 料 由 镀 锐 钢板 变更 为 不 锈 钢板 等 。 

@) 由 人 与 @ 测 算 规 划 车 型 各 功能 估算 成 本 。 

规划 车 型 各 功能 估算 成 本 (Bi) = 现 生 产 参 照 车 各 功能 的 实际 成 本 (4;) + 
规划 车 型 各 功能 成 本 变动 额 ( +E,)。 

@ 站 在 用 户 的 立场 评价 降低 成 本 的 必要 程度 。 为 此 ， 根 据 产品 规划 构想 /详细 
开发 构思 评价 各 功能 的 重要 度 I (或 者 叫做 贡献 度 、 必 要 度 )， 由 此 计算 各 功能 
许 的 目标 成 本 6G; 及 必要 降低 额 C, = (Bi -6i)。 在 这 里 , 若 B,>G， 则 C, >0; 若 
B;<G;， 则 C; =0。 

@) 站 在 公司 的 立场 ， 评 价 各 功能 降低 成 本 实现 的 可 能 性 。 

a. 评价 产品 规划 构想 /详细 开发 构思 阶段 VE 设想 ， 也 可 以 用 竞争 产品 比较 法 
评价 成 本 。 

b. 就 规划 车 型 的 现 生产 参照 车 型 评价 过 去 VE 成 果 。 

c. 预测 VE 技术 方面 的 难 易 度 。 

根据 这 些 评价 ， 测 算出 各 功能 可 能 达到 的 目标 成 本 D, 及 可 能 达到 的 降低 额 F， 
已 = (B,-D.), 

@ 对 终 步 中 计算 出 来 的 各 功能 必要 降低 额 C; 与 @ 步 中 计算 出 来 的 各 功能 可 实 
现 的 降低 额 F 进行 比较 ， 归 纳 出 规划 车 型 整 车 的 目标 降低 额 立 (C; -Ff)。 为 了 实 
现 降低 成 本 的 目标 ， 以 产品 项 目 经 理 为 中 心 ， 与 各 责任 部 门 (主要 是 设计 部 门 ) 
进行 交涉 ， 最 后 决定 各 功能 的 目标 降低 额 ， 最 终 确定 各 功能 的 目标 成 本 (各 功能 
估算 成 本 -各 功能 目标 降低 额 〉 及 调整 过 的 目标 降低 率 。 

5) 在 这 个 分 配 过 程 中 ， 当 按 各 功能 可 行 的 成 本 进行 分 配 无 法 令 人 满意 时 ， 项 
目 经 理 有 时 会 把 该 功能 的 水 平 〈 性 能 ) 下 调 ， 以 满足 成 本 的 要 求 。 

6) 调整 过 的 目标 成 本 降低 率 对 于 各 功能 是 不 同 的 ， 但 在 车 型 系列 之 间 对 于 相 
同 功 能 ， 应 用 大 致 相同 的 目标 降低 率 。 

7) 这 种 分 配 、 协 调 、 反 复 的 过 程 ， 大 概 花费 6 个 月 ， 在 产品 概念 设计 启动 时 
开始 ， 产 品 方案 评审 后 结束 。 

(6) 责任 部 门 及 职责 。 

1) 目标 成 本 室 : 进行 费用 项 目 分 解 、 功 能 总 成 成 本 估算 及 目标 成 本 确定 。 目 
标 成 本 室 有 权 把 目标 成 本 分 解 给 各 责任 部 门 〈 设 计 、 采 购 、 技 术 、 各 费用 部 门 ) ， 
在 确定 过 程 中 并 不 是 依赖 于 自己 的 判断 ， 而 是 根据 各 种 合理 的 基准 ， 在 项 目 组 各 部 
门 的 协助 下 ， 决 定 最 终 分 配额 。 

2) 项 目 经 理 (小 组 ): 根据 目标 成 本 的 需要 ， 向 各 个 相关 部 门 提出 要 求 ， 进 
行 交 涉 、 协 调 ， 最 终 取得 平衡 后 的 一 致 性 意见 。 

3) 设计 部 门 : 各 设计 部 对 于 自己 所 承担 的 功能 和 部 位 ， 制 定 详细 的 结构 方 
案 。 为 了 降低 成 本 ， 从 采用 新 结构 、 新 技术 ， 直 至 小 的 改善 ， 提 出 所 有 降低 成 本 的 
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方案 , 引导 大 家 提出 价值 工程 方案 。 

4) 采购 部 : 对 于 主要 零件 ， 把 设计 构思 提供 给 意向 供 货 厂家 ， 从 供 货 厂家 收 
集 价 值 工程 (VE) 方案 。 

5) 生产 技术 部 (工厂 ): 从 现 生产 车 型 降低 成 本 的 活动 中 ， 收 集 下 一 车 型 设 
计 上 应 采纳 的 改进 提案 ， 在 这 个 时 期 作为 提案 。 尤 其 要 从 容易 制造 (制造 工艺 性 
好 ) 的 观点 对 设计 提出 改进 方案 。 

6) 各 费用 职能 部 门 : 尽 可 能 优化 自己 的 费用 水 平 ， 满 足 目标 成 本 要 求 。 

(7) 决定 各 功能 目标 成 本 的 方法 。 

站 在 厂家 的 立场 ， 以 实现 最 低 成 本 的 可 能 性 的 观点 来 决定 目标 成 本 的 方法 ， 比 
较 有 代表 性 的 是 价值 标准 法 和 竞争 产品 比较 法 。 价 值 标准 法 有 基于 类 似 件 实际 成 本 
的 方法 (实际 价值 标准 法 ) 和 基于 工程 理论 公式 的 方法 (理论 价值 标准 法 )。 

站 在 顾客 的 立场 ， 考 虑 各 个 功能 在 所 有 功能 之 中 的 重要 度 及 贡献 度 或 必要 程度 
来 决定 目标 成 本 的 方法 ， 比 较 有 代表 性 的 是 功能 重要 度 评价 法 。 功 能 重要 度 评 价 法 
本 着 价值 工程 的 基本 精神 ， 从 顾客 立场 出 发 的 “功能 重要 度 ” 比 站 在 厂家 立场 的 
“实现 成 本 的 可 能 性 ”更 要 优先 考虑 。 

目标 成 本 不 是 单纯 对 成 本 实现 的 可 能 性 的 预测 ， 而 基本 上 是 立足 于 必要 性 的 允 
许 成 本 ， 同 时 也 是 一 种 愿望 ， 它 具有 一 种 性 质 ， 即 必须 是 “挑战 的 目标 ”。 但 在 现 
实 中 ,不 仅 要 使 项 目 小 组 成 员 认识 目标 成 本 的 水 平 及 其 成 本 水 平 的 重要 性 ， 还 必须 
确信 其 实现 的 可 能 性 。 

1) 实际 价值 标准 法 。 对 具备 类 似 功 能 的 产品 、 总 成 、 零 件 进行 检索 ， 根 据 它 
们 的 成 本 求 得 成 本 标准 ， 步 又 如 下 : 

QD 尽量 收集 更 多 的 具有 相同 功能 的 产品 〈 区 分 自制 、 外 购 或 者 其 他 厂家 产 
品 ) 。 

@) 调查 这 些 产 品 实现 各 自 功能 的 水 平 或 条 件 (如 性 能 、 可 靠 性 、 维 修 保 养 、 
操作 性 等 ) 。 

(3) 将 各 产品 的 实际 成 本 修订 成 正常 成 本 。 例 如 ， 按 市 场 状况 需求 或 物价 变动 
进行 修正 、 按 工厂 的 负荷 系数 修正 、 按 批量 大 小 修正 等 。 

由 将 功能 达成 水 平 或 不 同 的 条 + 
件 与 正常 的 实际 成 本 相对 应 ， 将 各 
组 数据 画 在 坐标 纸 上 ， 将 这 些 点 中 
成 本 最 低 的 点 用 线 连接 起 来 ， 这 就 
是 实际 价值 标准 。 

实际 价格 标准 法 图 例如 图 3-11 
所 示 。 功能 达到 水 平 

这 就 是 所 谓 的 离散 分 布 图 法 扒 图 3-11 实际 价格 标准 法 图 例 
算 成 本 标准 ， 用 此 方法 可 估算 各 功 
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2) 理论 价值 标准 法 。 这 个 方法 只 适用 于 这 种 情况 ， 即 在 功能 达到 水 平 与 成 本 
之 间 可 以 建立 某 种 物理 法 则 (如 力学 法 则 ) 推导 出 来 的 科学 理论 公式 。 

例如 ， 圆 形 钢 棒 每 厘米 的 成 本 C 与 转 矩 7( 即 齿轮 等 的 回转 力矩 ) 之 间 的 关 
系 可 以 表示 为 某 个 计算 公式 








C = KIpPr 
式 中 kK 一 理论 系数 ; 
p 一 一 材料 的 密度 ; 








P 一 一 每 千克 材料 价格 ; 
Ts 一 一 最 大 允许 剪 切 应 力 。 


把 这 个 公式 用 在 各 种 材料 上 ， 就 可 求 得 各 种 材料 达到 功能 水 平 (这 里 指 的 是 
转 矩 大小) 时 对 应 的 成 本 。 但 是 这 个 方法 只 适用 于 “传递 转 矩 ” “支承 重 物 ”“ 传 
递 马 力 ” 等 有 限 的 功能 。 

3) 竞争 产品 比较 法 。 在 各 功能 领域 找 出 被 认为 具有 相同 功能 水 平 的 产品 ， 比 
较 其 成 本 ， 把 成 本 最 低 的 产品 的 成 本 作为 目标 成 本 。 

竞争 产品 比较 法 图 例如 图 3-12 所 示 。 
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图 3-12 竞争 产品 比较 法 图 例 








4) 功能 重要 度 评价 法 。 这 个 方法 是 由 产品 项 目 小 组 对 各 个 功能 相当 于 产品 整 
体 功能 的 重要 度 或 贡献 度 进行 评价 ， 按 各 功能 重要 度 的 比例 分 配 产 品 的 成 本 ， 得 出 
各 功能 的 目标 成 本 。 其 步骤 如 下 : 

QD 编制 产品 或 零件 整体 功能 系统 图 。 

G@) 站 在 顾客 ( 用 户 ) 的 立场 ,评价 各 功能 的 评价 值 。 这 是 在 产品 项 目 组 内 ， 
由 各 成 员 (部门 ) 进行 评价 的 。 例 如 ， 某 产品 的 功能 有 三 项 (FI 、 了 2、I3 ) ， 当 
最 简单 的 功能 (如 FL) 评价 为 10 时 ，F2 的 评价 值 由 小 组 成 员 中 的 每 个 人 进行 评 
价 ， 就 第 一 轮 评价 结果 交换 意见 ， 提 出 每 个 人 的 想法 和 评价 基准 ; 每 个 人 将 大 家 的 
意见 作为 参考 后 ， 再 进行 第 二 轮 评价 ; 按照 这 个 方法 ， 使 评价 逐渐 集中 ， 使 成 员 之 
间 对 各 个 功能 的 相对 重要 度 取得 共识 。 

(3) 应 用 这 种 方法 进行 评价 时 ， 要 对 各 个 功能 依次 进行 评价 ， 最 终 得 到 评价 值 。 
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(9 整体 功能 重要 度 为 100% ， 各 个 功能 重要 度 用 @、 包 步 确定 的 功能 评价 值 来 
计算 ， 即 
各 功能 重要 度 (%) = 各 功能 范围 的 评价 值 / 各 功能 范围 的 评价 值 的 总 和 x100% 

(3) 按照 第 由 步 计算 得 出 的 功能 重要 度 ， 将 产品 总 的 目标 成 本 分 配给 各 个 功能 ， 
求 出 各 功能 设 定 的 目标 成 本 ， 即 

各 功能 设 定 目标 成 本 = 功能 重要 度 x 产品 总 目标 成 本 

@) 将 各 功能 设 定 目标 成 本 与 各 功能 佑 算 成 本 相 比较 ， 当 佑 算 成 本 小 于 设 定 的 
目标 成 本 时 ， 将 估算 成 本 换 为 该 功能 目标 成 本 。 也 就 是 说 ， 可 以 认为 这 个 功能 领域 
没有 改善 价值 的 必要 ， 功 能 i 的 目标 成 本 = 功能 i 的 估算 成 本 。 

QD 当 估 算 成 本 大 于 或 等 于 设 定 的 目标 成 本 时 ， 功 能 的 目标 成 本 = [产品 总 
目标 成 本 - (功能 i 的 估算 成 本 ) ] x 功能 的 重要 度 /> 功能 % 的 重要 度 。 

功能 重要 度 评价 法 示例 如 表 3-7 所 示 。 

表 3-7 功能 重要 度 评价 法 示例 
























































功能 领域 Fl F2 F3 合计 

各 功能 评价 值 (4) 10 30 25 65 
各 功能 重要 度 (B) 15.4 46.1 38.5 100% 
设 定 各 功能 目标 成 本 (C) 154 461 385 1000 
各 功能 估算 成 本 (D) 125 505 450 1080 
各 功能 目标 成 本 (EE) 125 477 398 1000 
成 本 降低 目标 额 (DE) 0 28 52 80 
价值 系数 (EXD) 1 0. 94 0. 88 一 


@@) 用 功能 重要 度 评 价 法 拆 分 目标 成 本 ， 结 果 是 功能 重要 度 高 的 将 被 设 定 成 相 
对 高 的 目标 成 本 ， 该 功能 花费 较 高 的 成 本 顾客 也 能 认可 ; 相反 ， 对 于 重要 度 比 较 低 
的 功能 ， 认 为 其 不 必 花 费 什 么 成 本 ， 目 标 成 本 设立 得 较 低 ， 甚 至 要 降低 成 本 。 

但 是 ， 这 是 站 在 客户 的 角度 ， 而 顾客 不 了 解 产品 的 制造 过 程 及 工艺 ， 这 时 就 会 
有 两 种 情况 发 生 。 

a. 重要 度 高 的 功能 其 实际 成 本 也 比较 高 ， 因 此 估算 成 本 远 比 分 配 到 的 目标 成 
本 要 高 ， 成 本 降低 目标 也 就 很 高 ， 为 了 达到 这 个 目标 相对 要 花费 较 大 的 努力 。 

b. 某 些 重要 度 高 的 功能 的 实际 成 本 并 不 高 ， 估 算 成 本 远 远 低 于 分 配 到 的 目标 
成 本 (如 某 些 新 兴 的 电子 功能 ) ， 它 也 就 没有 了 成 本 降低 的 目标 。 这 部 分 隐藏 的 利 
润 空间 容易 被 忽视 ， 不 利于 整 车 成 本 优化 。 

5) DARE 法 。 它 是 功能 重要 度 评价 法 的 另 一 种 形式 ， 其 步骤 如 下 : 

Qa 在 任意 两 个 功能 区 域 间 决定 重要 度 相 对 的 关系 。 例 如 ， 有 五 个 功能 区 域 4、 
B、C、D、Ek， 用 下 式 对 各 功能 之 间 的 关系 进行 相互 比较 

A=2B, B=0.5C, C=1.5D, D=3E 
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于 第 3 章 汽车 企业 目标 成 本 实务 < 





@) 将 最 后 的 功能 的 重要 度 系数 设 为 1 (下 =1)， 代 入 上 式 ， 将 顺序 倒 过 来 计 
算 各 功能 重要 度 系数 : EF =1.00, 站 =3xl1=3.00,，C=1.5x3=4.50， 有 =0.5x 
4.5=2.25, A=2 x2.25 =4.50 

@) 按 计 算 的 重要 度 系数 比例 决定 各 功能 重要 度 ， 即 各 功能 重要 度 (% ) = 各 
功能 重要 度 系数 /各 功能 重要 度 系数 的 总 和 x100% 。 上 例 中 : 

4 的 重要 度 = (4.50/15.25) x100% =29.5% 

B 的 重要 度 = (2.25/15.25) x100% =14.7% 

C 的 重要 度 = (4.50/15.25) x100% =29.5% 

D 的 重要 度 = (3.00/15.25) x100% =19.7% 

的 重要 度 = (1.00/15.25) x100% =6.6% 

人 后 面 确定 目标 成 本 的 方法 与 步 又 同 功能 重要 度 评价 法 。 

6. 按 零 件 分 解 目 标 成 本 

目标 成 本 室 依 据 按 照 功能 总 成 分 解 完 毕 的 目标 成 本 ， 再 按照 设计 部 门 提供 的 更 
细致 的 某 功 能 〈 系 统 ) 构成 零 部 件 清单 ， 将 材料 目标 成 本 分 解 到 各 个 零件 上 。 

各 功能 的 各 部 位 举例 : 动力 总 成 部 位 : 发 动机 、 变 速 禹 、 离 合 器 等 ; 

底盘 功能 部 位 : 前 轴 、 前 制 动 、 后 制 动 等 ; 
内 饰 功 能 部 位 : 地 毯 、 顶 棚 、 仪 表 板 、 门 护 板 等 。 

各 部 位 的 构成 零件 举例 : 后 制 动 : 后 制动器 、 后 制 动 盘 ( 囊 ) 等 ; 

门 护 板 : 前 门 、 中 门 ( 拉 门 )、 后 门 、 侧 围 等 。 

按 零件 设 定 目标 成 本 时 ， 对 于 外 购 件 是 按 购 进 单位 〈 入 库 单位 、 包 装 单位 、 
结算 单位 ) 计 ， 对 于 自制 件 是 按 工厂 自制 件 最 小 单位 计 。 

按 零件 设 定 目标 成 本 的 范围 ， 对 于 一 个 车 型 系列 中 的 基本 车 型 而 言 ， 是 取 所 有 
的 零件 ， 对 于 车 型 系列 中 的 相关 车 型 ， 在 初期 ， 是 取 该 车 型 80% 以 上 的 主要 零件 ， 
其 他 20% 以 内 用 与 基本 车 型 的 成 本 差异 表示 。 在 所 有 零件 的 设计 方案 及 其 他 输入 
条 件 明确 后 ， 继 续 分 解 。 

(1) 作用 与 目的 。 按 零件 设 定 目标 成 本 ， 是 为 了 在 目标 成 本 管理 的 全 过 程 中 
按 零 件 管理 成 本 ， 把 目标 成 本 分 解 到 最 小 采购 /制造 单位 ， 从 而 把 成 本 控制 目标 落 
实 到 实处 。 

1) 设计 的 成 本 导向 。 设 计 部 门 除了 要 把 前 期 产品 规划 构想 /产品 开发 构思 中 
规划 车 辆 的 结构 及 性 能 具体 化 ， 体 现在 零件 上 之 外 ， 还 要 在 发 出 试制 图 之 前 ， 使 零 
件 符合 目标 成 本 的 要 求 。 要 制订 严格 的 计划 ， 使 之 有 望 达到 目标 成 本 ， 这 个 计划 ， 
就 是 对 零件 的 目标 成 本 、 规 格 要 求 及 制造 方法 等 进行 多 方案 的 价值 工程 分 析 活 动 。 

2) 营造 团队 合作 意识 。 零 件 的 目标 成 本 不 是 目标 成 本 室 独自 决定 的 ， 它 要 汇 
集 有 关 部 门 (和 生产、 技术、 有 采购、 销售、 质保 、 设 计 秆 部 门 ) 的 意见 ,综合 考虑 
后 确定 。 通 过 这 项 活动 ， 不 但 使 目标 成 本 具有 可 实现 性 ， 而 且 使 大 家 意识 到 ， 目 标 
成 本 工作 不 是 某 个 人 某 个 部 门 的 事 ， 而 是 各 部 门 共同 为 之 努力 的 目标 。 
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汽车 成 本 管理 图 

(2) 输入 。 

1) 各 功能 模块 的 目标 成 本 额 。 

2) 现 生产 参照 车 型 零 部 件 实际 成 本 (外 购 、 自 制 ) 。 

3) 各 功能 、 各 零件 的 草图 及 结构 说 明 书 (规划 车 型 的 规格 参数 应 从 开发 品质 
功能 的 观点 出 发 ， 满 足 功能 目标 及 功能 条 件 ) 。 

4) 规划 车 型 各 零件 与 现 生 产 参照 车 型 各 零件 的 规格 差异 。 

5) 规划 车 型 各 功能 目标 成 本 降低 率 。 

6) 计划 台数 - 总 量 与 预定 挫 销 量 (在 同一 车 型 系列 零件 通用 或 与 其 他 车 型 系 
列 零件 通用 ， 台 数 越 多 ， 单 位 成 本 越 低 ) 

(3) 输出 。 

1) 基本 车 型 自制 件 零件 目标 成 本 。 

2) 基本 车 型 外 购 件 零件 目标 成 本 。 

3) 不 同 车 型 各 零件 的 目标 成 本 。 

(4) 工作 步骤 。 

1) 各 设计 部 门 〈 按 功能 划分 ) 编写 “各 零件 构思 草图 及 构思 说 明 书 ”， 以 便 
实现 各 功能 的 目标 成 本 。 这 些 资料 包含 各 零件 的 细节 功能 、 性 能 、 结 构 、 质 量 、 材 
料 、 加 工 方法 、 设 备 、 降 低 成 本 计划 等 ， 设 计 人 员 通 过 它 ， 把 规划 车 型 在 性 能 或 结 
构 上 的 构思 具体 化 到 各 个 零件 上 ， 同 时 ， 每 辆 份 目标 成 本 按 功 能 分 解 时 收集 到 的 
VE 方案 ,也 被 带 着 降低 成 本 的 目的 而 考虑 进来 。 

2) 目标 成 本 室 对 应 这 个 零件 构思 图 和 构思 说 明 书 ,与 采购 部 一 起 估算 外 购 件 
成 本 ， 与 技术 部 一 起 估算 自制 件 的 成 本 。 然 后 ， 设 计 部 门 把 各 零件 的 构思 控制 在 不 
超过 各 功能 目标 成 本 的 范围 之 内 ， 以 VE 为 中 心 更 改 构思 图 ， 目 标 成 本 室 提出 各 零 
件 的 设 定 目标 成 本 方案 。 这 个 阶段 为 各 零件 设 定 目标 成 本 的 步 又 ， 与 上 一 节 为 各 功 
能 设 定 目标 成 本 的 过 程 大 致 相同 ， 其 过 程 如 图 3-13 所 示 。 


ee 没 计 部 门 编制 各 零件 的 构思 图 及 爸 思 说 明 书 

































































= 用 规格 差 法 估算 成 本 变动 部 分 


按 功 能 、 零 件 估算 成 本 
省 功能 目 慰 成 本 抽 


区 域内 各 零件 重 监 度 评 




















尽量 采纳 过 去 的 VE 成 果 或 VE 构思 
方案 中 价值 大 者 











设 举 各 状 件 日 标 成 本 


图 3-13 按 零 件 分 解 目 标 成 本 工作 步骤 示例 
3) 产品 规划 经 理 对 各 设计 部 门 的 零件 构思 说 明 书 进行 审查 ， 看 各 零件 在 功能 
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结构 和 商品 性 方面 是 否 体现 了 当初 的 规划 构想 。 

4) 经 过 审查 后 ， 目 标 成 本 室 按 零 件 确定 初步 目标 成 本 ， 经 过 项 目 经 理 的 批 
准 ， 并 得 到 有 关 部 门 (采购 部 、 技 术 部 、 制 造 部 ) 的 默许 。 

5) 外 购 件 的 目标 成 本 ， 由 采购 部 开展 后 续 工 作 : 供应 商 选择 、 商 务 谈判 及 
VE 活动 ; 自制 件 的 目标 成 本 ， 由 技术 部 向 各 工 广 展开 〈 冲 压 、 焊 接 、 涂 装 、 树 
脂 、 装 配 等 ) 。 

6) 各 零件 设 定 的 目标 成 本 都 很 苛刻 ， 需 要 做 很 大 努力 去 降低 成 本 。 为 了 实现 
目标 成 本 ， 要 以 设计 为 中 心 开展 全 公司 ,包括 生 产 技术 部 、 各 工厂 、 采 购 部 、 销 售 
部 、 质 保 部 及 成 本 管理 部 门 在 内 的 共同 的 价值 工程 活动 。 同 时 ， 供 货 厂 家 也 参加 外 
购 件 的 YE 活动 ， 通 过 这 个 过 程 ， 有 关 部 门 对 目标 成 本 最 终 达 成 一 致意 见 。 

7) 将 各 零件 目标 成 本 及 实施 计划 提交 给 最 高 经 理 层 的 成 本 功能 会 议 ， 申 请 
批准 。 

8) 这 个 过 程 在 产品 造型 确定 时 基本 结束 ， 在 生产 准备 阶段 陆续 发 生 设计 变更 
引起 的 新 增 、 变 化 件 的 零 部 件 目标 成 本 的 确定 及 变更 。 

(5) 责任 部 门 及 职责 。 

1) 按 零件 分 解 各 功能 的 目标 成 本 是 以 目标 成 本 室 为 中 心 进行 的 ,但 是 ， 各 设 
计 部 的 产品 构思 决定 零 部 件 的 成 本 水 平 ; 产品 规划 经 理 控制 各 设计 部 的 构思 ; 各 有 
关 部 门 〈 如 技术 、 采 购 、 工 三 、 销 售 、 质 保 部 门 ) 提出 零件 构思 的 Y 正 方案 ， 各 和 零 
件 是 取得 这 些 部 门 的 同意 之 后 决定 的 。 

2) 项 目 经 理 批 准 初步 目标 成 本 。 

3) 项 目 小 组 全 程 为 零 部 件 目标 成 本 分 解 提供 信息 、 协 调 等 方面 的 支持 与 服务 。 

项 目 组 确定 目标 成 本 的 过 程 如 图 3-14 所 示 。 

山 各 设计 部 编制 各 零件 构思 图 及 构思 说 明 乔 

































































日 标 成 本 室 设 定 各 零件 初步 日 标 成 本 
产品 规划 经 雇 审查 各 零件 构思 说 明 书 
懈 定 各 零件 初步 目标 成 本 


项 日 经 理 批准 /有 关 部 门 认可 










供应 商 选择 








历 下 月 制 件 目标 成 本 展开 外 购 件 日 标 成 本 


编制 零件 的 目标 成 本 达成 计划 (全 公司 的 VE 活动 ) 











确定 各 具 件 正式 日 标 成 本 
在 成 本 功能 会 议 上 批准 
图 3-14 项 目 组 确定 目标 成 本 的 过 程 














@—B 汽车 成 本 管理 图 











:3,2 汽车 企业 如 何 达 成 目标 成 本 

设 定好 各 个 零件 的 目标 成 本 以 后 ， 就 完成 了 目标 成 本 的 建立 ， 下 一 步 开始 进行 
目标 成 本 的 达成 ， 主 要 内 容 如 下 : 

1) 揉 进 成 本 理念 的 产品 设计 。 

2) 自制 件 目 标 成 本 的 实际 达成 、 外 购 件 目标 成 本 的 实际 达成 。 

3) 设计 变更 时 的 目标 成 本 管理 。 

4) 目标 成 本 的 调整 。 


3. 2. 1 产品 设计 


把 产品 的 目标 成 本 揉 进 产品 图 样 中 去 ， 做 符合 成 本 的 设计 ， 才 是 产品 设计 的 目 
的 。 即 设计 零件 的 部 门 ， 在 满足 所 要 求 的 产品 质量 的 基础 上 ， 努 力 达 成 设 定 的 目标 
成 本 ， 把 图 样 画 出 来 。 对 于 全 公司 来 说 ， 应 满足 规划 车 辆 的 功能 〈 质 量 ) 、 交 货 期 
和 成 本 三 个 目标 ， 这 样 制造 产品 才 是 最 终 的 目的 。 

1. 输入 

1) 各 零件 的 目标 成 本 。 

2) 各 零件 要 求 的 质量 、 功 能 和 性 能 。 

3) 估算 试制 图 成 本 。 











1) 正式 图 样 。 

2) 正式 图 样 的 估算 成 本 。 

3. 设计 时 需要 考虑 的 内 容 

从 满足 目标 成 本 的 角度 来 说 ， 设 计时 需要 考虑 的 内 容 如 下 。 
(1) 降低 直接 材料 费 方面 。 

1) 减少 零件 的 品种 、 数 量 。 
2) 设计 成 小 型 、 轻 量 的 零件 。 

3) 使 用 更 经 济 适用 的 材料 。 

4) 设计 成 容易 加 工 的 、 精 度 不 过 高 的 零件 。 
(2) 降低 加 工 费 方面 。 

1) 达到 经 济 规模 批量 。 

2) 减少 设备 投资 额 。 

3) 提高 生产 率 。 

4) 编制 成 本 最 小 的 工艺 设计 方案 。 

(3) 工艺 设计 的 意义 。 

1) 决定 加 工 方法 及 其 顺序 。 
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2) 决定 加 工 工艺 及 其 顺序 。 

3) 决定 加 工 设备 及 其 使 用 顺序 。 

4) 决定 加 工作 业内 容 。 

5) 估算 作业 工时 。 

工艺 设计 决定 了 零 部 件 的 加 工 成 本 。 

4. 工作 步骤 

1) 研讨 VE 方案 。 

2) 设计 部 门 结合 对 产品 的 功能 (质量) 要 求 及 VE 方案 ， 画 出 试制 图 。 

3) 根据 试制 图 加 工 试制 零件 。 

4) 对 试制 零件 的 质量 、 工 期 、 估 算 成 本 进行 调查 分 析 ， 再 进一步 开展 VE 活 
动 。 对 试制 车 进行 VE 活动 的 同时 ， 要 进行 多 次 试验 和 评价 ， 还 要 在 技术 特性 之 间 
进行 调整 。 

要 达成 目标 成 本 ， 要 进行 多 次 “ 夯 试 制图 一 加 工 试制 件 一 合算 试制 件 成 本 一 
VE 探讨 ”的 循环 ， 只 有 同时 达到 功能 (质量) 和 成 本 两 个 目标 ,设计 活动 才 算 完 
成 , 才 可 以 输出 正式 图 样 ( 量 产 用 图 样 )。 对 于 外 购 件 的 供 货 厂 家 ， 在 交付 试制 图 
的 同时 ， 要 提示 各 零件 的 目标 成 本 ， 由 供 货 广 家 用 自己 拥有 的 专门 技术 、 技 巧 ， 提 
出 价值 工程 方案 。 

揉 进 成 本 理念 的 产品 设计 步骤 如 图 3-15 所 示 。 


编制 VE 方案 (改善 方案 ) 

















绘制 试制 图 样 





加 工 试制 件 


确 淮 试制 图 样 试 制作 的 质量 及 估算 成 本 















妥 件 估算 成 本 冬 央 件 日 标 成 本 








yes 


出 正式 图 样 


图 3-15 揉 进 成 本 理念 的 产品 设计 步 又 
5. 目标 成 本 达成 的 估算 
(1) 上 自制 件 。 生 产 技术 部 负责 成 本 定额 估算 的 人 员 和 财务 成 本 部 门 根据 试制 
图 (试制 件 ) 共同 估算 自制 件 的 成 本 达成 状况 。 
(2) 外 购 件 。 采 购 部 根据 试制 图 (试制 件 ) 估算 外 购 件 的 成 本 并 审核 供应 商 
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报价 ， 开 展商 务 谈判 ， 形 成 此 阶段 各 外 购 件 的 成 本 达成 状况 。 

(3) 汇总 。 目 标 成 本 室 对 自制 件 、 外 购 件 的 成 本 达成 状况 进行 汇总 。 根 据 成 
本 估算 结 果 的 汇总 ， 确 认 目 标 成 本 达到 状况 ， 如 果 还 有 差距 ， 就 要 协同 各 部 门 继续 
开展 VE 活动 、 研 究 对 策 ， 并 将 这 个 VE 活动 的 结果 再 次 反馈 到 试制 图 样 中 去 。 
3. 2.2 目标 成 本 的 实际 达成 


1. 自制 件 目标 成 本 的 实际 达成 
自制 零件 成 本 = 零件 材料 消耗 定额 x 材料 当前 时 点 单价 

因为 自制 件 的 材料 消耗 定额 在 目标 成 本 设 定 阶段 就 是 由 本 公司 比较 有 经 验 的 工 
艺人 员 估算 的 ， 在 此 达成 阶段 差异 不 大 ， 而 且 由 于 技术 的 更 新 ， 往 往 会 有 向 好 的 可 
能 ; 材料 当前 时 点 单价 在 设 定 阶 段 已 有 对 趋势 的 预 判 ， 在 材料 目标 成 本 及 项 目 目标 
成 本 的 预 留 项 目 中 都 留 有 应 对 市 场 价格 波动 风险 的 部 分 。 

因为 是 自制 ， 主 机 厂 对 这 部 分 成 本 的 把 控 处 于 主动 位 置 ， 所 以 此 部 分 目标 成 本 
的 达成 是 相对 容易 的 。 

2. 外 购 件 目标 成 本 的 实际 达成 

外 购 件 成 本 占 项 目 材料 成 本 的 70% ~80% 以 上 ， 它 既是 材料 成 本 的 主要 部 分 ， 
也 是 目标 成 本 控制 的 难点 。 外 购 件 目标 成 本 达成 的 过 程 既是 一 个 满足 功能 (质量 ) 
的 过 程 ， 也 是 一 个 满足 目标 成 本 的 过 程 。 
在 前 面 的 供 货 厂家 选择 阶段 ， 采 购 部 门 已 经 与 供应 商 就 某 个 零件 的 成 本 达成 了 
一 种 协议 ， 在 产品 的 试制 图 出 来 以 后 ， 要 对 这 个 成 本 进行 确认 ， 签订 试 制 协议 
( 量 产后 签订 正式 供 货 价格 协议 ) 。 供 应 商 经 常 由 于 客观 和 主观 的 原因 ， 不 能 接受 
给 定 的 目标 成 本 或 者 对 先前 接受 的 某 些 事项 反悔 ， 需 要 采购 部 门人 员 做 合理 的 分 析 
与 价格 谈判 ， 这 也 是 一 个 反复 和 胶着 的 过 程 。 采购 人 员 既 要 站 在 本 公司 的 立场 ， 将 
采购 成 本 降 到 最 低 ; 又 要 站 在 同 供应 商 实现 良好 长 期 合作 的 立场 ， 将 采购 成 本 降 到 
供应 商 可 以 接受 的 程度 ， 而 不 是 一 味 地 追求 “最 低 ”( 对 供应 链 的 目标 成 本 管理 在 
后 面 的 章节 中 将 有 描述 ) 。 

由 于 外 购 件 成 本 的 重要 性 ， 往 往 通过 某 种 会 议 体制 决定 外 购 件 的 实际 成 本 。 具 
体 步 又 如 下 : 

1) 根据 以 往 的 经 验 ， 在 自己 原 有 的 供应 商 网 络 或 者 外 部 网 络 中 ， 选 择 几 个 供 
应 商 资 源 。 

2) 提供 试制 图 (需要 二 次 开发 的 零 部 件 提供 边界 及 功能 要 求 数据 ) 给 供 
应 商 。 

3) 供应 商 按 照 约定 报价 条 件 报价 。 

4) 召开 会 议 ， 会 议 由 采购 部 门 、 设 计 部 门 、 质 保 部 门 、 目 标 成 本 人 员 和 项 目 
组 成 员 共 同 参 与 ， 会 上 对 供应 商 的 产品 开发 与 试制 能 力 、 生 产能 力 、 质 量 保证 能 
力 、 成 本 水 平 做 一 个 综合 的 平衡 之 后 ， 确 定 供应 商 及 价格 。 有 时 由 于 某 种 特殊 原 
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因 ， 会 选 定 两 家 供应 商 及 两 种 供 贷 价格 (如 对 中 标 供 应 商 A 的 价格 比较 满意 ， 但 
A 的 其 他 能 力 略 有 瑕 辛 ， 则 同时 选择 男 外 一 家 能 力 比较 强 但 成 本 稍 高 的 供应 商 B， 
给 它 比较 低 的 供 货 比 例 ， 以 应 对 未 来 的 不 确定 需求 ， 待 A 的 能 力 提 升 以 后 ， 再 考 
虑 拉 齐 价格 ) 。 

5) 以 目标 成 本 室 分 解 的 零 部 件 目 标 成 本 为 框 ， 当 报价 低 于 或 等 于 目标 成 本 
时 ， 在 确定 供应 商 的 同时 看 成 本 有 没有 继续 优化 的 可 能 ， 进 行商 务 交 涉 后 确定 最 终 
价格 ;， 当 报价 高 于 目标 成 本 时 ， 暂 不 确定 ， 进 行 VE 活动 ， 组 织 第 二 轮 报价 乃至 第 
三 轮 报价 直至 达成 目标 成 本 。 如 果 几 轮 VE 活动 及 报价 以 后 ,仍然 不 能 达到 目标 成 
本 要 求 ， 就 由 采购 部 门 向 目标 成 本 室 提出 申请 ， 进 入 调整 的 程序 。 

3. 设计 变更 时 的 目标 成 本 管理 

开发 新 车 型 时 ， 从 产品 规划 构想 开始 到 投产 需要 2 ~3 年 的 时 间 ， 在 此 期 间 会 
发 生 很 多 变化 ， 如 苋 争 对 手 的 动向 变化 、 用 户 需 求 变化 、 社 会 经 济 状况 的 变化 等 。 
为 了 适应 这 些 变 化 ， 产 品 规划 也 要 相应 改变 ， 因此， 设计 构思 (详细 开发 计划 ) 
也 会 有 所 变化 ， 称 之 为 设计 变更 。 

产品 研发 期 间 的 设计 变更 ， 通 常会 带 来 成 本 的 上 升 ， 为 此 ， 在 测定 这 种 成 本 变 
动 的 同时 ， 还 要 在 下 述 对 策 中 做 出 选择 。 

1) 商品 价值 提高 ， 销 售 价格 也 提高 。 

2) 利用 每 辆 份 成 本 中 的 预 留 费 (备用 金 ) 。 

3) 通过 降低 本 功能 总 成 内 其 他 零 部 件 成 本 或 其 他 功能 总 成 的 零 部 件 成 本 来 吸 
收成 本 上 升 变动 。 

4) 通过 降低 自身 成 本 来 吸收 成 本 上 升 变动 。 

上 述 四 项 的 优先 顺序 是 从 4) 到 1)， 具体 选择 哪 一 项 ， 要 由 以 下 因素 决定 。 

a 项 目 经 理 (小 组 ) 和 设计 者 详细 确认 设计 变更 的 内 容 ， 探 讨 设计 变更 的 必 









































要 性 。 
b. 目标 成 本 室 测算 设计 成 本 变更 。 
c. 相关 部 门 完成 充分 的 VE 活动 之 后 再 做 决定 。 
通过 大 家 的 共同 努力 ， 采取 降低 成 本 的 第 3)、4) 项 时 ， 需 要 经 过 项 目 经 理 审 
批 ， 由 目标 成 本 室 在 原 整 车 材料 目标 成 本 范围 内 自行 调整 ,修订 各 功能 目标 成 本 以 
及 各 零件 的 目标 成 本 。 如 果 选 择 了 1) 或 2) ， 除 了 要 修订 各 功能 目标 成 本 以 及 各 
零件 的 目标 成 本 ， 还 要 修订 一 辆 份 的 目标 成 本 。 一 辆 份 目 标 成 本 的 变更 和 动用 预 贸 
费 ， 需 要 经 过 目标 成 本 室 初审 并 向 最 高 经 理 层 提出 申请 ， 在 最 高 经 理 层 的 成 本 功能 
会 议 上 得 到 批准 后 执行 。 

(1) 工作 步骤 。 

1) 提出 设计 更 改 申 请 。 

2) 确认 变更 必要 性 。 

3) 估算 设计 变更 成 本 。 
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4) VE 活动 。 

5) 选择 成 本 出 路 (方案) 。 
6) 初审 并 报 审批 。 

7) 调整 和 执行 。 

以 上 步骤 如 图 3-16 所 示 。 


产 曲 规划 构思 和 和 详 
各 相关 部 门 细 开 发 计划 的 变更 
















把 握 设 计 变 更 带 
来 的 成 本 变化 


降低 本 功能 总 
用 项 留 费 其 他 功能 


























最 高 经 理 层 / 
项 日 经 理 


修订 各 坊 能 总 成 日 标 成 本 





修订 各 零件 目标 成 本 


图 3-16 设计 变更 时 的 目标 成 本 管理 工作 步骤 
(2) 责任 部 门 及 职责 。 
1) 各 相关 部 门 〈 产 品 规划 部 门 、 销 售 部 门 、 采 购 部 门 、 生 产 技术 部 门 、 制 造 
部 门 、 质 保 部 门 、 设 计 部 门 、 成 本 部 门 ) 从 自己 的 角度 提出 设计 变更 申请 给 项 目 
经 理 (小 组 )。 
2) 项 目 经 理 (小 组 ) 综合 评议 设计 变更 的 必要 性 。 














3) 生产 技术 部 门 : 参与 自制 件 、 外 购 件 的 YE 活动 。 

4) 制造 部 门 : 参与 自制 件 的 VE 活动 。 

5) 采购 部 门 : 参与 外 购 件 的 VE 活动 。 

6) 供 货 单位 : 参与 外 购 件 的 VE 活动 ， 特 别 是 那些 需要 联合 设计 开发 的 新 产 
供 货 厂家 在 早期 就 要 介入 ， 需 要 从 设计 、 制 造 、 物 流 方面 进行 探讨 和 建议 。 

7) 设计 部 门 : 完成 设计 变更 的 图 样 修订 。 

8) 目标 成 本 室 : 在 生产 技术 部 、 采 购 部 的 协助 下 ， 估 算 设计 变更 带 来 的 成 本 
变化 ， 初 审 日 标 成 本 调整 申请 ， 修 订 经 过 审批 之 后 的 整 车 材料 目标 成 本 、 各 功能 总 
成 目标 成 本 、 各 零件 目标 成 本 。 

9) 项 目 经 理 : 审批 功能 总 成 内 部 与 功能 总 成 间 成 本 变更 〈 总 成 本 不 变 ) 的 
项 目 。 











了 
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10) 最 高 经 理 层 : 审批 导致 一 辆 份 目标 成 本 变更 的 项 目 或 者 动用 预 留 费 的 
项 目 。 

4. 目标 成 本 的 调整 

(1) 调整 的 意义 。 目 标 成 本 的 调整 并 不 是 对 目标 成 本 的 和 否定， 而 是 使 目标 成 
本 更 合理 ， 更 具有 可 实现 性 ， 更 具有 指导 意义 。 目 标 成 本 的 调整 分 为 两 种 情况 : 

1) 有 设计 变更 时 的 目标 成 本 的 调整 ， 具 体 原 因 及 步骤 在 上 面 已 经 讲述 过 了 。 

2) 无 设计 变更 时 的 目标 成 本 的 调整 。 尽 管 目标 成 本 的 制定 及 分 解 是 在 经 过 了 
充分 论证 之 后 决定 的 ， 但 在 实际 落实 过 程 中 ， 任 何人 也 无 法 做 到 目标 成 本 与 实际 达 
成 成 本 完全 一 致 ， 尤 其 目标 成 本 的 制定 逆向 的 成 分 多 一 些 ， 而 供应 商 的 报价 是 基于 
自身 成 本 水 平 的 一 个 正 向 要 求 ， 当 二 者 之 间 的 差距 通过 任何 方法 都 不 能 消除 时 ， 必 
须 调整 目标 成 本 。 

(2) 工作 步骤 。 

1) 自制 件 成 本 负责 部 门 〈 生 产 技术 部 ) 、 外 购 件 成 本 负责 部 门 〈 采 购 部 ) 经 
过 详细 分 析 后 ， 向 项 目 组 提出 目标 成 本 调整 申请 。 

2) 项 目 组 组 织 研讨 ， 分 析 合 理性 ， 决 定 选取 哪 种 方案 解决 矛盾 。 

3) 项 目 组 向 目标 成 本 室 提出 申请 ， 目 标 成 本 室 按照 所 选 方案 走 审批 程序 及 完 
成 审批 后 的 修订 工作 ， 以 下 步骤 同 “ 设 计 变更 时 的 目标 成 本 调整 ”。 

5. 投产 ( 量 产 初期 ) 阶段 的 目标 成 本 管理 

投产 ( 量 产 初 期 ) 阶段 目标 成 本 管理 的 工作 步 又 如 下 : 

1) 自制 件 的 成 本 确定 〈 正 式 消耗 定额 确定 ) 。 

2) 外 购 件 的 成 本 确定 〈 正 式 采 购 价 格 协议 ) 。 

3) 最 终 达成 成 本 汇总 。 

4) 结果 提交 给 经 营 部 门 ， 作 为 决定 最 终 的 国内 外 销售 价格 的 依据 。 

5) 整个 项 目 目标 成 本 过 程 评价 。 

以 上 是 材料 成 本 ， 对 于 其 他 费用 项 目 ， 如 投资 、 各 种 费用 等 ， 在 此 阶段 也 会 有 
实际 额 ， 把 这 些 项 目 全 部 汇总 在 一 起 ， 即 完成 了 整个 项 目 全 部 成 本 的 达成 与 评价 。 

6. 目标 成 本 管理 的 结果 评价 

在 新 车 型 即将 投产 时 ， 要 对 本 车 型 目标 成 本 管理 的 过 程 和 结果 做 出 评价 。 

(1) 目的 。 

1) 确认 产品 预先 设 定 的 目标 成 本 的 实际 达成 情况 ， 对 于 未 实现 的 部 分 ,分析 
原因 ， 分 清 责 任 。 这 里 的 目标 成 本 既 指 在 产品 详细 开发 构思 中 设 定 的 最 初 目标 成 
本 ， 也 指 由 于 后 期 的 其 他 原因 (设计 、 市 场 ) 调整 过 的 目标 成 本 。 

QD 设计 图 样 未 满足 成 本 目标 是 设计 者 的 责任 。 

Q 自制 、 外 购 件 成 本 未 达成 是 生产 技术 、 采 购 部 门 的 责任 。 

@) 其 他 费用 方面 出 现 的 问题 由 各 相应 部 门 负责 。 

2) 评价 本 次 目标 成 本 管理 活动 的 优 劣 、 得 失 ， 对 是 否 准时 按照 开发 日 程 进行 
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活动 、 方 法 是 否 得 当 、 效 果 是 否 明显 等 进行 反省 ， 反 省 结果 反馈 到 下 一 个 车 型 的 成 
本 规划 及 目标 成 本 管理 中 去 。 

(2) 输入 。 

1) 整 车 目标 成 本 与 实际 成 本 。 实 际 成 本 为 新 车 开始 生产 三 个 月 以 后 的 实际 
值 ， 开 始 生产 的 前 三 个 月 内 ， 由 于 操作 工艺 熟练 程度 、 生 产量 没有 达到 预期 目标 等 
原因 ， 工 时 、 能 耗 等 数据 容易 出 现 异常 值 ， 大 约 到 第 四 个 月 以 后 才能 正常 起 来 ， 所 
以 采用 这 段 时 间 以 后 的 生产 实际 值 。 

2) 零 部 件 目标 成 本 与 实际 成 本 ， 对 两 者 进行 比较 。 

3) 各 项 目标 费用 与 实际 费用 ， 对 两 者 进行 比较 。 

(3) 输出 。 

1) 目标 成 本 (费用) 与 实际 成 本 (费用) 之 间 的 差异 原因 分 析 。 

2) 分 清 差异 责任 部 门 。 

3) 目标 成 本 管理 活动 的 时 间 和 效果 评价 。 

(4) 目标 成 本 管理 活动 评价 的 内 容 。 

1) 本 次 目标 成 本 管理 活动 的 反省 。 通 常 反省 的 结果 是 : 

(DD 目标 成 本 管理 活动 已 经 成 为 本 次 产品 开发 的 重要 活动 ， 但 是 还 没有 成 为 全 
公司 范围 的 有 计划 的 活动 。 

@) 目标 成 本 按 零 件 展 开 的 时 期 及 金额 指标 还 不 够 明确 。 

@) 设计 部 门 在 设计 时 ， 对 于 需要 几 道 工序 、 消 耗 多 少 定 额 等 情况 ， 没 有 进行 
充分 的 评价 ， 目 标 成 本 理念 没有 完全 融入 图 样 的 设计 中 去 。 

(4 采购 部 门 对 外 购 零件 成 本 控制 仍 有 欠缺 。 

(3) 生产 技术 部 门 对 自制 件 的 成 本 控制 仍 有 余地 。 

@ 某 些 费用 投入 〈 如 设备 、 模 具 ) 由 于 设计 变更 的 原因 导致 报废 ， 应 减少 不 
该 发 生 的 设计 变更 。 

QD 某 些 费用 还 可 以 再 压缩 。 

2) 对 下 一 个 车 型 目标 成 本 管理 活动 的 建议 。 在 下 一 个 车 型 的 成 本 规划 开始 
时 ， 根 据 上 次 的 经 验 教 训 ， 把 目标 成 本 管理 的 重点 项 目 筛选 出 来 ， 和 希望 这 次 开发 新 
车 型 时 ， 以 这 些 事 项 为 重点 、 难 点 ， 提 出 下 列 提 案 : 

QD 在 开发 初期 就 开始 实施 全 公司 的 详细 计划 。 

@) 按 零件 分 解 目 标 成 本 的 时 期 要 提前 。 

(3) 各 产品 的 目标 要 按 定额 设 定 。 

由 研究 减少 设备 、 模 具 投 资 的 会 议 次 数 太 少 ， 应 当 增 加 次 数 ， 控 制 这 部 分 
文 出 。 

(3) 在 目标 成 本 管理 过 程 中 ， 发 生 了 增加 成 本 的 设计 变更 ， 因 此 要 切实 可 行 地 
开展 VE 活动 ， 以 消减 因 设计 变更 造成 的 成 本 增加 。 

3) 新 车 型 目标 成 本 管理 的 准备 活动 (延伸 )。 在 新 车 型 开发 、 生 产 进度 、 成 
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2 和 一 上 人 o> 
于 第 3 章 汽车 企业 目标 成 本 实务 < 





本 规划 日 程 、 造 型 设计 日 程 等 方面 ， 零 部 件 生产 三 家 要 采取 与 整 车 生产 三 家 互动 的 
形式 开展 活动 。 为 此 ， 零 件 生产 厂商 要 从 整 车 生产 厂 取得 相关 情报 ， 把 这 些 信 息 整 
理 好 ， 先 在 零 部 件 厂 开展 零 部 件 的 成 本 管理 活动 ， 为 整 车 目标 成 本 管理 做 好 准备 
工作 。 

(5) 责任 部 门 及 职责 。 

目标 成 本 管理 活动 的 评价 由 目标 成 本 室 进行 ， 但 是 对 差异 原因 分 析 的 结果 ， 却 
关系 到 相关 各 个 部 门 (设计 、 销 售 、 有 采购、 技术 、 制 造 部 门 )， 并且 需 要 把 这 个 结 
果 反 馈 给 它们 ， 以 便 在 下 一 次 活动 中 予以 改正 。 


: 3. 3 ”成 本 核算 及 制定 目标 成 本 的 常用 方法 
3. 3. 1 汽车 零 部 件 成 本 核算 方法 


对 于 汽车 制造 企业 来 说 ， 需 要 掌握 汽车 零 部 件 成 本 核算 方法 ， 既 用 于 所 采购 零 
部 件 的 价格 估算 、 谈 判 、 最 终 定价 ， 也 用 于 零 部 件 对 外 销售 的 定价 ; 作为 供应 商 ， 
则 用 于 确定 其 他 企业 的 供 货 价 格 、 市 场 配 件 的 销售 价格 。 

按照 成 本 及 价格 构成 理论 来 说 ， 产 品 的 销售 价格 = 材料 成 本 + 制造 费用 + 期 间 
费用 (管理 费用 + 销售 费用 + 财务 费用 ) + 合理 利润 。 

不 同 主机 厂 及 供应 商 采用 不 同 的 表格 及 形式 ， 但 都 遵循 这 种 完全 成 本 加 利润 的 
规则 。 

对 成 本 及 价格 的 几 点 理解 : 

1) 成 本 核算 的 过 程 就 是 成 本 细 分 的 过 程 。 

2) 成 本 不 是 算出 来 的 ， 更 不 是 “ 砍 ” 出 来 的 。 

3) 成 本 是 一 个 企业 力 至 整个 供应 链 竞 争 力 的 体现 。 

4) 定价 就 是 尽量 趋 近 成 本 + 适当 利润 。 

5) 最 重要 的 是 供应 商 能 够 持续 地 以 具有 竞争 力 的 价格 生产 符合 质量 的 零 
部 件 。 

6) 基于 成 本 的 定价 策略 并 不 适用 于 所 有 的 汽车 零 部 件 产品 。 

以 下 为 几 种 方法 举例 。 

1. 丰田 模式 (丰田 八 张 表 ) 

日 本 丰田 汽车 公司 是 世界 上 成 本 控制 工作 做 得 比较 好 的 企业 ， 随 着 丰田 与 国内 
厂商 的 合资 ， 它 的 成 本 管理 理念 和 方法 也 逐渐 在 国内 汽车 广内 得 到 应 用 。 它 是 用 八 
张 表 把 一 个 零 部 件 的 成 本 进行 解析 ， 有 汇总 ， 有 分 解 。 

(1) 图 例 。 丰 田 八 张 表 如 表 3-8 ~ 表 3-15 所 示 。 

表 3-8 ~ 表 3-13 为 “ 座 椅 总 成 ”成 本 分 析 示 例 。 

表 3-14 和 表 3-15 为 “装饰 板 ”成 本 分 析 示 例 。 
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表 3-8 丰田 八 张 表 之 一 汇总 表 
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产品 报价 表 
车 型 代码 : | 供应 商 名 称 : x x x x x x 有 限 责 任 公司 零 部 件 名 称 : x x x X 座 椅 总 成 报价 提出 日 期 : 2010 年 02 月 09 日 
零件 号 : 7100020X X X X 
制造 成 本 / (人 民 币 /个 ) 
零件 价格 CO (90) 小 y (加 管理 费用 (利润 零 (部) 件 单价 (工厂 出 厂 单价 ) 
| 用 外 购 件 厂 一 一 一 (C) 加 工 (D=A+B+C) (H=D+E+F) 
(4) 原 材料 费 其 下 还 口 部 人 (B) 外 购 件 lt ) 加 工 费 
2 146.38 269.25 一 33.62 449.25 12.98 i 462.23 
明细 附件 @ 附件 附件 @ 附件 @ 附件 9@ 国 
报价 条 件 品 合 j 模具 /夹具 费 省 全 ; % 
3 (K) 部 品 合计 总 合计 CN) 增值 税 进口 比率 (%) 
具体 报价 条 件 按 X XX x 报价 零 部 件 前 提 条 件 四 包装 费 | 0) 运输 费 | rey 总 投资 额 ”| (间作 分 所 | (WM=K+1) (17%) (AB) 1M 
, a 人 民 币 /个 % 
1. 付 款 方式 : Xx X X X 报价 价格 / (人 民 币 /个 ) 10.00 472.23 430000.00 7M7 479.40 81.50 
明细 附件 @ 附件 @ 附件 @) 
2 提供 包装 规格 示意 图 ， 并 计算 其 成 本 制造 周期 
ey 生产 工厂 i 二 
3 增值 税 : 4~K 中 不 含 增值 税 所 在 地 XX 省 一 xx 市 I 样品 试制 ”16 周 














货 的 周期 ) 


到 


(从 提出 要 求 规格 后 ， 到 制图 、 样 
4. 其 他 条 件 : 参见 附 页 中 的 报价 条 件 最 大 生产 能 力 (纲领 ) 40 万 [开工 率 (%) -现实 际 生产 量 /最 大 生产 能 力 (%) ”62.5% 批量 生产 13 
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生产 能 力 “| 件 /年 
(从 图 样 确定 ， 收 到 图 后 ， 到 正式 模具 、 工 艺 完成 的 周期 ) 
报价 提交 至 : 
Xxxxxx 
报价 表 填 写 人 信息 
联系 人 : (部 门 ) 综合 部 (职务 ) 综合 部 部 长 (姓名 ) XXX 电话 (TEL) 
E-mail: 传真 (FAX) 
TEL: FAX: EMAIL 





签名 








Z8 





成 本 表 原材料 表 3-9 丰田 八 张 表 之 二 原材料 表 
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※ 即 使 使 用 同一 种 材料 ， 也 请 按照 零 部 件 单位 分 开 填写 。 附件 1 
每 从 料 消 人 人 } 

零件 ee 原材料 财 “供应 | 国名 | 全 从 全 党 | 材料 济 邦 | 小 计 上 | 大 交合 | 

号 号 或 规格 | 商 名 称 (4)/ 元 (入 六 (C=AxB) (D7)/ (F=D xE)C TF) | 

2 (元 /kg) A/( 元 /个 ) | 

1 头 枕 防 尘 薄 腊 10. 64 0.01 0. 10 0. 10 

2 靠背 防 洁 薄膜 10. 64 0. 176 1. 88 1. 88 

3 座 热 防 洁 薄 腊 10. 64 0.067 0.72 0.72 

4 立 销 5. 45 1 5. 45 5. 45 

5 C 形 枪 环 0.01 56 0. 48 0.48 

6 粉 未 3.93 1 3.93 3.93 

7 二 氧化 矶 气体 4.10 1 4.10 4.10 

8 焊条 1.03 1 1.03 1.03 

9 2. 05 1 2.05 2. 05 

10 1.37 1 1.37 1.37 

11 0.05 1 0.05 0.05 

12 11.00 0. 05 0. 55 0. 55 

13 1.75 0. 039cm 1.75 1.75 

14 1.74 1 1.74 1.74 

15 0.34 1 0.34 0.34 

16 3 0.75 1 0.75 0.75 

17 二 0.53 1 0.53 0.53 小 
18 pF < 0.41 1 0.41 0.41 CD 
19 中 座 造 型 牙 条 1.43 1 1.43 1.43 贡 
20 面料 T215 -72Ft0 16.70 0.475 7.93 7.93 

21 面料 215 -2Et3 21.70 1.025 22. 24 22. 24 激 
22 面料 T215 -2Et5 24. 60 0. 264 6. 49 6.49 由 
23 面料 TR004 -26E t0 14. 90 1. 149 17. 12 17. 12 
24 面料 TR004 -26E 3 19. 90 0.784 15. 60 15. 60 具 
25 | 电 亚 钢丝 泡沫 10mmx40mmxXx470mm 0. 26 3 0.78 0.78 发 
26 靠 普 泡 ; 0.51 3 1.53 1.53 了 0 
27 千 0. 26 2 0.52 0.52 = 
28 座 执 》 0.51 2 1. 02 1. 02 kal 
29 起 0.51 2 1 02 1.02 污 
30 座 执 0.51 1 0.51 0.51 讨 
31 和 0.68 1 0.68 0.68 各 
32 和 1.30 2 2.60 2. 60 Q 
33 靠背 封底 0. 26 2 0. 52 0. 52 人 
34 左 告 11. 06 1 11.06 11.06 

35 左 座 执 亚 第 11.67 1 11.67 11.67 

36 19 座 热 棋 6.72 1 6.72 6.72 

37 3.61 1 3.61 3.61 

38 座 执 销 丛 第 3. 44 1 3.44 3.44 

39 无 床 支 择 要 和 揭 2. 66 1 2. 66 2. 66 
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表 3-10 丰田 八 张 表 之 三 外 购 件 表 






































































































































































































































成 本 表 @) 外 购 外 协 附件 2 
进口 零 部 件 关税 按 报价 年 限 税 率 计 算 
供应 间 单价 每 车 用 量 合计 

末 伯 吕 大 后 i | 四 二 

零件 号 零件 名 称 名 称 六 国名 (4) /元 个 中 关税 | 汇率 (8) a 备注 尺寸 
1 头 枕 金属 杆 6.28 6. 28 
2 M8 螺栓 ”Q/2A -CJ-175 -M8 x22 0.29 4 1. 16 
3 右 座 椅 调 角 器 31. 10 31. 10 
4 不 可 调头 靠 塑 料 件 0. 97 0. 97 
5 可 调头 靠 塑 料 件 1. 54 1. 54 
6 右 靠背 连接 板 8.38 8. 38 
7 M8 凸 焊 螺 母 0.10 2 0. 20 
8 右 靠背 匀 链 件 2. 56 2. 56 
9 M10 西 爆 螺母 0.21 0.21 
10 不 可 调头 靠 管 0. 43 0. 43 
11 可 调头 靠 管 0. 43 0. 43 
12 衬 套 0. 60 0. 60 
13 中 排 座 垫 弹簧 降 噪 圈 0.20 6 1.20 
14 销 到 0.36 2 0.72 
15 开口 挡 圈 Q/2A -CJ -110 -6F2 0.10 2 0. 20 
16 右 座 垫 右前 腿 安 装 件 6.91 6. 91 
17 右 座 垫 锁 总 成 24. 19 24. 19 
18 右 座 垫 左前 腿 安 装 件 6.91 6. 91 
19 右 座 热 卷 簧 下 挡 片 1.68 1.68 
20 座 垫 弹簧 0. 83 3 2. 49 
21 右 座 垫 连接 件 9.61 9.61 
22 M8 凸 焊 螺母 0. 10 2 0. 20 
23 右 座 垫 连 接 板 6.36 6.36 
24 加 强 件 3.20 3. 20 
25 内 六 角 台 阶 螺栓 M10 * 1. 25 0. 80 0. 80 
26 右 座 热 前 腿 连 接 件 3.26 2 6. 52 
27 限 位 届 0.76 2 1. 52 
28 右 座 垫 卷 簧 上 挡 片 0.91 0.91 
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座 垫 腿 加 强 件 2. 00 2. 00 
右 座 垫 锁 塑 料 件 固定 片 0.74 0.74 
平头 销 0. 20 0. 20 
锁 安 装 件 加 强 8. 90 8. 90 
右 座 垫 解锁 连 杆 3. 25 3. 25 
右 座 椅 解 锁 连 接 件 0.79 0.79 
右 座 垫 解锁 手柄 1.00 1.00 
右 座 执 解锁 联动 件 1.37 1.37 
右 座 垫 解锁 拉 簧 1. 09 1. 09 
右 座 垫 解锁 联动 钢丝 0.71 0.71 
弹 答 垫圈 0. 20 2 0. 40 
右 座 椅 调 角 器 上 单 壳 9. 39 9.39 
M4 自 功 钉 0. 09 0. 18 
十 字 覃 小 盘 头 自 攻 钉 和 平 垫圈 组 合 件 0. 12 3 0. 36 
右 座 调 角 器 下 日 过 5. 36 5. 36 
1 料 热 片 0.10 0.10 中 
坚 锁 手柄 塑料 件 3. 69 3. 69 CD 
手柄 塑料 件 174 1.74 世 
右 座 热 锁 塑 料 件 12. 32 12. 32 ~ 
M8 螺栓 ”Q/2A -CJ-175 -M8 x22 0. 29 6 1.74 六 
右 座 垫 卷 簧 5. 17 5. 17 成 
胶 垫 0. 64 0. 64 发 
M5 螺钉 Q/2A -CJ-24 -5 x15 0. 10 0. 10 全 
M5 自 功 钉 0.10 0.10 名 
M5 螺钉 Q/2A -CJ-24 -5 x15 0.10 0.10 讨 
右 座 垫 连接 板 塑料 件 1.74 1.74 将 
头 枕 泡沫 总 成 12. 18 12. 18 浸 
左 靠 背 泡沫 28. 51 28. 51 
左 座 垫 泡 沫 38. 11 38. 11 
购 入 部 品 费 合计 合计 DE 6 
( 转 记 到 第 1 页 报价 书 中 ) 
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表 3-11 丰田 八 张 表 之 四 加 工 费用 汇总 
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@ 加 工 费 附件 3 
加 工 费 换算 A( 元 /h) ” , a 
a 班 户 量 | 1 工时 间 1 工 成 本 
零件 名 称 工序 名 称 设备 名 称 个 直接 | 设备 折 和 合计 CBY Zh | BB) /nn 
劳务 费 | 旧 费 (4) 
1 座 椅 护 面 面料 裁剪 裁剪 生产 线 500 | 92.32 | 116.44 | 33.1 | 241.86 | 0.016 3. 87 
六 中 排 靠背 护 面 总 护 面 总 成 颖 4 E 产 线 、 缝 幼 机 400 | 169.26 | 21.06 | 18.53 | 208.85 | 0.020 4. 18 
3 中 排 座 热 护 面 总 座 护 面 总 成 颖 和 E 产 线 、 缝 纪 机 400 | 138.48 | 21.06 | 17.96 | 177.50 | 0.020 3.55 
4 头 枕 护 面 总 成 护 面 总 成 颖 制 产 线 、 缝 幼 机 300 | 30.77 | 21.06 | 15.96 | 67.79 | 0.027 1.81 
5 中 排 靠背 弯 管 管材 下 料 200 | 61.55 | 14.99 | 19.25 | 95.79 | 0.007 0. 64 
6 中 排 靠 背 弯 管 变 管 弯 管 机 、 弯 管 生 产 线 200 | 30.77 | 205.63 | 34.65 | 271.05 | 0.007 1. 81 
了 座 垫 弯 管 弯 管 弯 管 机 、 弯 管 4 800 | 15.39 | 205. 63 | 35.65 | 256.67 | 0.010 2. 57 
8 中 排 靠背 弯 管 骨架 钻 孔 800 | 15.39 | 0.37 | 2.69 | 18.44 | 0.010 0. 18 
9 中 排 靠背 侧 支 板 螺母 凸 焊 000 | 15.39 | 3.35 7.7 | 26.44 | 0.008 0.21 
10 “中 排 靠背 骨架 焊接 总 骨架 焊接 焊 机 生产 线 300 46.16 | 0.85 | 10.39 | 57.40 0.027 1. 53 
11 座 热 骨架 焊接 总 成 骨架 焊接 焊 机 生产 线 300 | 46.16 | 0.85 | 10.39 | 57.40 | 0.027 1.53 
12 ”中 排 左 右 托盘 焊接 总 骨架 喷涂 喷涂 生产 线 000 | 153.87 | 54. 26 | 120.89 | 329.02 | 0.008 2. 63 
13 ”| 目 排 靠背 骨架 焊接 总 上 骨架 挂 簧 240 | 30.77 | 0.20 0 30.97 | 0.033 1.03 
14 隔 热 垫 热合 热合 机 240 | 30.77 | 2.00 12.9 | 45.68 0. 033 1. 52 
15 座 椅 总 所 座 椅 总 成 装 丁 总 装 生 产 300 | 184.64 | 49.83 | 11.55 | 246.02 | 0.027 6. 56 
Re 
加 工 费 小 计 ( 转 记 到 合计 本 


全 


天 如 亲 妆 地头 家 


16 


表 3-12 丰田 八 张 表 之 五 加 工 费 明 细 表 
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1. 加 工 费 换算 明细 (生产 成 本 分 析 ) 附件 4 
劳务 费 折旧 费 其 他 合计 
天 类 入 劳 闻 接 制造 人 员 | 每 小 时 劳 村 年 总 寻 小 让 寡 
制造 工序 操作 人 数 人 均 劳 务 间接 制造 人 员 每 小 时 劳 固定 资产 投 | 折旧 年 数 人 每 小 时 折旧 费 燃料 动力 费 | D +H+J 
(A) 费 (B) 比率 (C) 务 费 [D= | Ey 时 间 (G)/ | [H=E x0.95/ 加 加 
x 资 额 (E)/ 元 (F) 枉 (D/Lh) | ZX (元 人) 
A( 元 /h) (%) AB(1 +C)] (bh/ 年 ) | GCC)]X( 元 [bb) 
料 裁剪 6 13. 38 15% 92. 322 2906237 10 2496 116. 44 33.10 241. 86 
背 护 面 总 成 颖 制 11 13. 38 15% 169. 257 525622. 19 10 2496 21.06 18. 53 208. 85 
座 护 面 总 成 缝 制 9 13. 38 15% 138. 483 525622. 19 10 2496 21. 06 17. 96 177. 50 
头 枕 护 面 总 成 颖 制 2 13. 38 15% 30.774 525622. 19 10 2496 21. 06 15. 96 67.79 
管材 下 料 4 13. 38 15% 61. 548 374227. 14 10 2496 14.99 19. 25 95. 79 
弯 管 2 13. 38 15% 30.774 5132544 10 2496 205. 63 34. 65 271. 05 
座 热 弯 管 1 13. 38 15% 15. 387 5132544 10 2496 205. 63 35. 65 256. 67 
上 骨架 钻 孔 1 13. 38 15% 15. 387 9122 10 2496 0.37 2. 69 18. 44 
累 母 凸 焊 1 13. 38 15% 15. 387 83629 10 2496 3. 35 7.70 26. 44 
靠背 骨架 焊接 3 13. 38 15% 46. 161 21150 10 2496 0. 85 10. 39 57. 40 
座 垫 骨架 焊接 总 成 3 13. 38 15% 46. 161 21150 10 2496 0. 85 10. 39 57. 40 
骨架 喷涂 10 13. 38 15% 153. 87 1354397 10 2496 54.26 120. 89 329. 02 
骨架 挂 得 13. 38 15% 30.774 5000 10 2496 0.20 30.97 
隔 热 垫 多 13. 38 15% 30.774 50000 10 2496 2. 00 12. 90 45. 68 
座 椅 总 成 装配 12 13. 38 15% 184. 644 1243637.7 10 2496 49. 83 11. 55 246. 02 
2. 燃 动 费 
项 平均 单价 每 个 产品 必需 消耗 量 “每 个 平均 成 本 
昌 费 /( 元 /AW :hh) 
燃料 费 / (元 /L) 
煤气 /( 元 /m?) 
水 〈 元 /tb) 
其 他 
合计 














注 : 1. 设备 折旧 年 数 按 10 年 。 
2. 厂房 折旧 年 数 按 20 年 。 
3. 预计 净 残 值 率 均 按 5% 计 算 。 
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表 3-13 丰田 八 张 表 之 六 工装 费用 表 

































































































































































































































































成 本 表 @) 模具 、 专 用 量 检 具 附件 5 
模具 总 投 | 同 种 模 _”,、, | 每 个 产品 平 | 模具 .专用 量具 自制 /外 制造 周期 ” 异 具 、 专 用 

工序 模具 、 量 具 、 检 具名 称 fs 资 额 (4) | 具 套 数 人 人 均 模 具 费 一 二 量具 寿 
量 /t 六 CB) 数 (C) 量 (D) ABACCD)/ 元 自制 | 外 协 | 外 协 厂 家 名 称 模具 完成 ) 命 /个 

1 中 排 左 座 垫 骨架 焊接 夹具 55000 60000 0. 92 O 40 天 60000 
2 中 排 左 座 垫 骨架 焊接 检 具 40000 60000 0. 67 O 40 天 60000 
3 中 排 靠背 骨架 焊接 夹具 55000 60000 0. 92 O 40 天 60000 
4 中 排 靠背 骨架 焊接 检 具 40000 60000 0. 67 O 40 天 60000 
5 | 中 排 左 座 垫 上 层 骨架 焊接 夹 有 45000 60000 0.75 O 40 天 60000 
6 | 中 排 座 热 支 承 弯 管 钻 孔 导 具 20000 60000 0.33 O 40 天 60000 
7 中 排 左 座 垫 连接 板 胎 具 25000 60000 0. 42 O 40 天 60000 
8 中 排 左 座 垫 前 端 左 腿 胎 具 20000 60000 0.33 O 40 天 60000 
9 中 排 左 座 垫 后 端 左 腿 胎 具 20000 60000 0.33 O 40 天 60000 
10 | 中 排 左 座 热 前 腿 左 连接 板 胎 具 25000 60000 0.42 O 40 天 60000 
11 | 中 排 左 座 垫 前 腿 安 装 件 胎 具 20000 1 60000 0.33 O 40 天 60000 
12 | 左 座 热 后 腿 直 管 钻 孔 导 具 15000 60000 0.25 O 40 天 60000 
13 中 排 左 座 垫 装配 夹具 50000 60000 0. 83 © 40 天 60000 

小 计 7. 17 
注 : 1. “每 个 产品 平均 模具 费 ” 挫 销 方式 按照 子 公 司 报价 条 件 中 规定 的 方式 计算 。 
2. 本 表 只 针对 用 于 生产 该 系列 产品 的 专用 模具 费 、 量 具 和 检 具 费用 ; 对 于 通用 设备 、 量 具 ， 不 能 以 模具 费 、 量 具 费 的 形式 进行 支付 ， 而 应 计 入 一 般 管理 
费 
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表 3-14 丰田 八 张 表 之 七 包装 运输 成 本 表 






























































































































































1. 装饰 板 包装 成 本 附件 6 
1. 包装 箱 
每 个 包装 的 成 本 /元 ”| 每 个 包装 中 的 零件 数量 | 每 个 零件 的 包装 成 本 /元 
8. 80 20 0.44 
2. 其 他 
成 本 
包装 袋 0.5 
隔 板 0.2 
侣 计 ” 元 
1. 14 
包装 概略 图 请 记 入 附 添 纸张 上 
装 概略 图 
I ( 合 : 包装 规格 、 尺 寸 等 ) 
2. 装饰 板 运输 成 本 由 
工厂 (公司 ) 所 在 地 工厂 (公司 ) 名 称 : 浙 
性 
工厂 生产 地 址 : PP 
(运送 手段 》 pe 
汽车 六 
< 路 线 > 人 国 铁路 运输 了 
将 
运输 成 本 0. 0025 x 320 = 0.8 (运费 = 容器 容积 /该 容器 成 放 
到 机 、 
人 零件 数 x 立方 米 单价 ) 
每 个 零件 的 体积 /m3 每 ms 的 运输 费用 /元 ”每 个 零件 的 运输 费用 /元 


GD 汽车 成 本 管理 。 国 置 上 


表 3-15 丰田 八 张 表 之 八 包 装 规格 表 



































装饰 板 包装 规格 附件 7 
(概略 图 ) 
包装 箱 尺寸 /mm 体积 0. 049302m3 
内 尺寸 | 外 尺寸 总 重量 7kg 
长 810 830 ”包装 材料 质量 0. 5kg 
宽 200 220 零件 质量 6. 5kg 
每 个 句 装 中 
高 250 270 每 个 包装 20 个 
零件 数量 

















(2) 报价 单 特点 。 

1) 项 目 细 化 。 项 目 细 化 为 原材料 、 进 口外 购 、 国 产 外 购 、 加 工 费 用 、 加 工 核 
算 、 模 具 工 装 、 包 装运 输 ， 使 供应 商 隐藏 利润 比较 困难 。 

2) 环 环 相 扣 ， 互 相 制 约 ， 如 年 工时 与 小 时 产量 。 

3) 人 工 、 折 旧 、 摊 销 、 产 量 的 计算 均 以 小 时 (h) 为 单位 ， 避 免 了 供应 商 重 
复 挫 销 。 

4) 对 成 本 核算 人 员 知 识 面 要 求 相 对 较 高 ( 商务、 管理 、 技 术 复 合 型 ) : 

QD 掌握 相关 行业 价格 信息 。 

Q 掌握 有 关 零 件 材料 、 技 术 和 生产 工艺 知识 。 

@) 具有 积累 成 本 的 能 

则 具有 发 现 问题 和 解决 问题 的 能 

(3) 分 析 报 价 单 各 项 目的 注意 事项 。 

1) 原材料 部 分 的 核算 。 

QD 掌握 各 种 常用 材料 及 废料 市 场 行情 的 变化 ， 具 备 了 解 材 料及 废料 市 场 价格 
的 手段 和 条 件 。 

G@) 现场 考察 和 下 料 卡 结合 ， 计 算 材 料 消耗 定额 。 
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(3) 分 工序 称 重 ， 计 算 废 料 。 
由 注意 成 双生 产 或 一 模 多 腔 生产 的 材料 消耗 计算 。 
@) 掌握 常用 材料 的 性 能 、 用 途 ， 能 够 提出 材料 改善 建议 。 
GO 帮助 供应 商 节 约 降 耗 ， 提 出 降低 各 种 消耗 建议 〈 如 材料 套 裁 等 ) 。 
2) 进口 部 品 成 本 的 核算 。 
具备 进出 口 常识 ， 掌 握 报关 单 的 分 析 方法 ; 熟悉 海外 物流 、 国 内 物流 、 关 
税 及 税则 、 汇 率 、 通 关 、 代 理 相 关 知 识 。 

(了 解 分 管 产品 国际 市 场 价格 ( 如 国际 贵金属 交易 价格 、 大 宗 产 品 国际 价格 等 ) 。 

(3) 进口 环节 控制 。 

(4 联合 进出 口 公司 进行 关税 、 税 则 分 析 与 控制 。 

@) 注意 汇率 变化 。 

3) 国内 外 协 件 成 本 的 核算 。 

J 外 协 件 按 小 总 成 进行 八 张 表 核 算 。 

@) 原则 上 现 地 现 物 核 算 ， 除 非 很 了 解 二 级 供应 商 〈 二 级 供应 商 核算 会 有 很 多 
收获 ) 。 

@) 外 协 件 的 利润 等 不 参加 增值 的 部 分 ， 在 计 取 费 基 数 时 扣除 。 

由 外 协 产品 细 化 算 到 原材料 级 别 ， 标 准 件 可 以 用 经 验 值 。 

@) 供应 商 提供 的 采购 发 票 是 定价 时 的 一 个 参考 ， 但 不 能 完全 依赖 于 它 

(@) 可 以 根据 对 资源 的 掌握 情况 和 二 级 供应 商情 况 ， 提 出 更 换 二 级 供应 商 申 请 。 

@ 原则 上 更 换 供应 商 应 达到 20% 以 上 降幅 ， 这 样 才 有 意义 。 

由 于 更 换 成 本 高 ， 建 议 二 级 供应 商 价格 控制 在 量 产 前 开始 。 

4) 加 工 费 的 核算 。 

QD 实测 现场 数据 ， 如 人 员 数 量 、 设 备 型 号 、 功 率 、 年 限 、 工 序 节 拍 、 辅 助人 
员 / 工 艺 、 损 耗 等 。 

Q 审核 供应 商 提供 的 数据 、 资 料 ， 如 设备 采购 原 值 、 影 响 成 本 的 特殊 特性 、 
当地 能 源 单价 、 人 工 工资 平均 值 等 。 

@) 观察 数据 , 如 工人 休息 时 间 、 班 次 、 工 人 任务 指标 、 生 产 布局 合理 性 、 人 
员 安排 合 理性 、 企 业 总 纲领 、 各 主机 广 产 品 供 货 份额 。 

由 提出 降低 能 耗 的 建议 ， 如 能 源 波 谷 价格 、 低 耗 能 设备 应 用 等 。 

(3) 成 本 核算 人 员 的 必 备 工具 有 电子 秤 、 秒 表 、 相 机 等 。 

5) 工装 模具 费用 的 核算 。 模 具 、 工 装 、 设 备 费 用 应 该 是 前 期 采购 的 控制 重点 。 

J) 掌握 各 种 模具 ( 国产 /进口 ) 费用 的 基本 核算 方法 。 

Q 掌握 各 种 模具 (不 同 种 类 、 不 同 尺寸 、 不 同 质量 ) 的 价格 经 验 值 。 
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(3) 明确 费用 摊 销 方式 〈 年 度 、 数 量 、 一 次 性 支付 等 ) 。 
( 招标 确定 模具 价格 。 

6) 包装 运输 费 的 核算 。 

QD 掌握 各 种 包装 材料 的 市 场 价格 。 

G) 将 运输 费用 控制 在 经 验 值 以 下 。 














(3) 优先 采用 联合 运输 。 
由 掌握 比较 优秀 的 物流 资源 ， 对 于 核算 高 于 市 场 价 的 运输 单位 ， 随 时 要 求 供 
应 商 予 以 更 换 。 


7) 总 表 的 核算 。 

QD 管理 费 、 利 润 根据 企业 性 质 、 产 品 附加 值 、 技 术 水 平 可 以 取 值 不 同 ,但 不 
能 超过 上 限 。 

Q 模具 、 包 装运 输 、 仓 储 不 计 入 取 值 基数 。 

(3) 进口 件 无 技术 提成 费 ; 国外 技术 支持 的 国产 化 件 ， 其 技术 提成 费 可 酌情 
考虑 。 

(9 其 他 各 项 进行 公式 链接 计算 总 价 。 

@) 注意 避免 人 为 的 计算 “错误 ”。 

(4) 寻找 供应 商 隐藏 利润 的 方法 。 

1) 通过 “四 比 一 分 析 ” 寻 找 隐 藏 利润 ， 即 比 FOB 、 比 目标 价 、 比 意向 价 、 比 
同类 产品 ， 分 析 报 价 单 。 

2) 进行 整个 供应 链 管理 -二 级 供应 商 价格 控制 。 

3) 不 断 积 累 、 总 结 经 验 数据 ， 并 进行 对 比 。 

4) 了 解 各 相关 行业 信息 。 

5) 选择 合适 的 供应 商 ， 熟 知 所 采购 的 产品 。 

6) 通过 苋 标 方式 选择 供应 商 及 价格 。 不 同 公司 的 相互 竞争 ， 会 带 来 以 下 
好 处 : 

QD 在 成 本 、 技 术 和 开发 等 方面 ， 整 体 水 平 得 到 提高 。 

Q 采购 人 员 可 以 掌握 供应 商 的 实力 状况 。 

注 : 此 部 分 内 容 参考 中 国 第 一 汽车 集团 公司 采购 部 编写 的 “成 本 核算 培训 资 
料 ”。 

2. 韩国 VENS 公司 成 本 核算 模式 

韩国 VENS 公司 成 本 核算 模式 如 表 3-16 ~ 表 3-22 所 示 。 

注 : 以 下 表格 内 数据 差异 为 四 舍 五 人 显示 的 原因 。 
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表 3-16 冲压 件 示例 












































































































































































































































































































































车 型 零件 号 CL 零件 名 称 容量 /年 公司 名 称 交付 物 / 方 法 日 期 
Xxxxx XXXXXXX 制 动 及 离合 器 踏板 60000 TB.D 
A) 原材料 材料 下 料 尺寸 密度 。 | 质量 系数 | 消耗 总 质量 | 零件 质量 损耗 材料 成 本 可 回收 成 本 原材料 
序号 零件 名 称 名 称 /编码 (厚度 x 宽度 X 长 度 ) D E kg kg 质量 /kg 价格 /kg 总 额 价格 /kg 总 额 成 本 
Amm B/imm C/imm IF-AxBxcxDE| G( 图 样 ) H=F 一 G J=FXI K L=HXK 
1_| 制 动 及 离合 器 踏板 | Stl3 1.0 530.0 415.0 7.85 1000000 1.727 1.218 0.509 5.374 9.284 2.500 
总 计 1.727 1218 0.509 5.374 9.284 2.500 1.274 8.010 
B) 流程 /制造 输出 4 循环 工时 | 机 器 工时 总 计 了 分 期 偿还 成 本 
机 器 二 | 员工 数 | 设 定 批量 拒绝 
单元 时 间 /s 比率 比率 T= Q/3600X (OXR+S) 描述 (工具 /夹具 R 成 本 总 计 | 财政 | 总 数 寿命 认可 
序号 | 零件 && 流 程 名 | 吨位 /尺寸 | N 0 Pp Q R U A /开发 /试验 /等 ) 制造 商 ( 原 币 ) 货币 汇率 RMB | (%) | 之 和 | ( 短 ) 容量 总 额 
1_| 制 动 及 离合 器 踏板 1. 模具 
剪 切 1 2 7.0 25.0 32.60 1.00% 0.162 模具 总 额 60000 RMB 1.000 60000 60000| 400000 | 240000 | 0.250 
冲压 300t 1 111 25.0 32.60 1.00% 0.179 
拉 延 300t 1 1 11.1 25.0 32.60 1.00% 0.179 
成 形 300t 1 1 111 25.0 32.60 1.00% 0.179 
焊接 焊 机 1 1 16.5 25.0 3.55 1.00% 0.132 
总 计 60 0.832 0.250 
了 ) 征购 /购买 供应 商 “| 供应 商 材料 “| a) 交换 价格 汇率 | 成 本 价 运 费 关税 日 成 本 /单元 数量 DDP 总 计 
序号 | 副 零 件 名 称 “| 名称 | 原 产地 | 零件 号 | 规格 | ( 原 币 ) | 各 和 | @&) © 四 axbtetd ( 过 成 本 降低 摘要 及 价格 计算 
1 焊接 螺母 Q36406 0.060 0.060 A 原材料 成 本 8.010 
B 流程 / 制造 成 本 0.832 
© 制造 成 本 总 额 A+B 8.842 
D - 般 管 理 费用 / 间接 费用 (%) _%XB |20.00% | 0.166 
[3 利润 (%) _% Xx (B+D)| 15.00% | 0.150 
F 购买 / 征购 值 0.060 
G 处 理 费 用 (%) _% X(A+F)| 3.00% [0.242 
H 偿还 费 0.250 
I 包装 成 本 ( 详 见 附件 ) 
J 物流 成 本 ( 详 见 附件 ) 
K 其 他 成 本 ( 详 见 附件 ) 
L 部 分 价格 SUM(C ~L) 9.710 
M 提成 bess 
N 折扣 
0 出 售 价格 总 计 (DDU) L+M-—N 9.710 
Pp 关税 0.000 
| 总 计 0.060 最 终 部 分 价格 (DDP) O+P 9.710 
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表 3-17 橡胶 件 〈 密 封条 ) 示例 
























































































































































































































































车 型 零件 号 CE 人 塘 件 名 称 容量 /年 公司 名 称 交付 物 /方法 『 日 期 
藉 尖 沽 尖 Xxxxxxx 左 中 门 门口 密封 条 60000 TB.D 
A) 原材料 本 零件 尺寸 零件 质量 /kg| ”损耗 材料 成 本 可 回收 成 本 原材料 
序 | 。 守 ff 入 | 名称 / 编 疯 | | (| DE | Ag [GaxcxD) ma 价格 /kg 总 顺 价格 Ag 总 珊 | 成 本 
Amm | Cimm E I J=FXI K L=HxK| M=J—L 
1 | 左 中 门 门口 密封 条 ”|EPDM 固体 | 81.1 4567.0 125 1000000 0.506 0.463 16.0 8.100 0.000 0.000 8.100 
EPDM 海绵 | 174.8 | 45670 | 072 | 1000000 0.628 0.575 18.0 11311 00 00 11311 
SPCC 0.5t 4567.0 4.944 4.567 23 11.371 00 00 11371 
总 计 6.078 5.605 30.782 0.000 30.782 
B) 流程 /制造 输出 循环 工时 机 器 工时 总 计 ID) 分 期 偿还 成 本 
| 机 器 二 员工 数 | 设 定 批量 拒绝 
单元 时 间 As 比率 比率 T=Q/3600X(OXR+S) | 描述 (工具 /夹具 成 本 总 计 | 财政 | 总 数 | 寿命 | 认可 
| | eH | 2 A Q R s y /NX(U) /开发 /试验 /等 ) ( 碌 而 ) | 。 货币 江 率 | RMB | oo | 之 和 | ( 短 ) | 容量 | 总 顷 
1_| 左 中 门 门口 密封 条 
混合 1 50 13.6 500 145.0 0.10% 1.494 而 模 3000 RMB 1.000 | 3000 3000 480000| 0.006 
压 出 《〈 挤 压 成 形 》 1 15 25.0 500 152.0 0.10% 1.574 14000 RMB 1.000 | 14000 14000 480000| 0.029 
前 切 & 除 铁心 1 2.0 7.0 50.0 9.00 0.10% 0.212 1000 RMB 1.000 1000 1000 480000| 0.002 
插入 PAD 1 10 100 500 4.00 0.10% 0.150 6000 RMB 1.000 | 6000 6000 480000| 0.013 
1 10 50 500 4.00 0.10% 0.075 
热 1 05 50 500 4.00 0.10% 0.403 
检查 及 包装 1 10 10 50.0 0.00 0.139 
Ce 
总 计 12.0 4.046 0.050 
DM 供应 商 | 供应 商 | 二 全 避 | 材料。| 本 交换 价 | 。 信和 | 关税 加 成 本 /单元 数量 i 
序号 副 零件 名 称 名 称 原 产地 规格 | 格 ( 原 币 ) (b) (© (d) aXb+c+d (f) exf 
A 原材料 成 本 
t 热 片 0.040 1.000 0.040 10 0.040 B 流程 / 制造 成 本 
必 制造 成 本 总 额 A+B 
D 一 般 管理 费用 / 间接 费用 (%) 。_% x B[20.00% 
E 利润 (%) %xB+D)|15.00% | 0. 
F 购买 / 征购 值 
G 处 理 费用 (%) 中 X(A+P)| 3.00% 
H 偿还 费 
I 包装 成 本 ( 详 见 附件 ) 
J 物流 成 本 ( 详 见 附件 ) 
K 其 他 成 本 ( 详 见 附件 ) 
L 部 分 价格 SUMC-L) 37.381 
M 提成 
N 折扣 
0 出 售 价格 总 计 (DDU) L+M—N 37.381 
Pp 关税 0.000 
总 计 0.040 最 终 部 分 价格 (DDP) O+P 37.381 
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表 3-18 塑料 件 ( 保险 林 





[ ) 示例 



















































































































































































































































































车 型 零件 号 容量 /年 公司 名 称 交付 物 /方法 日 期 
XXXX XXXXXXX 60000 me 
A 9 = 
) 原材料 材料 质量 系数 | 消耗 总 质量 零件 质量 损耗 材料 成 本 
序号 | ”零件 名 称 ”| 名 称 /编码 kg /kg 质量 kg 价格 /kg 总 额 | ”价格 /kg 
F=GX1.01 G( 图 样 ) H=F 一 G I J=FXxI K 
1_ | 前 保险 杠 面 单 改 性 PP 3.075 3.045 0.030 14.000 43.056 0.000 
2 _| 前 保险 杠 格 杨 改 性 PP 0.535 0.530 0.005 14.000 7.494 0.000 
3 全 相信 改 性 PP 3.0 0.017 0.017 0.000 14.000 0.240 0.000 
4 | 散热 器 面 量 PP 3.0 0.566 0.560 0.006 13.000 7.353 0.000 
pr 
5 | 履 热 器 面 音 上 因 PP 3.0 0317 0314 0.003 13.000 4.123 0.000 
FT : 
6 i 加 PP+EPDM-T20 2.0 0.065 0.064 0.001 14.000 0.905 0.000 
i 
7 人 站 pprEpDM-T20| 20 0.065 0.064 0.001 14.000 0.905 0.000 
支架 
8_| 格 栅 下 固定 护 音 改 性 PP 3.0 0.192 0.190 0.002 14.000 2.687 0.000 
要 面积 /dm | 实际 部 件 面积 /dm 
9 _ | 喷涂 底 漆 405.263 125.000 0.022 8.916 0.000 
10_| 喷 涂 颜色 漆 405.263 125.000 0.051 20.668 0.000 
11 | 喷涂 章光 漆 405.263 125.000 0.019 7.700 0.000 
总 计 104.047 
B) 流程 /制造 循环 工时 总 计 1) 分 期 偿还 成 本 
有 | 过 休 训 六 和 | 尼 们 /二 员 开 数 | 设 害 扩 是 | yq 7s | 比率 掉 绝 |T= aat0ox(OxRts)| 碧玉 (工具 / 夹 | 
/NX(1+U) /开发 /试验 /等 ( 短 ) | 容量 
1_ | 前 保险 杠 面 音 3500 吨 1 7 103 25.0 432.30 1.00% 13.94 前 保险 杠 面 晶 3500000 RMB 1.000 3500000 3500000| 400000 | 240000 | 14.583 
2 | 前 保险 杠 格 栅 1300 吨 1 2 89 25.0 113.30 1.00% 4.08 前 保险 杠 格 栅 1150000 RMB 1.000 1150000 1150000| 400000 | 240000| 4.792 
3_| 前 保险 杠 托 钩 护 音 100 吨 1 1 31 25.0 16.80 1.00% 036 前 保险 杠 托 钧 护 音 100000 RMB 1.000 100000 100000| 400000_| 240000 | 0.417 
4 面 单 850 吨 1 1 60 25.0 74.70 1.00% 1.68 散热 器 面 音 850000. RMB 1.000 850000 850000| 400000 | 240000 | 3.542 
i 如 上 国 
5 面 单 上 闫 850 吨 1 1 59 250 7470 1.00% 1.65 散热 器 面 单 上 固定 板 750000 RMB 1.000 750000 750000| 400000 | 240000| 3.125 
TY 
6 前 保险 杠 左 侧 因 220 吨 2 1 39 25.0 22.70 1.00% 0.26 前 保险 杠 固定 支架 230000 RMB 1.000 230000 230000| 400000 |400000| 0.575 
7 | 定 支 架 220 吨 2 1 39 25.0 22.70 1.00% 0.26 
8_| 格 栅 下 固定 护 单 220 吨 1 1 48 25.0 22.70 1.00%, 0.64 格 栅 下 固定 护 畦 100000 RMB 1.000 100000 100000| 400000 | 240000 | 0.417 
9 | 哎 涂 1 22 55 250 950.00 22.92 
8_ | 总 成 及 检验 1 10 75 25.0 40.00 6.04 检 具 及 夹具 1200000 RMB 1.000 1200000| 1200000| 240000 | 5.000 
总 计 420 51.829 32.450 
F) 征购 /购买 供应 商 供应 商 材料 “| a) 交换 价 汇率 成 本 价 运费 关税 日 成 本 /单元 数量 DDP 总 计 AS 
序号 便 零 件 名 称 名 称 。 | 原 产地 | 办 件 号 | 规格 “| 格 ( 原 币 )| 货币 出 © 由 axXbtetd (f) 了 人潮 当 用 价格 名 玫 
ye 
1 风 12 .638 1.000 12.638 1 12.638 A 原材料 成 本 104.047 
前 保险 和 下 吸 能 
2 Wa 本 下 民 内 11.972 1.000 11.972 1 11.972 B 流程 / 制造 成 本 51.829 
- 字 本 各 浆 御 攻 
i 0.050 1.000 0.050 6 0.300 C 制造 成 本 总 额 A+B 155.877 
[ 梁 因 定 夹 
4 人 0.200 1000 0.200 4 0800 D - 般 管理 费用 / 间接 费用 (96) _%xB |20.00% | 10366 
1 
5 _ | 卡 扣 0.200 1.000 0.200 2 0.400 E 利润 (%) _%X(B+D)| 15.00% | 9.329 
十 字 槽 盘 头 自 攻 螺 i 
6 | 条 和 平 扫 图 组 合 件 0.050 1.000 0.050 4 0.200 F 购买 /征购 值 26.310 
G 处 理 费用 (%) _%X(A+F)| 3.00% | 3.911 
H 偿还 费 32.450 
I 包装 成 本 ( 详 见 附件 ) [Loo0 
J 物流 成 本 ( 详 见 附件 ) 10.000 
K 其 他 成 本 ( 详 见 附件 ) 
L 部 分 价格 SUM(C-~L) | 249.243 
ML 提成 和 
N 折扣 
0 出 售 价格 总 计 (DDU) L+M—N 249.243 
P 关税 0.000 
总 计 26.310 最 终 部 分 价格 (DDP) OP 249.243 
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表 3-19 塑料 件 (前 门 内 饰 板 ) 示例 







































































































































































































































































































































车 型 零件 号 CL 零件 名 称 容量 /年 公司 名 称 交付 物 / 方 法 日 期 
Xxxx XxxXxXxxx 左前 门 装饰 件 总 成 60000 TB.D 
A) 原 材料 材料 成 本 可 回收 成 本 
材料 零件 空间 尺寸 密度 。 | 质量 系数 | 消耗 总 质量 “| 零件 质量 损耗 原材料 
序号 | 零件 名 称 名 称 / 编 玛 se D 主 lg kg 质量 /kg 价格 /kg 总 额 | 价格 /kg | 。 总额 成 本 
A a a F=GX1.01 G( 图样) H=F—G I ee K L=HXK M=J—L 
] 装 饰 件 PP+EPDM-TD10% | 2:5 8100 810.0 1.04 1.480 1.465 0.015 14.00 20.715 0.0 00 20715 
] 装 饰 件 中 间 “|PP-TD10% 2.5 6400 2400 104 0.294 0.291 0.003 13.00 3.821 00 00 3.821 
PP-TD10% 2.0 416.0 186.0 1.04 0.150 0.149 0.001 13.00 1.956 0.0 0.0 1.956 
] 拉 手 上 部 |PP-TD10% 3.0 2810 700 1.04 010l 0.100 0.001 13.00 1313 00 00 1313 
] 拉 手下 部 |PP-TD10% 3.0 4200 910 104 0327 0.324 0.003 13.00 4.254 00 00 4254 
] 压 饰 作 中 同 表 |cLorH 10 740.0 340.0 0.254 0.252 7.18 1.824 00 00 1.824 
总 计 2.604 2.581 0.023 73.250 33.884 0.000 33.884 
B) 流程 /制造 输出 a 循环 工时 机 器 工时 总 计 站 分 期 偿还 成 本 
机 器 2 员工 数 。 | 设 定 批量 拒绝 
单元 时 间 /s 比率 比率 Tr-Q3600x(OxR+s)| 描述 (工具 /夹具 成 本 财政 | 总 数 寿命 认可 
2 
序号 | 零件 多 流程 名 | 。 吨位 /尺寸 0 Pp 全 0 U Axttm | /开发 /试验 /等 ) | 制造 商 | ( 原 币 ) | 。 货币 Ee (9 | 之 和 | ( 短 ) | 容量 | 总额 
1 13001 1 这 89 25.0 113.30 1.00% 4.078 1. 模型 
3 8501 1 1 59 25.0 74.70 1.00% 1.650 ] 装 饰 件 500000 RMB 1.000 500000 | 400000 | 240000 | 2.083 
3 4501 [3 1 54 25.0 37.30 1.00% 0.472 ] 地 图 袋 120000 RMB 1.000 120000 | 400000 | 480000 | 0.250 
4 220t 2 1 56 25.0 22.70 1.00% 0.375 ] 装 饰 件 中 间 230000 RMB 1.000 230000 | 400000 | 240000 | 0.958 
5 的 | 4001 2 1 61 25.0 32.90 1.00% 0.495 ] 拉 手 上 部 70000 RMB 1.000 70000 | 400000 | 480000 | 0.146 
4 | 衬 热 胶 喷射 1 1 15 25.0 3.50 1.00% 0.120 扶手 左前 门 拉手 下 部 110000 RMB 1.000 110000 | 400000 | 480000 | 0.229 
5 | 外 皮 胶 喷射 1 1 12 25.0 3.50 1.00% 0.092 
6_| 衬 垫 干燥 1 加热 1 1 60 25.0 11.00 1.00% 0.606 12. 检验 夹具 /固定 装置 20000 RMB 1.000 20000 | 400000 | 240000 | 0.083 
4 去 附着 
7 和 外 皮 附 萄 及 真空 单 M/C 1 1 40 25.0 22.50 1.00% 0.533 3. 开发 和 试验 15000 RMB 1.000 15000 | 400000 |240000 | 0.063 
及 要 俐 作 和 向 家 站 
8 Ri 和 机 罕 对 1 1 54 250 3.50 1.00% 0.432 
9 _ | 后 部 密封 胶 喷射 1 1 13 25.0 3.50 1.00% 0.104 I4. 模型 维持 4500 RMB 1.000 4500 400000 “| 240000 | 0.019 
10_| 后 部 加 热 1 1 8 25.0 11.00 1.00% 0.081 
11 | 后 部 附着 1 1 37 250 3.50 1.00% 0.294 
1 和 30 250 7.00 1.00% 0.480 
1 3 78 250 3.50 1.00% 1718 
总 计 190 11.529 3.831 
OE 供应 商 。 | 供应 商 | 志 作 号 “| 材料 | 加 交换 价格 | 天 和 汇率 | 成 本 价 运费 | 关税 加 成 本 /单元 。 | 数量 /质量 | DDP 总 计 | 未 际 低 摘要 及 价格 计算 
抒写 副 零 件 名 称 名 称 原 产地 规格 | ( 原 币 ) (b) (9) (d) axXbtetd (f) exf 
1 6102106-8E1 0.100 0.100 8.0 0.800 A 原材料 成 本 33.884 
2 Q214 0.060 0.060 2.0 0.120 B 流程 / 制造 成 本 11.529 
3 Q398 0.060 0.060 2.0 0.120 区 制造 成 本 总 额 A+B 45.412 
4 _| 衬 垫 粘 结 剂 PU 16.600 16.600 0.0010 0.017 D 理 费 用 / 间接 费用 (%) _% XB |20.00% | 2306 
5 | 布料 粘 结 剂 PU 16.600 16.600 0.0010 0.017 E 利润 (%) _% X (B+D) |15.00% | 2.075 
6 _ | 背面 粘 结 剂 CR 13.537 13.537 0.0216 0.292 F 购买 / 征购 值 1.336 
G 处 理 费 用 (%) _% X(A+E)| 3.00% | 1.057 
H 偿还 费 3.831 
I 包装 成 本 ( 详 见 附件 ) 2.000 
J 物流 成 本 ( 详 见 附件 ) 4.000 
K 其 他 成 本 ( 详 见 附件 ) 
时 部 分 价格 SUM(C~L) 62.047 
M 提成 > 
N 折扣 be 
0 出 售 价格 总 计 (DDU) L+M-—N 62.047 
P 关税 0.000 
总 计 1.366 最 终 部 分 价格 (DDP) O+P 62.047 
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表 3-20 


玻璃 ( 前 风 窗 玻璃 ) 示例 










































































































































































































































































车 型 零件 号 CL 零件 名 称 容量 /年 交付 物 / 方 法 日 期 
xxxx xxxxxxx 窗 玻璃 (GLASS WINDSHIELD) 60000 
Be ms 零件 尺寸 窗 座 。 | 质量 系数 | 应 面 积 | 零件 面积 | 。 损 村 面积 二 工人 原材料 
(厚度 x 宽度 X 长 度 ) (fy 数量 | (fp)/ 数量 人) 价格 人 价格 /kg 总 额 成 本 
序号 | 零件 名 称 | 名 称 /编码 D E 和 这 a i S 
ee 9 ， K L=HXK M=J-L 
A/mm B/mm Cimm 
1 _| 前 风 窗 玻璃 |GLASS 2.35 730.0 | 1450.00 13.076 2.400 31.38 
GLASS 235 730.0_ | 1450.00 13.076 2.400 31.38 
PVC 膜 730.0 | 1450.00 12.720 5.600 71.23 
丝 网 印刷 黑色 1.000 1.500 1.50 
切割 砂轮 4.170 0.010 0.04 
金 钻石 砂轮 1.000 0.350 0.35 
总 计 135.888 0.000 135.888 
和 机 器 | 弟兄 | 员工 数 | 下定 拉 量 | | 六 | 二 | 二 rE 成 本 和 总 计 | 财政 | 总 数 | 寿命 | 认可 
序号 | 零件 及 流程 名 | 吨位 /尺寸 N O Pp Q R S U 外 es 制造 商 ( 原 币 ) 货币 汇率 RMB (9) 之 和 ( 短 ) 容量 总 额 
1 预 处 理 ASC 1 5 42.35 25.0 650 9.117 模具 114000 RMB 1.000 114000 114000 | 500000 240000 0.475 
2 | 热处理 /成 形 |PBF 机 1 6 36.00 25.0 1100 12.500 检 具 60000 RMB 1.000 60000 60000 500000 240000 0.250 
3 | 预备 接合 ASS'Y 1 10 24.24 25.0 720 6.530 丝 网 印刷 模具 12000 RMB 1.000 12000 12000 | 500000 240000 0.050 
4 完全 接合 AUTOCLAVE 1 1 16.35 25.0 330 1.612 分 装 人 名 30000 RMB 1.000 30000 30000 | 500000 240000 0.125 
5 | 检查 /包装 ”|FINAL 1 8 25.18 25.0 100 2.098 
总 计 30.0 31.857 0 0 0.900 
一 时 一 一 一 供应 商 供应 商 材料 “| 3) 交换 价格 汇率 | 成 本 价 运费 关税 ) 成 本 / 单元 质量 DDP 总 计 
~ | al 运 日 I >» 
序号 | 副 零 件 名 称 名 称 | 原 产地 | 零件 号 | 规格 | ( 原 币 ) | 加 | 四 (9 四 axbtetd (f) exf 成 本 降低 摘要 及 价格 计算 
A 原材料 成 本 135.888 
B ”流程 /制造 成 本 31.857 
C 制造 成 本 总 额 A+B 167.746 
D 一 般 管 理 费用 / 间接 费用 (%) _%XB | 25.00% 7.965 
E 利润 (%) _% xB+D)| 15.00% 5.973 
F 购买 / 征购 值 0.000 
G 处 理 费用 (%) _% X(A+F)| 3.00% 4.077 
H ”偿还 费 0.900 
I 包装 成 本 ( 详 见 附件 ) | 250 
J 物流 成 本 ( 详 见 附件 ) 3.000 
K 其 他 成 本 ( 详 见 附件 ) 
部 分 价格 SUM(C-L) 192.160 
M 提成 
N 折扣 
O ”出 售 价格 总 计 (DDU) L+M-—N 192.160 
P 关税 0.000 
总 计 0.000 最 终 部 分 价格 (DDP) O+P 192.16 
































表 3-21 铸件 (| 





出 动 盘 ) 示例 


























































































































































































































车 型 CL | 零件 名 称 容量 /年 公司 名 称 交付 物 /方法 “| 日 期 
尖 尖 关注 各 60000 TB.D 
A) 原 材料 零件 尺寸 密度 质量 系数 消耗 总 质量 零件 损耗 材料 成 本 可 回收 成 本 原材料 
序号 | 零件 名 称 (厚度 X 宽度 x 长 度 ) 了 到 kg 质量 /kg 质量 /kg 价格 /kg 总 额 价格 /kg 总 额 成 本 
A/mm B/mm C/imm F G H=F 一 G I J=FXxI K IL=HXK M=J-L 
1 制 动 盘 11.780 8.156 3.624 2.990 35.21 2.076 7.522 27.69 
77.28 0.016 124 124 
2.02 2.650 534 534 
028 1.230 034 034 
13.19 0.600 791 791 
喷 丸 材料 7.70 0.140 1.08 1.08 
后 处 理 7.70 0.130 1.00 1.00 
总 计 8.156 3.624 52.128 7.522 44.606 
B) 流程 /制造 输出 循环 工时 机 器 工时 总 计 IT) 分 期 偿还 成 本 
机 器 二 | 员工 数 | 设 定 批量 拒绝 二 了 
本 单元 时 间 /s 比率 比率 T=Q/3600x(OXR+S)| 描述 (工具 /夹具 加 成 本 总 计 | 财政 | 总 数 寿命 认可 
| Q R s ANxCHU /开发 /试验 /等 ) | 。 制造 商 ( 原 币 ) 站 并 直 | RMB | oo | 之 和 | ( 短 ) | 容量 | 总 人 
中 型 Ine 
1 造型 (730X 4 13 25.0 25.0 830.00 12.00% 2.246 模具 230000 RMB 1.000 |230000 230000 | 400000 | 480000 |0.479 
600) 
总 计 13.0 2.246 0.479 
下 ) 征购 /购买 供应 商 | 供应 商 | 把 吕 材料 “| a) 交换 价格 汇率 成 本 价 运费 关税 日 成 本 /单元 数量 /质量 DDP 总 计 
序号 | 副 零 件 名 称 | 。 名 称 | 原 产地 | 零件 号 | 规格 | ( 原 币 ) | 贷 币 © Q 四 axXbtcrd (9) exf 肛 汪 降 如 后 下 及 价格 计 名 
A 原材料 成 本 [44.606 
B 2.246 
上 总 额 A+B 46.851 
D 一 般 管理 费用 / 间接 费用 (%%)) _% x B | 20.00% |0.449 
E 利润 (%) _% x(B+D)| 15.00% |0.404 
F 购买 / 征购 值 0.000 
G 处 理 费 用 (%) _% Xx(A+F)| 3.00% |1.338 
H 偿还 费 0.479 
1 包装 成 本 ( 详 见 附件 ) 
J 物流 成 本 ( 详 见 附件 ) 
K 其 他 成 本 ( 详 见 附件 ) 
六 部 分 价格 SUM(C~L) 49.522 
M 提成 
N 折扣 
0 出 售 价格 总 计 (DDU) L+M-—N 149.522 
了 关税 0.000 
总 计 0.000 最 终 部 分 价格 (DDP) O+P 49.522 
























































天 其 站 多 起 六 区 


表 3-22 功能 总 成 (前 照 灯 ) 示例 
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Na 汽 车 成 本 管理 


3. 大 发 模式 


大 发 模式 如 表 3-23 和 表 3-24 所 示 。 


估价 〈 成 本 明细 表 ) : 


表 3-23 大 发 成 本 核算 模式 1 














Date (日 期 ): 


t 方 公司 名 称 : x xxxxxxxxxxxx 









































































































































































































































































































































































































































产品 图 号 : xxxxx 
产品 名 称 ; x x x x 总 成 明细 (请 附 其 他 表 ) 
概要 材料 
其 他 费用 人 | 消 入 定单 价 | 金字 
1 材料 26. 61 材料 | 客人 kg /( 元 kg) /元 备注 
外 购 5 连 杆 | 1.16 | 5.38 | 6.24 
3 制造 费用 Ts 贮 油 简 | 1.21 | 7.78 | 9.41 
不 计 a 工作 缸 | 0.425 | 9.57 | 4.07 
运 硬 旨 Fo0 其 他 原材料 5.37 
a Do 辅料 1.52 | 国 F 
7 其 他 费用 1.31 
8 管理 费 2.06 Ee 和 
9 利润 2.79 3 
10 工装 模具 费 1. 88 产品 名 称 图 号 | 价格 /元 供应 商 名 称 
11 EE A 82. 10 下 二 货 订 二 国产 
税率 EE 其 他 外 购 件 | 26. 15 
折旧 数量 一 一 与 上 面 第 10 项 有 关 
1 每 台 定额 件 合计 31. 85 
2 手 月 计划 产量 台 | 2500 制造 费用 
3 | 估价 折旧 期 (模具 寿命 ) | 月 24 工资 四 
小 计 =1x2x3 件 ”| 60000 机 器 中 ) 
人 - 数控 及 各 关 车 床 8 50 
工装 模具 金额 /元 | 备注 
ee 日 本 无 心 磨床 等 8. 50 
SD -500TP -5 等 8.50 
类 三 人 JH2145 等 8.50 
量具 4039 巴 馈 自动 线 Rt 
En :| 欧姆 静电 喷漆 线 8.50 
其 他 2 装配 生产 线 8. 50 
小 计 112599 KTW -3030R 8 50 
不 计件 下 清洗 机 等 
生产 准备 期 : 12 周 合计 
成 本 核算 和 成 本 分 析 的 建议 /其 他 注 
汇率 : 
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表 3-24 大 发 成 本 核算 模式 2 












































































































































































































































公司 名 称 :x xxxxxxxxxxxx 产品 名 称 : 前 减 振 器 总 成 “Date( 日 期 ) :2004 -09 - 13 
项 目 中 的 其 他 材料 中 的 其 他 
其 中 : | 金额 /元 烤 料 “| 消耗 定 倾 | 单价 | 金额 | 当地 / 
营销 费 0. 65 /kg /A( 元 /kg) | /元 | 进口 
其 他 费用 
质量 费 0. 66 封 盖 0. 085 5.30 0.45 | 国产 
小 计 1.31 支承 板 0. 082 5.30 0.43 | 国产 
工装 模具 中 的 其 他 痊 片 ”10.00405 x* 10| 21.00 | 0.8505 | 国产 
名 称 数量 金额 /元 热 片 0. 008 * 3 5.3 0. 1272 | 国产 
游标 卡尺 | 16 把 2540. 00 支承 盖 0. 077 $3 0.408 | 国产 
千分尺 4 把 3290. 00 减 振 器 油 0. 207 14. 960 | 3.097 | 进口 
其 他 内 径 千 分 尺 | 4 把 3290. 00 小 计 2339 | 国产 
量 杯 1 个 50. 00 外 购 件 中 的 其 他 

下 连接 套 1 6. 49 6.49 | 国产 
加 强 板 1 2.8 2.8 到 产 
小 计 9170. 00 支 耳 I 1 0. 82 0.82 | 国产 
支 耳 工 1 0. 56 0.56 | 国产 
底 阀 座 1 1.75 1.75 | 国产 
导向 器 组 件 1 4. 26 4.26 | 国产 
油封 1 3.51 3.51 | 进口 
活塞 1 1.63 1.63 | 国产 
底 阀 螺母 1 0. 42 0.42 | 国产 
旗 阀 螺钉 1 0.42 0.42 | 国产 
螺母 1 0. 95 0.95 | 国产 
缓冲 胶 垫 1 0. 69 0.69 | 国产 
弹 得 2 0.32 0.64 | 国产 
活塞 环 [ 1 0.67 0.67 | 国产 
活塞 环卫 1 0.54 0.54 | 国产 

小 计 26. 15 























4. 一 张 表 模 式 
某 种 一 张 表 成 本 核算 模式 如 表 3-25 所 示 。 
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表 3-25 某 种 一 张 表 成 本 核算 模式 
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配套 产品 报价 单 
供 方 :x xxxxxxxxx 制 表 人 : 其 系 人 : 报价 日 期 :2006. 11.4 
产品 名 称 X X X X X 原 辅 材料 外 购 外 协 核算 明细 (必须 附 原始 凭证 ) 直接 生产 工人 工资 核算 _ 接生 产 工 装 工具 核算 
下 原 辅 材料 及 外 购 、 消耗 | 单价 | 金额 | 制造 定额 工 少 电 工 | 工资 工装 模 | 造价 | 模具 寿 | 产品 扒 
0 外 协 各 称 单位 定额 | /元 | /元 | 工序 | 时 和 他 | 用 江 )| 金币 | 真名 称 | /元 | 命 ? 件 | 本 入 
产品 净重 VC-01 薄 钢 板 20- 开 -2Z kg | 7.4900 | 5. 13 |38.41| 下 料 | 0. 04 冲压 模具 |1108860| 100000 | 11.09 
斗 上 人 
Se 冷 薄 钢 板 08AL kg | 4. 8390 | 5. 13 |24. 82 | 冲压 | 0. 60 焊接 夹具 | 210000 | 100000 | 2. 10 
运输 距离 Q235 束 氏 扩 kg | 0. 6338 | 4. 20 | 2. 66 | 机 加 | 6. 33 专用 量具 | 113600 | 200000 | 0. 57 
产品 成 本 价格 核算 明细 薄 钢 板 kg | 0.2116 | 5.47 | 1. 16 | 焊接 | 1.08 专用 成 具 | 98000 | 200000 | 0.49 
项 目 构成 金额 /元 冷 0 kg | 3.717 | 4.96 |18.43 热处理 1. 13 
原 、 辅 材料 费 99.03 | 冷落 钢板 08F- 于 -~P |kg|2.4833 | 5.13 |12.73| 装配 | 0. 85 
外 购 、 外 协 费 375. 60 钢管 35 kg | 0.03 |4.53 |0.13 | 合计 |10.03| 5.40 |154.16| 合计 |1530460 14.25 
制造 成 本 直接 工资 54.16 到 钢 20Cr kg | 0.18 |3.59 |0.65 
(不 会 税 ) 生产 制造 费 86. 97 钢 带 kg | 0.01 | 5.47 | 0.05 
EE 工装 模具 费 14. 25 自制 合计 99. 03 
废品 损失 0. 60 连接 盘 件 2 |15.28|30.56 
小 计 630. 60 加 强 环 件 1 4.22 | 4.22 
管理 费 31.53 主动 锥 齿轮 件 1 |15.26115. 26 
财务 费 12.61 从 动 锥 齿轮 件 1 |36.80136. 80 
下 销售 费 63. 06 山 缘 件 1 |10.50|10.50 
利 其 中 :包装 费 23. 25 差 , 减 过 及 轴承 盖 套 1 |56.47156.47 
运 、 保 费 26. 43 行星 半 轴 齿轮 套 1 |35.90|35.90 
利润 14.76 主 具 油封 件 1 2.65 | 2. 65 
小 计 752. 56 主 齿 隔 套 件 1 2.43 | 2.43 
价格 企业 报价 (无 税 ) | 752. 56 轴承 件 1 |14.48|14.48 
协议 价 ( 无 税 ) 轴承 和 | 1 |14.78|14.78 
轴承 件 2 “|15.36|30.72 
半 轴 件 2 “|39.17|78. 34 
_ 有 平角 轴承 件 | 2 |7.02 |14.03 企业 基本 情况 (必须 按 实 .详细 填写 ) 
报 和 贷 秆 来 污 中 镶 各 要 开 他 车 舍 1 |28.45|28.45 项 目 | 上 年 | 项 目 | 上 年 
ei B75. 60 销售 收入 (年 ) 利润 总 额 (年 ) 
> ， 价 让 本 秒 e 的 放 年 Xe 局 HE 
四 ee 工资 总 额 (年 ) | 固定 资产 原 值 
意 “| 比例 应 在 “报价 说 明 ” 栏 注 明 燃 动 费 总 额 ( 年 ) 其 中 :工房 
了 3; 分 承包 方 接 到 报价 表 15 日 内 务必 及 时 提供 报价 及 相 制造 费 总 额 (年 ) | 设备 
和 | 关 资 料 管理 费 总 额 (年 ) 上 职工 人 娄 
4. 以 上 事项 已 列 入 《协作 产品 年 度 订货 比例 分 配 管理 办 财务 费 总 额 (年 ) | 生产 工人 人 数 
法 》, 并 严格 考核 销售 费 总 额 ( 年 ) | 企业 年 生产 能 力 
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说 明 : 不 同 公 司 根据 自己 的 实际 情况 选择 最 适合 自己 的 成 本 核算 及 分 析 
模式 。 

成 本 核算 是 基础 ， 目 标 成 本 人 员 在 掌握 了 大 量 相关 信息 〈( 如 现 生产 产品 成 
本 构成 明细 、 各 种 材料 价格 信息 、 各 种 工艺 加 工 成 本 、 各 种 模具 成 本 等 ) 、 具 备 
了 成 熟 的 成 本 核算 能 力 后 ， 才 能 对 新 产品 制订 合理 的 目标 成 本 。 目 标 成 本 与 实际 
成 本 核算 相辅相成 ， 目 标 成 本 来 源 于 成 本 核算 ,又 用 来 约束 成 本 核算 (约束 各 
种 成 本 、 费 用 项 目的 取 值 标准 ) 。 











3. 3.2 ”常用 汽车 零 部 件 目标 成 本 制定 方法 


以 下 列举 汽车 行业 目标 成 本 制定 的 一 些 经 验方 法 。 

1. 冲压 件 目 标 成 本 的 制定 方法 

(1) 材料 费 ( 外 表面 件 废 品 率 0.8% ， 内 表面 件 废 品 率 0. 5% ) 。 
材料 费 = 材料 单价 x 消耗 定额 x (1 + 废品 率 ) -废料 单价 x (消耗 定额 -净重 ) 

材料 单价 按 钢板 供 货 单位 的 配送 价 计算 ， 废品 率 为 行业 标准 ,废料 单价 (元 / 
kg) 依据 市 场 行情 变动 。 

(2) 设备 折旧 (10 年 折旧 期 ， 一 年 251 个 工作 日 ) 。 

设备 折旧 = 设备 总 值 / (设备 折旧 年 限 x 每 年 工作 日 x 每 天 工作 时 间 x 
60min x 节拍 ) 

设备 按 10 年 折旧 ， 每 年 251 个 工作 日 ， 每 天 16h， 每 小 时 60min， 节 拍 为 3.2 
次 /min (常用 值 )。 

(3) 设备 维修 〈 取 设备 折旧 的 6.5% ) 。 

设备 维修 = 维修 系数 x 设备 折旧 

(4) 厂房 折旧 (每 平米 造价 2000 元 ，30 年 折旧 期 )。 

厂房 折旧 = 厂房 每 平米 造价 x 工 序数 x 单 台 设备 占用 面积 / (折旧 年 限 x 每 年 
工作 日 x 每 天 工作 时 间 x60min x 节 拍 ) 

30 年 折旧 期 是 会 计 折旧 以 前 的 算法 ， 现 在 通常 采用 的 是 20 年 ， 地 上 部 分 残 值 
为 3% ， 地 下 部 分 残 值 为 0。 

(5) 采暖 ( 按 3.5 层 高 、 每 层 3m、27.5 元 /m*，27.5 元 /m2 x 3.5 = 
96. 25 元 /m  ) 。 采 上 暖 价格 各 地 标准 不 同 ， 其 公式 为 

采暖 = 每 年 每 平方 米 采 暖 x 工 序数 x 单 台 设备 占用 面积 / 
(每 年 工作 日 x 每 天 工作 时 间 x60min x 节拍 ) 
(6) 动能 (电费 为 0.75 元 / (kW . h)、 有 效 功率 为 70% )。 
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) 


动能 = 


其 公 


汽车 成 本 管理 国 
设备 的 功率 〈 按 设备 总 吨位 的 1X8 取 ) x 有 效 功率 x 电费 单价 ”(60min x 市 拍 ) 
(7) 模具 维修 (材料 费 的 0.5% )。 
模具 维修 = 模具 维修 系数 x 材料 费 
(8) 工 位 器 具 和 物流 (材料 费 的 1.6% )。 
工 位 器 具 和 物流 费 = 系数 x 材料 费 
(9) 人 工 成 本 〈12 元 小 ， 不 算 福 利 的 1.7 倍 ) 。 
单 件 人 工 成 本 = 人 工 数 x 每 小 时 劳务 费 /〈60min x 节拍 ) x 工 序数 
(10) 工具 辅 材 〈 材 料 费 的 1% ) 。 工 具 辅 材 包 括 拉 延 油 、 工 具 消 耗 、 抹 布 等 ， 
式 为 

































































工具 辅 材 = 系数 x 材 料 费 
(11) 管理 费 〈《 取 上 述 10 项 费用 之 和 的 3% ) 。 

管理 费 = 制造 成 本 费用 x3% 
(12) 利润 〈( 取 上 述 11 项 之 和 的 5% ) 。 

利润 = 完全 成 本 费用 x5% 





(13) 模具 成 本 。 

模具 摊 销 = 模具 总 价 “ 约 定 摊 销 数量 /每 车 件数 

模具 价格 = 模具 质量 x 质量 单价 
模具 质量 系数 经 验 值 〈 质 量 法 ) 如 表 3-26 所 示 。 























表 3-26 模具 质量 系数 经 验 值 


系数 户 

















冲压 模具 种 类 拉 延 





大 型 模具 〈 >301) 





中 型 模具 (10 ~30t) 





108 











小 型 模具 ( < 101) 0.44 








模具 质量 单价 经 验 取 值 为 2.7 ~7.8 万 元 At (根据 不 同 部 位 零 部 件 、 模 具 总 质 





、 模 具 材 料 、 不 同 级 别 汽车 等 而 不 同 ) 。 


(14) 目标 成 本 。 目 标 成 本 为 上 述 各 项 费用 之 和 。 
冲压 件 目标 成 本 制定 实例 如 表 3-27 所 示 。 


到 加 第 3 章 汽车 企业 目标 成 本 实务 CE 


表 3-27 冲压 件 目 标 成 本 制定 示例 




















































































































































材 单 件 消耗 定额 材料 单价 零件 净重 废料 单价 废品 率 小 计 
料 (41) (B1) (C1) (D1) (E1) Fl=A1Bi(1+E/100)-— (41-C1) 
费 kg / (元 kg) /kg / (元 /kg) (%) Di 
3.196 | 658 145 | 这 一 | 2 一 | 1817 
模具 长 | 模具 宽 | 模具 高 | 系数 模具 质量 每 吨 价格 | 捧 销 小 计 
工序 内 容 | (4) (B2) (C2) (D3) | (62=42B;C2D;x7.85/1000000000) (P) | (G3) | t=E, F/G 
模 /mm /mm /mm ht /元 / 辆 /元 
具 | 。” 拉 延 2230 950 700 | 044 517 27000 | 60000 330 
费 | _ 修 边 冲 孔 2100 900 750 | 04 4.45 27000 | 60000 2.00 
斜 冲 孔 2100 920 750 | 0.44 5.00 27000 60000 2.25 
合计 7 6.56 
动能 
设备 质量 | 设备 功率 | 有 效 功率 | 电费 价格 | - 字 引 中 | “节拍 小 计 
工序 内 容 (44) (B4) (C4) (D4) Ea) (74) G4=Ba (Ca/100) DEF 
上 人 kW (%) kWh min | /次 mim /7 
更 800 100 70 075 60 a | 027 
400 50 70 075 | 60 35 | 0.14 
斜 溃 400 50 70 075 60 32 014 
合计 三 0.55 
人 工 成 本 
每 月 每 天 每 小 时 小 计 
月 工资 | 工作 时 间 | 工作 时 间 | 人员。 | 工序 数 | 工作 时 间 | 节拍 | pc psgs eyGs 
Cs) (85) | (CC) | oy) | Ey) | 0 | ,6 和 
元 天 h /min |/( 次 mim 内 
2500 25 039 
设备 折旧 
设备 总 值 | 设备 “| 每年、| 每 天 | 每 小 时 R 
工序 内 容 0 折旧 生根 | 工作 时 间 , | 开 人 时 加 | 江 作 叶 间 人 G3 Dn ) 
质 人 | | mii) 元 
拉 延 8000000 | 10 251 16 60 52 LL04 
修 边 冲 孔 “|4000000 | “10 251 16 60 33 0.52 
斜 冲 孔 [4000000 | 10 551 16 60 32 0352 
合计 友 2.08 
加 厂房 折旧 
工 | 每 平方 米 造价 | 工序 数 “| 单 台 设备 | 折旧 年 限 | -每年 ”| 每 天 | 每 小 时 | 节拍 小 计 
费 | ”dg lal et hed rhs a hed 1 、 人 16=As Be Ce/(De Es Fs Go Hs) 
6 Ge 2 ye re 76 6) 元 
/元 “a 区 
2000 3 20 30 251 16 60 | 33 0005 
采暖 
:每 平 单 台 设备 | ”每 年 每 天 “| 每 小 时 - 
和 生生 要 米 | 工序 数 | 古 用 面积 | 工作 时 间 | 工作 从 间 | 工作 时 间 | 节拍 | pp 
(B7) 雪 (G7) 27=4787C7 人 DT7E777F7) 
(47) (C7) (D7) (E7) | Ey) | main 大 
jy 邯 /m2? /天 h /min 
9625 3 20 251 16 60 33 0007 
| 设备 维修 器 具 及 物流 工具 辅 材 | 
小 计 “| 维修 系数 | ”小 计 系数 小 计 系数 小 计 
K2=F1J2| (3) J3=H3l3 (Ag) Bs=I1 Ad (Cg Bo=F do 
/元 (%) /元 (%) /元 (%) /元 
009 65 O18 
































管理 费 
系数 小 计 
(A10) Bio= (FH KstHst st HstHstlet Hit Bet+Bo) Alo 
(%) /元 
3 0.66 














利润 
小 计 
BI (FI+Kyt Hat tHyt+HstletHy +Bet+BotBio)All 
/元 





E13 




















, 材料 费 加 工 费 模具 费 
必 零件 图 号 零件 名 称 简 图 hl KytH3+J+Hy+Hs +le+H7 +Bs +Bo+Bio+Bn 1 
未 
成 18.17 5.50 6.56 
本 | xxxxx | xxxxx 
30.23 











4 成 本 绾 理 加 
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(15) 速算 法 。 在 不 具备 全 部 输入 条 件 或 者 工作 量 巨 大 的 时 候 ， 可 以 采用 速算 
法 ， 即 








目标 成 本 = 材料 费 + 加 工 费 + 模具 费 

1) 材料 费 的 计算 同上 ， 各 种 定额 经 验 估算 (不 同类 别 、 材 料 、 形 状 、 工 艺 制 
成 的 零件 ， 有 不 同 的 材料 利用 率 ) 

2) 加 工 费 用 = 材料 费用 x 加 工 费用 系数 。 冲 压 加 工 费用 系数 按照 零 部 件 大 小 
及 加 工 难 易 程 度 取 0.2 ~1.0。 

3) 模具 费用 = 模 检 具 投 资 额 /约定 挫 销 数量 。 

4) 其 他 费用 包含 在 加 工 费用 里 ， 不 另行 计算 。 

2. 焊接 件 目标 成 本 的 制订 方法 

(1) 全 成 本 算法 。 

目标 成 本 = 材料 费 + 加 工 费 + 模具 费 + 其 他 费用 


其 中 材料 费 = 组 成 焊接 总 成 的 各 个 部 件 成 本 〈 自制 及 外 购 材料 费 + 辅助 材料 费 ) 
加 工 费 = 各 种 焊接 工时 x 单 位 工时 费用 

模具 费 = 焊 装 所 用 夹具 、 检 具 费 用 /约定 排 销 数量 

其 他 费用 = (材料 费 + 加 工 费 + 模具 费 ) x (8% ~13% ) 

(2) 速算 法 。 





























目标 成 本 = 材料 费 + 加工 费 
加 工 费 = 材料 费 x (10% ~20% ) 
3. 注射 件 目标 成 本 的 制订 方法 
(1) 全 成 本 算法 。 全 成 本 算法 示例 如 表 3-28 所 示 。 
(2) 速算 法 。 








目标 成 本 = 材料 费 + 加 工 费用 + 模具 费用 
加 工 费 用 = 材料 费 x 加 工 费 用 系数 
其 中 ， 加 工 费用 系数 按照 零 部 件 大 小 及 加 工 难 易 程度 取 0. 36 ~ 0.70。 
模具 费用 = 模 检 有 具 投资 额 / 约 定 摊 销 数量 
可 以 按照 摊 销 量 大 小 速算 模具 费用 ， 模 具 费 用 为 材料 费用 的 10% ~20% 。 
其 他 费用 包含 在 加 工 费 用 里 ， 不 另行 计算 。 

















HH 


表 3-28 全 成 本 算法 示例 




































































































































































零件 号 零件 名 称 标价 格 22. 13 
一 、 原 材料 6. 80 
材料 属性 零件 净重 /kg 人 
a. 输入 参数 /人 (元 /kg) 
PP 0.60 23 
零件 净重 /kg | 材料 利用 率 | 零件 定额 /kg 材料 单价 回填 料 比 例 原材料 费用 
b. 费用 明细 
0.60 90% 0.67 A 20% 6. 80 
二 、 外 购 件 0.00 
> 外 购 件 数量 外 购 件 单价 外 购 件 价格 
输入 参数 
0. 00 
至 3 前 开 吕 Sal 
让 
零件 投影 尺寸 /mm a 有 模具 排 布 零 件数 CD 
加 零件 壁 厚 /mm | 零件 复杂 系数 | ”模具 腔 数 模 腔 排 布 山 
a. 输入 参数 长 宽 高 长 宽 
682.5 236 91 2.5 2 2 和 1 2 人 
劳务 费 / 元 “| 设备 折旧 费 / 元 | 设备 修理 费 / 元 | 能 源 消耗 费 /元 | 其 他 费用 /元 | ”废品 /元 合计 /元 六 
b. 费用 明细 层 
0. 13 3. 01 1.20 0.77 0.10 2] 人 J 
着 二 要 革 单 件 台 时 /s | 直接 生产 人 数 | 辅助 人 员 系 数 设备 吨位 设备 功率 /kW 2 
c. 加 工 参 娄 - 
26. 00 1.00 20% 1000t 166 计 
能 耗费 元 凋 
劳务 费 /( 元 /h)| 设备 价值 /元 设备 效率 燃 动 系数 注 
d. 费用 水 平 /kW-:h 
12. 00 2000000 0. 85 80% 60% 
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( 续 ) 
零件 号 零件 名 称 目标 价格 22. 13 
宗 料 系数 “| ”投影 面积 一 - - 
，。 ”| 投影 面积 指针 | 锁 模 力 /| 吨位 搜索 指针 
t/in’ AVE /mm 
1. 88 161070 2 946. 29 11.00 
模 腔 间距 /rom 请 件 尺寸 单 边 增 量 /rm 模具 尺寸 单 边 瑞 最 /nm 
长 这 长袍 厚 - 定 模 | 厚 - 动 模 长 宽 厚 - 定 模 | 厚 - 动 模 
61.00 61.00 64. 50 47.00 61.00 76. 00 56. 00 122. 00 
上 模板 下 模板 项 针 底 板 | ”项 针 面板 方 忽 热流 动 板 
75. 00 75. 00 40. 00 60. 00 221. 00 88. 00 
模 腔 尺 寸 /mm 模 芯 尺寸 /mm 
1 设备 吨位 长 这 高 长 帝 高 
选择 811. 50 662. 00 138. 00 811. 50 662. 00 152. 00 
模具 尺寸 /mm 模 架 尺寸 /mm 
长 这 高 长 这 原 
分 析 明 细 963.50 814. 00 377. 00 963. 50 814. 00 836. 00 
模具 安装 尺寸 模具 厚度 尺 二 
搜索 指针 “| 搜索 指针 
13. 00 16. 00 
二 和 | 到 各 位。 | 设备 人 | 设 各 到 
( 锁 模 力 ) ”| (长 宽 尺寸) | (厚度 尺寸) 
1000t 1000t 800t S30t 
劳务 费 能 第 页 | | 设备 功率 | 设备 年 开工 es 
Sm) an ei 呆 上 个。 | 设备 效率 | 直 动 系数 
12. 00 0. 85 2000000 166 6000 80% 60% 
ee 一 
。 iT | 台电 增加 指数 | 循环 台 时 /。 | 直接 生产 人 数 ee 单 件 台 时 和 | 工时/ | 
0% S2. 00 1. 00 20% 26. 00 26. 00 32.50 32. 50 
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零件 号 零件 名 称 目标 价格 22. 13 
四 、 管 理 费用 0. 96 
是 否 含 在 
输入 参数 外 购 件 总 成 中 
N 
五 、 利 润 0. 26 
六 、 包 装运 输 0. 26 
是 否 需 包装 袋 | 运输 距离 /km 满载 率 
a. 输入 参数 
N 20. 00 80% 
包装 费用 运输 费用 合计 
b. 费用 水 平 /元 
0. 48 0. 09 0. 57 
塑料 袋 单 价 运输 费用 运输 费用 沂 
各 红尘 价 | 塑料 袋 质量 /kg| 塑 料 袋 价格 /元 | 运输 公里 指针 | “全 用 | 零件 体积 rm | 村 wy 
c. 分 析 明 细 /(ZE/kg) /( 元 /mi ) /( 元 /mi ) 山 
9. 00 0. 05 0. 48 17. 00 5. 00 0.01 0. 09 ~ 
七 、 模 具 捧 销 全 
总 产量 零件 数量 / 辆 份 | ”配置 比例 分 推 产量 后 
50000 2 100% 100000 区 
a. 输入 参数 一 一 el 
模 腔 / 模 蕊 材质 | 模具 类 型 ”| 模具 复杂 系数 | 电极 费用 /元 流 道 类 型 浇 口 数量 浇 口 类 型 ”| 表面 花纹 类 型 过 
2738 灸 诸 模 2. 00 1000. 00 热流 道 2 开放 式 区 
/ 
模具 价值 模具 捧 销 模具 价值 模具 捧 销 浸 
b. 费用 明细 方法 一 方法 二 
890000 元 8. 90 246485 元 2. 46 
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( 续 ) 
零件 号 零件 名 称 标价 格 22.13 
1 
方法 一 | 实际 质量 占 比 ee 1 0 模具 寿命 / 件 | ”模具 价值 “| 所 用 模具 套数 
85% 30. 00 30% S00000 890000 1.00 
借用 原材料 | 模 芯 原材料 | 模 架 原 材 站 了 
方法 二 | 模 腔 质量 /kg | 模 芯 质量 /kg | 模具 质量 /kg | 模 架 质 量 /kg 上 人 ge ee 模具 寿命 / 件 
581.96 641. 00 1098. 10 2141. 07 30. 00 30. 00 10. 00 500000. 00 
模具 钢材 | ”其 他 零件 “| 模具 材料 ”| 模具 加 工 
价格 /元 价格 /元 费 /元 时 间 /h 
c. 分 析 明 细 69081 24178 94259 1036. 14 
模具 设计 深 孔 外 数控 机 床 电 火 花 线 切 拓 一 般 机 床 合 模 机 钳工 
费 率 水 平 90. 00 110. 00 130. 00 40. 00 40. 00 60. 00 90. 00 70. 00 
费用 占 比 10% 5% 25% 15% 10% S% 5% 25% 
9325 5699 33675 6217 4145 3108 4663 18132 
加 工 费 用 “| 花纹 腐 他 | 热流 道 系统 | ”检测 支架 管理 费 利润 包装 运输 费 | 模具 成 本 
S5% 8% 2.5% 
84964 一 30000 4184 10670 17073 5335 246485 
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4. 橡胶 件 目标 成 本 的 制订 方法 

(1) 胶管 类 速算 法 。 
目标 成 本 = 材料 费 + 外 购 件 + 加 工 费用 + 管理 费 及 利润 + 模具 费用 + 包装 及 运费 

材料 费 = 单位 质量 成 本 x 零件 质量 

用 在 不 同位 置 的 橡胶 件 因 材料 不 同 、 配 方 不 同 ， 单 位 质量 成 本 不 同 ， 经 验 值 是 
14 ~ 22 元 /kg， 氟 橡胶 会 更 高 。 

橡胶 件 加 工 费 用 = 炼 腕 费 + 成 型 硫化 费 

其 中 ， 单 位 质量 炼 胶 费 一 般 为 0.5 ~1.0 元 ; 单位 质量 成 型 硫化 费 为 5 ~ 10 元。 

管理 费 及 利润 = (材料 费 + 外 购 件 + 加 工 费用 ) x (8% ~13% ) 

若 按 10 万 辆 分 推 ， 则 模具 费 占 供 货 价格 的 2% 左右 。 

包装 及 运输 费用 : 北京 以 南 为 0. 12 元 /(km . m ); 北京 以 北 为 0.08 元 / 
(km* mm ) 。 

(2) 轮胎 类 速算 法 。 材 料 费 可 按 轮胎 的 实际 质量 计算 ， 单 位 质量 轮胎 的 材料 
费 〈 含 钢丝 、 帘 线 等 ) 为 16 ~18 元 ， 材 料 费 占 总 供 货 价格 的 70% ， 即 可 测算 轮胎 
成 本 。 

也 可 按 不 同 规格 轮胎 的 实际 价格 进行 比价 。 

(3) 密封 条 类 速算 法 。 汽 车 挡 水 密封 条 的 材料 为 EPDM 橡胶 ， 单 位 质量 橡胶 
材料 成 本 为 14 ~ 16 元 。 可 根据 口 型 、 长 度 计算 质量 后 ， 进 行 材 料 费 计算 ， 密 度 取 
1. 3g/cm” 。 有 钢 带 的 密封 条 应 扣除 钢 带 体积 ， 钢 带 按 质 量 与 单价 单独 计算 ， 钢 带 
单价 在 8 元 /kg 左右 。 

炼 胶 费 为 1 元 /kg; 硫化 加 工 费 为 橡胶 材料 费 的 20% ; 管理 费 利 润 、 包 装运 输 
均 可 按 胶管 的 计算 方法 和 取 值 计算 。 

若 按 10 万 辆 分 扒 ， 则 模具 费 占 供 货 价格 的 2% 。 

5. 电子 元 件 目标 成 本 的 制定 方法 

电子 产品 的 市 场 价格 差异 很 大 ， 为 了 保证 使 用 性 能 的 稳定 ， 一 般 采 用 行业 龙头 
价格 或 市 场 平均 价格 ， 关 注 此 类 产品 的 更 新 换代 趋势 及 信息 ， 其 价格 降幅 甚至 会 超 
过 50%。 

6. 其 他 功能 总 成 目标 成 本 的 制定 方法 

其 他 功能 总 成 的 目标 成 本 ， 可 拆 解 成 各 个 类 别 单 件 目标 成 本 ， 再 合计 。 

通常 是 根据 同类 技术 水 平 产 品 的 功能 差异 、 质 量 差 异 制定 目标 成 本 。 

随 着 各 种 物料 价格 及 加 工 工艺 方法 的 变化 ， 以 上 速算 模型 的 系数 及 标准 需要 根 
据 市 场 变化 时 时 更 新 。 

7. 其 他 方法 

除了 应 用 以 上 模型 外 ， 在 具体 制定 零 部 件 目标 成 本 时 还 有 很 多 种 方法 。 

(1) 正 向 成 本 分 析 法 (成 本 推导 法 )。 正 向 成 本 分 析 法 示例 如 图 3-17 所 示 。 

(2) 类 比 法 〈 适 用 于 玻璃 、 密 封条 、 胶 管 、 功 能 总 成 等 ) 。 玻 璃 一 般 对 比 曲 
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VW253 CN/CS—China~WOB CSC 
Part/ZSB—-XYZ 123 456 A 
[in 羊 ] 


原材料 基价 与 报 
价 统一 : 


含 工艺 费用 表面 
处 理 费 用 等 











原材料 废品 ”国内 出 口 加 工 人工 管理 ”财务 ”包装 利润 改善 
损失 采购 部 品 费用 费用 费用 费用 运费 目标 


图 3-17 正 向 成 本 分 析 法 示例 








率 、 厚 度 、 面 积 ; 密封 条 、 胶 管 类 一 般 对 比 口 型 、 材 料 、 长 度 、 质 量 等 ; 功能 总 成 
稍微 复杂 一 些 ， 其 示例 如 图 3-18 所 示 。 


VW253 CN/CS—China ~WOB CSC 项 目 目标 
Part/ZSB—XYZ 123 456 A (经 过 评估 可 行 ) 供应 商 综合 报价 
[in¥] 异 用 部 分 : X(%) a: 2381 33% 
: Y(% b: 2181 33% 
4 c:_198] 33% 


>- 














进口 电 控 部 分 
汇率 引起 
价格 变化 
2011 
参照 “逐年 原材料 技术 进 D 可 项 目 
预计 示 成 本 初步 
部 品 。 降 价格 ”变化 eg 汇率 推导 出 降 成 本 < 
价格 成 本 ”波动 降 成 本 变化 的 成 本 目标 














到 3-18 成 本 类 比 法 示例 





(3) 进口 零 部 件 国产 化 法 。 进 口 零 部 件 国 产 化 法 如 图 3-19 所 示 : 
说 明 : 国产 化 率 为 80% ， 新 价格 = 原价 x80% x 国产 化 价格 比例 + 原价 x20% 
(4) 干 分 率 法 。 把 整 车 材料 成 本 总 数 设 为 1000， 不 同 功能 总 成 根据 以 往 经 
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VW253 CN/CS—China-WOB CSC 
Part/ZSB—XYZ 123 456 A 


[in ¥] 79=90x0.8x0.85+90x0.2 





原 欧 价 最 终 目标 
图 3-19 进口 零 部 件 国产 化 法 示例 
和 重要 度 分 出 不 同 的 千 分 率 ， 此 模块 或 者 此 零 部 件 目标 成 本 = 总 目标 成 本 x 千 
(5) 比例 法 。 
零 部 件 目 标 成 本 = 估算 成 本 x 项 目的 降 成 本 比例 目标 


说 明 : 一 个 零 部 件 最 终 目标 成 本 的 制定 有 时 会 是 几 种 方法 计算 后 的 综合 
结果 。 


























3. 3.3 ”常用 经 验 数 据 


1. 冲压 模具 计算 法 〈 以 某 大 型 轿车 生产 三 为 例 ) 
模具 价格 按 每 吨 模具 价格 x 模具 质量 计算 ， 再 考虑 其 他 因素 ， 如 板 料 厚度 、 板 
料 强 度 及 产品 复杂 程度 的 影响 ， 即 
模具 价格 = 模具 质量 x 每 吨 模具 价格 x 模具 价格 系数 P 
(1) 典型 零件 。 典 型 零件 按 表 3-29 计算 
表 3-29 模具 价格 计算 表 



















































































产品 名 称 模具 价格 /万 元 
侧 围 Wx7.8 
翼 子 板 Wx7.8 
侧 围 内 板 加 强 板 (高 强度 钢板 ) Wx8.2 
车 门 内 板 Wx5.8 
行李 箱 外 板 Wx5.8 
行李 箱 内 板 Wx5.8 
车 门 外 板 Wx5.5 
顶 盖 外 板 Wx5.0 
发 动机 日 外 板 Wx5.0 
发 动机 单 内 板 Wx5.0 
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人 ke 
(2) 一 般 零件 。 一 般 零 件 按 下 式 计算 
模具 价格 (万 元 ) = 质量 x 每 吨 模具 价格 x 系数 =WWx4.4xP 
式 中 ,WW 为 模具 质量 ; 模具 单价 为 4 4 万 元 /ty P 为 模具 价格 系数 。 

(3) 模具 质量 WW 的 计算 。 


W(t) = 长 x 宽 x 高 xCx7.8 


























式 中 ，C 为 模具 质量 系数 。 
注意 : 计算 模具 的 长 度 、 宽 度 尺 寸 时 ， 起 重 臂 的 尺寸 不 计算 在 内 。 


模具 质量 系数 C 按 表 3-30 查 取 (尺寸 法 )。 
表 3-30 ”模具 质量 系数 C 






































(长 + 宽 ) /mm 模具 质量 系数 C 
三 3000 0.38 (0.35 ~0.40) 
1500 ~ 3000 0.45 (0.35 ~0.50) 
800 ~ 1500 0.5 (0.45 ~0.55) 
<800 0.6 








(4) 模具 价格 系数 P 的 确定 。 
1) 模具 价格 受 板 料 厚度 、 板 料 强 度 及 产品 复杂 程度 的 影响 。 
2) 对 于 小 型 模具 ， 其 模具 价格 系数 应 适当 调整 。 


模具 价格 系数 尸 按 表 3-31 查 取 。 
表 3-31 模具 价格 系数 P 


























影响 因素 





板 厚度 <1. Smm 








板 厚 度 三 1. Smm 





复杂 零件 





高 强度 钢板 








(长 + 宽 ) <800mm 














注 : 当 有 和 多 个 影响 因素 时 , P 取 最 大 值 。 


(5) 模具 材料 。 一 般 零 件 模具 的 材料 成 本 约 占 模具 价格 的 30% ， 
材料 价格 对 模具 价格 的 影响 较 大 ， 模 具 价 格 应 该 随 着 模具 材料 价格 的 变化 适当 调 
整 。 一 般 冲 压 零 部 件 模具 的 主要 材料 是 铸铁 、 钼 铸铁 和 Cr12MoV。 

(6) 模具 尺寸 佑 算 经 验 表 ( 见 表 3-32) 。 











因此 ,模具 
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表 3-32 模具 尺寸 估算 经 验 表 (单位 : mm) 
分 类 模具 长 度 模具 宽度 模具 高 度 
冲压 车 间 A 线 产 品 所 料 长 度 +900 坯料 宽度 +700 1250 
<50 650 
导向 腿 导向 所 料 长 度 +700 坯料 宽度 +500 产 
坯料 长 度 |50~100| 700 
>500 局 100 ~150| 750 
导 板 导向 | ”坯料 长 度 +500 坯料 宽度 +400 | 一 
拉 延 模具 150 ~200| ”800 
坯料 长 度 350 ~500 际 料 长 度 +500 坯料 宽度 +350 450 ~ 650 
坯料 长 度 200 ~350 乓 料 长 度 +400 坯料 宽度 +300 350 ~ 550 
坯料 长 度 100 ~200 乓 料 长 度 +300 坯料 宽度 +200 300 ~ 400 
坯料 长 度 <100 270 200 250 ~350 
该 所 需 压力 机 此 
坯料 长 度 >300 环 料 长 度 +300 坏 料 宽度 +250 | 芝 所 需 庄 力 机 的 
闭合 高 度 确定 
环 料 宽度 
ee 记 | 有 翻 边 六 
成 形 模 具 且 +250 
“ 料 长 褒 wy KR 料 长 诺 Di pe 
(包括 一 次 成 坏 料 长 度 200 ~300 坏 料 长 度 +250 天 本 300 ~ 400 
2 2 昌 上 了 方 无 翻 边 个 个 [ 见 反 
;成 形 是 指 向 这 | ，200 
太 弯 等 非 拉 : 际 料 宽度 
弯 等 非 拉 延 产 有 翻 边 名 文 
工艺 ) 守 +200 
坏 料 长 度 100 ~200 坏 料 长 度 +200 度 250 ~350 
方 所 料 宽度 
有 力 了 
向 | 天 项 边 | ,150 
坯料 长 度 <100 坯料 长 度 +150 坯料 长 度 +150 200 ~300 
坯料 长 度 + 坯料 宽度 + 
冲压 车 间 A 线 产品 二 re 1250 
(700 ~ 850) (550 ~650) 
<50 |550 ~650 
产 |50 ~ 100|600 ~700 
坯料 长 度 >500 坯料 长 度 +500 坯料 宽度 +400 “| 虹 
修 边 、 翻 边 、 展 ho0 ~150|650 ~750 
之 
整形 模具 150 ~200|700 ~ 800 
坯料 长 度 350 ~500 “| 坯料 长 度 +(300 ~450) 坯料 宽度 +350 400 ~650 
坯料 长 度 200 ~350 “| 坯料 长 度 +(200 ~350) | 坯料 宽度 +(200 ~300) 300 ~ 450 
坯料 长 度 100 ~200 “| 坯料 长 度 +(150 ~250) | 坯料 长 度 +(150 ~200) 250 ~350 
坯料 长 度 <100 坯料 长 度 + 150 坯料 长 度 +100 150 ~250 
落 料 模具 
(主要 是 成 形 坯料 长 度 +(200 ~350) | 坯料 宽度 + (200 ~300) 300 ~500 
件 的 落 料 模 ) 
带 斜 攀 的 2 - 生 西 有 售 | 
模具 在 依照 上 表 估 算 的 模具 尺寸 基础 上 ， 在 需要 斜 棉 的 方向 + (100 ~300) 
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2. 注射 件 设备 加 工 费 用 经 验 数 据 ( 见 表 3-33) 











































































































表 3-33 注射 件 设 备 加 工 费 用 经 验 数 据 

工艺 类 型 设备 吨位 有 价值 /元 功率 /kW 注射 机 尺寸 mm 加 
( 锁 模 力 ) | ”人工 数 长 多 高 

25 0.5 150000 10 
60 0.5 170000 12 3550 1130 1760 
90 0.5 200000 17 4200 1230 1860 
120 1 220000 23 4730 1260 1960 
160 1 250000 25 5020 1350 1960 
200 1 300000 33 5450 1580 2040 
250 1 350000 39 5860 1670 2090 
280 1 380000 48 6430 1830 2080 
320 1 420000 58 6900 1910 2080 
380 1 500000 62 7360 1960 2150 
470 1 650000 76 8160 2130 2280 
530 1 850000 99 9230 2200 2660 
600 1 920000 99 9500 2230 2660 
注射 700 1 1050000 119 9820 2390 2700 
800 1 1200000 138 10600 2510 2700 
900 1 1500000 138 11100 2620 2700 
1000 1 2000000 166 11900 2720 2750 
1200 1 2350000 166 12200 2900 2800 
1300 1 2500000 197 13300 3080 2900 
1400 1 3250000 197 13900 3200 4700 
1600 1 3500000 230 14200 3400 5100 
1850 2 4500000 230 14800 3500 5200 
2100 2 6000000 269 15600 3600 5300 
2400 2 7500000 337 18400 3800 5500 
2800 py 9500000 391 19300 3920 5500 
3300 2 11000000 408 22000 4500 5700 
4000 2 13000000 599 24000 4700 6300 

$100 1 800000 220 

吹 塑 p95 1 700000 196 

p75 1 600000 160 








3. 包装 费 经 验 数据 

















纸箱 : 3 层 时 ， 3 元 /mm ; 5 层 时 ， 4.2 元 /mm’; 7 层 时 ， 6 元 /m?。 


纸箱 表面 积 : (长 + 宽 +0.08) x( 宽 + 高 +0.16) x2( 六 


4. 运输 费用 经 验 数 据 





位:m)。 


(1) 按 体积 。 北 京 以 北 为 0. 12 元 /(km . m3 ) ;北京 以 南 为 0.08 元 / (km :m3)。 
(2) 按 质 量 。 北 京 以 北 为 0.50 元 A(t km) ;北京 以 南 为 0.35 元 /(t: km) 。 
5. 设备 能 源 消耗 经 验 数 据 

1) 注射 类 : 设备 功率 x0.75。 
2) 焊接 类 : 设备 功率 x0. 50。 
3) 冲压 类 : 设备 功率 x (0.9 ~1.00)。 


Fat 





6. 常用 材料 的 密度 ( 金 











| 


时 、 塑 料 、 橡 胶 ) 


常用 金属 材料 、 塑 料 、 橡 胶 的 密度 分 别 如 表 3-34 ~ 表 3-36 所 示 。 
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表 3-34 常用 金属 材料 的 密度 (单位 : g/em’) 
材料 名 称 密度 材料 名 称 密度 
灰 铸 铁 6.6~7.4 60 -1 和 62 -1 锡 黄 铜 8.5 
口 铸 铁 7.4~7.7 77 -2 铝 黄 铜 8.6 
可 锻 铸 铁 pe 67 -2.5、66 -6 -3 -2、60 -1- 人 

尘 钢 7.8 铜 | 铝 黄 铜 - 
工业 纯 铁 7.87 镍 黄 铀 8.5 
普通 碳 素 钢 7. 85 锰 黄 钢 8.5 
优质 碳 素 钢 7. 85 硅 黄 铜 、 镍 黄 铜 、 铁 黄 铜 8.5 
碳 素 工具 钢 7. 85 5 -5 -5 铸 锡 青铜 8.8 
易 切 削 钢 7. 85 3 - 12 -5 铸 锡 青铜 8.69 
奥 氏 体 锰 钢 7.81 6 -6 -3 适 锡 青铜 8. 82 
15CrA 钢 7.74 7-0.2、6.5-0.4、6.5 -0.1、 8 

20Cr、30Cr、40Cr 钢 7. 82 4 -3 锡 黄 铜 : 
38CrA 铬 钢 Te 4-0.3、4 -4 -4 锡 青 铀 8.9 
色 钒 、 铬 镍 、 铬 镍 钼 、 猪 锰 、 铬 锰 硅 | 。 7 85 4 -4 -2.5 锡 青 铜 8. 75 
镍 、 硅 镇 、 硅 铭 钢 5 铝 青铜 8.2 
铬 镍 钨 钢 7.8 19 -2 铝 青 铀 7.6 
铬 钼 铝 钢 7.65 如 | 9-4、10 -3 -1.5 铝 青铜 ZE 
W9 高 速 工 具 钢 8.3 10 -4 -4 铝 青铜 7.46 
W18 高 速 工 具 钢 8.7 皱 青铜 8.3 
高 强度 合金 钢 7. 82 3 -1 硅 青铜 8. 47 
轴承 钢 7.81 1 -3 硅 青铜 8.6 
06Cr3、12Cr3、20Crl3、30Cr3 7 75 1 皱 青铜 8.8 
40Cr13、14Cr17Ni2、95Cr18 : 0. 5 锅 青 铀 8.9 
10Cr17 9 0.5 铬 青铜 8.9 
内 06Crl9Nil0 、12Crl8Ni9 、12Cr| 7 85 1.5 锰 青 铀 8.8 
钢 |18Ni9Ti、17Crl8Ni9 - 5 锰 青 铀 8.6 
14Cr18Nil1Si4A1Ti 7. 52 B5、 B19、B30、BMn40 -1.5 8.9 
07Crl8Ni11Nb 、14Cr23Nil8 7.9 BMn3 - 12 8.4 
20Cr13 Mn9Ni4 8.5 铜 记 BZnl5 -20 8.6 
纯 馈 2 | BAlI6-1.5 8.7 
5A02、5A43 2. 68 BA113 -3 8.5 
防 5A3 2. 67 工业 纯 钛 (TAl1、TA2 、TA3 ) 4.5 
锈 | 5A5、5B10 2. 65 TA6 4.4 
铝 | 5A6 2. 64 TA7 、TC5 4. 46 
3A21 2.73 TA8 4. 56 
2A01、2A02 、2A04 、2A06 2.76 詹 | TB2 4. 89 
硬 | 2B11、2A10、2All 2:8 合 | TCL、TC2 4.55 
铝 | 2B12、2A12 2.78 金 | TC3 、TC4 4.43 
2A16 、2A17 2. 84 TC8 4.48 
6A02 、6061 2 TC9 4. 52 
人 | 2A50 EE TC10 4.53 
铝 | 2A80 2.77 纯 镍 、 阳 极 镍 、 电 真空 镍 8. 85 
2A70 、2A90 2.8 镍 铜 、 镍 镁 、 镍 硅 合 金 8. 85 
纯 铜 材 8.9 镍 铬 合金 8.72 
59 、62 、65 、68 黄 铜 8.5 锌 锭 (Zn0.1、Znl 、Zn2 、Zn3 ) 7. 15 
80 、85 、90 黄 铜 8.7 铸 锌 6. 86 
96 黄 铜 8.8 4 -1 铸造 锌 钻 合 金 6.9 
筒 59-1、 63-3 铅 黄 铜 8.5 4 -0.5 铸造 锌 铝 合 金 6.75 
64 -3 铅 黄 铜 8.7 铅 和 铅 锐 合 金 11.37 
90 -1 锡 黄 铜 8.8 铅 阳极 板 11. 33 

70 -1 锡 黄 铜 8.54 
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表 3-35 常用 塑料 的 密度 


(单位 : g/cm ) 

































































































































































材料 密度 材料 密度 

PP 0. 89 ~0.93 PA6 — GF20 1.22 ~1.28 
PP— TIO 0.95 ~0.99 PA6 - GF30 1.33 ~1.40 
PP - T20 1.03 ~1.07 PA6 - GF35 1.38 ~1.44 
PP - T30 1. 10 ~1. 14 PA6 - GF40 1. 40 ~1. 46 
PP - T40 1. 19 ~1.25 PA6 - GFSO 1.54 ~1.60 
PP - CF20 1. 10 ~1. 14 PA6 - (GF10 + M20) 1.33 ~1.41 
PP - GF30 1.12 ~1.18 PA6 - (GF15 + M25 ) 1.40 ~1.52 
PP - GF40 1. 19 ~1.25 PA6 - M30 1.30 ~1.44 
PP -LCF20 1. 02 ~1. 06 PA66 1.12~1.16 
PP — LGF30 1.10~1.14 PA66 — GF15 1.20 ~1.26 
PP — LGF40 1.19~1.25 PA66 - GF20 1.24 ~1.30 
GMT -20 1.02 ~1.08 PA66 - GF30 1.33 ~1.39 
GMT -30 1.07 ~1.17 PA66 - GF35 1. 36 ~1.44 
GMT -40 1.17 ~1.27 PA66 - GF40 1.43 ~1.51 
PP —- EPDM 0.86~1.92 PA66 - GF45 1.45 ~1.55 
PP — EPDM — T10 0.94 ~1.00 PA66 - CF50 1.51 ~1.61 
PP -上 EPDM — T15 1. 00 ~1.04 PA66 - GFSS 1.59 ~1.69 
PP —- EPDM - T20 1.03 ~1.07 PA66 - GF60 1.67~1.77 
PP — EPDM - T25 1.07 ~1.11 PA66 - M40 1.46 ~1.54 
PP — EPDM — T30 1.10~1.16 PA11 1.03 ~1.06 
LDPE 0.91 ~0.94 PA12 1.00~1.06 
HDPE 0.93 ~0.97 PA46 1.16~1.20 
POM 1. 40 ~1.44 PA46 - GF30 1.38 ~1.44 
PPO 1.03 ~1.07 PA46 — GF40 1.47 ~1.53 
PPO + PA 1.06~1.10 PA612 1.05 ~1.07 
PBT 1.30 ~1.35 PA6/6T 1.13~1.19 
PBT + GF10 1.40 ~1.45 PA6/6T - GF30 1.33 ~1.41 
PBT + GF20 1.45 ~1.50 PA66/6T 1.12~1.18 
PBT + GF30 1.50 ~1.55 PA66/6T - GF30 1.44 ~1.52 
PBT/PET - T20 1.47 ~1.53 PA66/6T - M30 1.44 ~1.49 
PET - GF20 1.47 ~1.53 PA -MXDD6 (PAA) - GF30 1.39 ~1.47 
PET ~ GF30 1.54~1.62 PMMA 1.17~1.20 
PET - GF40 1.63~1.73 PC 1. 18 ~1.22 
PAG6 1.12~1.15 PC - HT 1. 12 ~1.20 
PA6 - GF15 1.20 ~1.26 PAR 1.20 ~1.26 
ABS 1.04 ~1.08 PPS - (GF+MD) 65 1.90 ~2.01 
AES 1.02~1.06 PSU 1.21 ~1.27 
ASA 1.06~1.09 PSU - GF30 1.48 ~1.56 
PC + ABS 1.10~1.16 LCP - GF30 1.58 ~1.66 
PC + ASA 1.12~1.18 LCP - M30 1.59 ~1.67 
PC + PBT 1.18 ~1.23 PES 1.34 ~1.40 
PS 1.03 ~1.07 PES - CF30 1.50 ~1. 56 
PA + ABS 1.04~1.10 PEI 1.24 ~1.30 
TPS 0.9~1.2 PI 1.35 ~1.41 
TPO 0.9~1.05 PEEK 1.27 ~1.33 
TPV 0.95~1.0 PEEK - GF30 1.46 ~1.54 
TPU 1.05 ~1.25 PEEK - CF30 1.37 ~1.43 
TPC 1.15~1.4 PTFE 2.12~2.17 

TPA 1.0~1.15 

PPS 1.33 ~1.39 

PPS - GF40 1.62~1.70 














表 3-36 常用 橡胶 及 各 种 添加 材料 的 密度 


汽车 企业 目标 成 本 实务 












































































































































































































































































































































橡胶 类 别 相对 密度 橡胶 类 别 相对 密度 
天 然 橡胶 (NR) 0. 93 碳酸 钙 2. 02 
异 戊 橡胶 (IR) 0. 94 碳酸 镁 2 
丁 茶 橡 胶 (SBR) 0. 94 陶土 po 
顺 丁 橡胶 (BR) 1. 93 锌 钢 4. 15 
氯 丁 橡胶 (CR) 3 钛 白粉 4.1 
丁 基 橡 胶 (IIR) 0.91 ~0.93 硫酸 钢 4. 35 
丁 且 橡 胶 (NBR) 0. 96 ~1.02 云母 粉 3 
乙 丙 橡胶 (EPDM，EPM) 0. 85 滑石 粉 2. 98 
硅 橡胶 〈Q) 0. 98 与 艳 华 2 
所 橡胶 (FPM) 1.4 ~1.95 硬 质 碳 黑 1.8 
聚 氮 基 甲酸 酯 橡胶 (PUR) 0. 85 硫磺 2.07 
聚 硫 橡胶 (ET、EOT) 1.34 ~1.41 促进 剂 DM 1.5 
丙烯酸 酯 橡胶 (ACM) 1.1 促进 剂 M 1. 42 
毛 磺 化 聚 乙烯 橡胶 (CSM) 1.1 促进 剂 TMTD 1. 43 
氧 醇 橡胶 (CO 、ECO ) 1:27 促进 剂 D 1. 19 
硬 脂 酸 0. 84 防老 剂 MB 1.4 
白蜡 0.9 防老 剂 A 1.17 
松香 1 防老 剂 D 1.17 
沥青 1.1 氧化 锌 5.57 
精制 沥青 1. 04 氧化 镁 3.2 
芳香 烃 橡 胶 ; 1 氧化 钻 9.35 
环 烷烃 橡胶 0. 92 氧化 铁 4.7 
松 焦油 1. 04 棉 帘 线 1.5 
黑 油 襄 1.08 石棉 粉 2 
白 油 膏 i 因 片 0. 98 
凡士林 0. 88 习 皱 片 0. 98 
二 甘 醇 1.18 
7. 常用 热处理 费用 经 验 数 据 ( 见 表 3-37) 
表 3-37 常用 热处理 费用 经 验 数 据 
1 渗 碳 、 深 火 、 回 火 〈 连 续 ) 层 深 =0. 9mm 1. 65 
2 渗 碳 、 深 火 、 回 火 〈 连 续 ) 层 深 =1.2mm 2. 05 
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( 续 ) 
序号 项 范围 经 验 价格 /( 元 /kg) 
3 渗 碳 、 淳 火 、 回 火 〈 连 续 ) 层 深 =1. 4mm 2. 15 
4 渗 碳 、 淳 火 、 回 火 〈 连 续 ) 层 深 =1.7mm 2.70 
5 碳 氮 共 渗 、 回 火 层 深 <0. 3mm 1. 65 
6 碳 氮 共 渗 、 回 火 层 深 >0.3mm 2. 05 
4 调 质 件 重 > 1kg 1.05 
8 调 质 kg 1. 25 
9 淳 火 kg 1.08 
10 滩 火 kg 1.47 
11 回 火 (中 低温 ) kg 0. 30 
12 回 火 (中 低温 ) kg 0. 40 
13 回 火 (高 温 ) kg 0. 40 
14 回 火 (高 温 ) kg 0. 50 
15 退火 〈 中 温 ) kg 0.55 
16 退火 (中温 ) kg 0. 82 
17 退火 (低温 ) kg 0. 40 
18 退火 (低温 ) 和 牛 重 <1kg 0.55 
19 正 火 kg 0. 50 
20 正 火 kg 0. 55 
21 软 氮 化 层 深 <0.35mm 3. 60 
22 软 氮 化 层 深 >0. 35mm 4. 80 
23 离子 所 化 4. 80 
24 喷 九 0.48 
25 校 直 0. 29 
26 高 、 中 频 滩 火 件 重 >1kg 0.41 
27 高 、 中 频 济 火 件 重 <1kg 0. 54 
28 镀 锌 坚 度 <8pum 0. 15 元 /dm? 
29 镀 锌 坚 度 >8hm 0.21 元 /dm? 
30 镀 锡 译 度 <8um 0. 18 元 /dm? 
31 镀 铅 齐 度 <20pm 0. 25 元 /dm? 
32 镀 硬 铬 齐 度 < 10km 2. 40 元 /dm? 
33 装饰 镀铬 2. 40 元 /dm2 
34 镀 铜 译 度 <20pm 1. 20 元 /dm2 
35 镀铬 锡 合金 齐 度 <20pm 3. 10 元 /dm? 
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( 续 ) 
序号 项 上 范围 经 验 价格 /( 元 /kg) 
36 去 氢 0.03 
37 退 铜 0.10 
38 酸 洗 0.10 
39 氧化 0.17 
40 磷 化 0.21 











8. 常用 汽车 注射 件 使 用 材料 单价 (无 税 价 )( 见 表 3-38) 
表 3-38 常用 汽车 注射 件 使 用 材料 单价 










































































序号 材料 品种 参考 价格 /( 元 /kg) 

1 PP 12.75 
2 PP4 12.75 
3 PP5 12. 75 
4 PP6 10. 50 
5 PP - T20 12. 75 
6 PP -了 TD6 13. 00 
7 PP - LGFOS 19. 60 
8 PP - LGF20 24. 15 
9 PP -LGCF30 25. 00 
10 PP - LGF35 25. 00 
11 PP/PE -TD10 13. 00 
12 PP/PE -TD20 13. 00 
13 PP/EPDM -TD10 13. 00 
14 PP/EPDM -TD20 13. 00 
15 PP/EPDM -TD30 13. 00 
16 PAG6 27. 00 
17 PA66 33.00 
18 PA6 -GF10 21.27 
19 PA6 - GF20 22. 00 
20 PA6 - GF30 22. 02 
21 PA6 - GF50 38. 46 
22 PA66 - GF20 32. 00 
23 PA66 - GF30 31.00 
24 PA66 - GCF50 61. 52 
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( 续 ) 
序号 材料 品种 参考 价格 /( 元 /kg) 
25 PBT 38. 00 
20 PBT - GF20 25. 00 
27 PBT/ASA - GF20 27:35 
28 POM 29. 16 
29 ABS 18. 90 
30 ABS/PC 24. 49 
31 PC/ABS 22. 80 
32 PC 31. 85 
33 PE 15. 00 
34 HDPE 12. 00 
35 PF31 35.00 
36 EPDM 18. 00 
37 PVC 16. 50 
38 TPE 33.00 
39 TPO 40. 00 
40 PPO 36. 67 
41 PPE + PS +10% GF 30. 85 
42 PPE + PS 29. 33 








3. 3.4 ”上 典 型 成 本 核算 模型 应 用 举例 (汽车 白 车 身 成 本 核算 模型 ) 


汽车 白 车 映 成 本 是 汽车 整 车 材料 成 本 构成 的 主要 部 分 ， 按 照 车 型 不 同 , 白 车 身 
成 本 占 整 车 材料 成 本 的 12% ~ 20% ， 而 且 由 于 生产 模式 的 一 致 性 ， 适 合 做 出 一 种 
成 本 模型 。 可 以 根据 以 往 历史 车 型 的 白 车 身 成 本 数据 ， 以 及 近期 项 目的 白 车 身 目标 
成 本 工作 经 验 ， 建 立 白 车 身 成 本 核算 模型 。 

1. 汽车 白 车 身 成 本 的 构成 

白 车 身 是 在 主机 广 焊 装 车 间 完 成 焊接 但 未 涂 装 之 前 的 车 身 。 它 由 前 地 板 总 成 、 
后 地 板 总 成 、 侧 于 总 成 、 发 动机 舱 总 成 、 前 围 总 成 、 顶 盖 总 成 、 车 门 总 成 、 发 动机 
罩 板 等 冲 焊 零 部 件 拼 焊 而 成 。 主 机 三 为 了 节省 成 本 、 分 散 风险 、 缩 短 开发 周期 或 集 
中 资源 ， 大 部 分 冲压 件 、 总 成 分 包 外 协 ; 为 了 保证 关键 零 部 件 质量 ， 一 部 分 冲压 件 
由 主机 广 自制 ， 如 外 板 及 “五 门 两 盖 ” 等 。 

以 下 详细 介绍 白 车 身 冲 焊 总 成 件 的 成 本 构成 ， 它 一 般 由 冲压 件 成 本 、 焊 接 成 
本 、 工 装 分 挫 成 本 三 部 分 组 成 。 

(1) 冲压 件 成 本 模型 。 
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(冲压 件 = 坯料 一 C 废 料 十 人 冲 次 

式 中 Cw 计件 一 一 冲压 件 成 本 ; 

Crf 料 一 毛坯 料 成 本 ， 受 材质 价格 、 坯 料 下 料 尺 二 与 料 厚 影 响 ; 

C 皮 料 一 一 废料 收入 ， 受 废料 质量 、 零 件 质量 、 材 料 利用 率 及 废料 单价 影响 
(金属 材料 有 卷 板 、 盒 板 、 定 尺 、 准 定 尺 等 不 同形 式 ， 应 选取 最 
恰当 利用 率 的 排 料 模式 ) ; 

Ci 次 冲压 加 工 费 ， 由 压力 机 吨位 及 冲压 次 数 决 定 。 一 个 冲压 件 的 加 工 
往往 由 多 个 工序 构成 ， 每 个 工序 可 能 使 用 不 同 吨位 的 压力 机 ， 这 
主要 由 模具 尺寸 及 冲压 件 的 复杂 程度 决定 。 压 力 机 吨位 与 相应 冲 
压 加 工 费 间 的 关系 如 表 3-39 所 示 (〈 某 种 类 别 汽车 经 验 数据 ) 。 而 
工序 冲 次 数 一 般 为 1， 为 了 节省 模具 费 ， 左 、 右 件 设计 合 模 时 ， 

冲 次 为 0.5。 

表 3-39 压力 机 吨位 及 相应 冲压 加 工 费 


















































































































































序号 压 机 吨位 亿 冲 次 单价 人 (元 /次 ) 
1 40 0. 080 
2 45 0. 086 
3 63 0. 124 
4 80 0.219 
5 100 0. 248 
6 110 0. 248 
7 160 0. 382 
8 200 0. 421 
9 250 0. 469 
10 300 0. 600 
11 315 0. 600 
12 400 0. 800 
13 500 1. 000 
14 630 1.200 
15 750 1. 600 
16 800 1. 800 
17 900 2. 000 
18 1000 2. 20 
19 1200 2. 40 
20 1250 2.50 
21 前 板 0.05 








(2) 焊接 成 本 模型 。 
C 焊接 三 焊接 加 工 费 十 标准 件 十 外 购 件 十 C 涂 胶 
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人 C 焊 接 加 工 费 = C 点 焊 十 C 止 焊 十 人 C 甸 焊 十 CC 弧 焊 十 点 焊 密封 胶 














式 中 Ca 接 一 一 焊接 成 本 ; 
CC 由 楼 加 工 费 一 一 焊接 加 工 成 本 ， 由 点 焊 、 凸 焊 、 缝 焊 、 弧 焊 、 点 焊 密 封 胺 单价 及 相 
应 的 数量 决定 ; 


C 款 准 件 一 一 标准 件 成 本 ， 由 不 同 种 类 标准 件 的 单价 及 相应 数量 决定 ; 
C 和 外 购 作 一 一 外 购 件 成 本 ; 
焊 装 后 涂 装 前 ， 白 车 身 不 同 部 门 涂 焊 缝 密封 胶 的 成 本 ， 由 焊 缝 密封 
胶 单 价 及 相应 的 长 度 决定 ， 单 价 的 经 验 数值 为 0. 70 元 /mi 
核算 焊接 成 本 时 ， 需 要 焊 装 工艺 部 门 提供 完整 的 总 成 BOM 表 。 
表 3-40 中 所 列 为 不 同 焊接 工序 与 相应 加 工 费 的 关系 。 
表 3-40 焊接 工序 与 相应 加 工 费 











C 涂 胶 


























序号 工序 名 称 单价 

1 点 焊 0.08 ~0. 10 元 /个 

2 凸 焊 0. 10 ~0. 12 元 /个 

3 颖 焊 15. 00 ~ 18. 00 元 /m 

4 弧 焊 10. 00 ~ 12. 00 元 /m 

5 点 焊 密 封 胶 用 量 较 少 ， 一 般 不 超过 10 元 / 台 


(3) 工装 分 挫 成 本 模型 。 
(C 工 半分 推 = IAAN 
工装 价格 摊 销 至 零 部 件 价格 中 ， 待 工装 分 摊 数 量 完 成 后 ， 工 装 
分 摊 费 用 为 零 。 
以 一 一 该 总 成 包含 所 有 模具 、 夹 具 、 检 具 等 工装 总 价 。 由 于 前 期 产品 
结构 设计 方案 及 工艺 方案 基本 定型 ， 相 关 各 种 工装 成 本 也 基本 
确认 。 
工装 分 摊 数 量 。 分 摊 数 量 一 般 是 由 该 车 型 在 最 初 设 计时 制订 的 
年 产 纲领 及 生命 周期 决定 ， 年 产 纲领 越 大 ， 生 命 周 期 越 长 ， 分 
摊 数 量 一般 就 越 多 ， 在 与 供应 商 进 行商 务 谈判 时 ， 确 认 分 摊 数 
量 越 多 ， 对 主机 厂 越 有 利 。 
综 上 所 述 ， 整 个 白 车 身 的 核算 成 本 为 
C 白 车 身 王 导 C 总 成 (C 冲 压 件 + C 爆 接 十 C 工 装 分 扒 ) 
2. 白 车 身 成 本 核算 遵循 的 基本 原则 
(1) 一 致 性 原则 。 成 本 核算 构成 要 素 信息 必须 收集 完整 ， 前 、 后 期 采用 的 核 
算 方法 必须 一 致 ， 以 便 各 期 成 本 信息 有 统一 的 口径 。 
1) 所 有 的 价格 信息 必须 明确 含 税 与 不 含 税 。 
2) 钢材 价格 一 般 每 个 月 都 会 随 着 市 场 行 情 波 动 ， 必 须 明 确 使 用 哪个 时 间 段 的 





式 中 CI 半分 站 
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钢材 价格 。 

3) 标准 件 价 格 由 主机 广 每 年 统一 与 厂家 调整 ， 一 般 应 用 最 新 年 份 价格 核算 。 

4) 分 摊 数 量 应 保持 一 致 ， 应 在 选择 供应 商 招 议 标 时 确认 。 

5) 主机 广 生 产 的 总 成 、 冲 压 件 只 计 入 材料 费 ， 不 计 加 工 费 ， 其 加 工 费 纳入 生 
产 成 本 。 

(2) 可 靠 性 原则 。 包 括 真 实 性 和 可 核实 性 。 真 实 性 就 是 白 车 身 成 本 核算 所 需 
的 冲压 、 焊 接 工艺 信息 与 工艺 人 员 输 入 一 致 ， 不 应 和 弄虚作假， 或 人 为 地 提高 、 降 低 
成 本 。 可 核实 性 是 指 成 本 核算 时 按照 白 车 身 成 本 模型 由 不 同 的 人 加 以 核算 ， 都 能 够 
得 到 相同 的 结果 。 真 实 性 和 可 核实 性 是 为 了 保证 成 本 核算 信息 的 正确 可 靠 。 

(3) 分 期 核算 原则 。 新 车 型 在 量 产 前 ， 白 车 身 数 据 经 常会 变动 ,包括 设计 变 
更 、 工 艺 变 更 及 在 试制 过 程 中 数据 的 变动 。 如 分 析 标 杆 车 拆 解 工艺 信息 得 出 的 白 车 
映 预 佑 成 本 、 在 招 议 标 阶段 招标 数据 得 出 的 白 车 映 招标 成 本 、 设 计 冻 结 数据 、 试 制 
调试 各 阶段 数据 ， 每 一 版 数据 下 发 ， 分 别 计算 各 期 白 车 身 成 本 ， 以 保证 成 本 数据 的 
连贯 性 及 时 效 性 。 

3. 白 车 身 成 本 模型 的 意义 

(1) 在 产品 设计 阶段 有 效 控 制 成 本 。 一 般 设计 方案 决定 了 产品 成 本 的 70% ~ 
80% ， 一 个 好 的 设计 方案 不 仅 要 能 实现 产品 的 功能 、 保 证 产品 质量 ， 还 要 能 实现 产 
品 的 快速 、 高 效 、 低 成 本 生产 。 就 是 让 成 本 核算 人 员 在 整 车 白 车 身 开发 的 早期 阶段 
就 参与 零 部 件 的 讨论 和 设计 ; 主动 、 及 时 地 向 设计 、 工 艺 部 门 推荐 和 提供 市 场 采 购 
信息 ， 在 保证 满足 设计 、 工 艺 部 门 提出 的 零 部 件 外 观 设 计 要 求 和 使 用 功能 要 求 的 前 
提 下 ， 选 用 技术 先进 、 经 济 实用 、 采 购 成 本 低 的 材料 。 要 求 设计 、 工 艺 部 门 在 提交 
设计 方案 的 同时 ， 计 算出 此 方案 的 零 部 件 价格 。 不 仅 如 此 ， 主 机 广 还 可 要 求 他 们 做 
出 改进 设计 或 者 降低 设计 标准 后 的 方案 和 对 应 价格 ， 然 后 从 中 选择 最 适合 、 最 优化 
的 方案 。 

(2) 利用 白 车 身 成 本 模型 ， 可 以 快速 地 核算 分 析 每 阶段 的 白 车 身 成 本 情况 。 
可 以 纵向 对 比 每 阶段 白 车 身 成 本 ， 了 解 白 车 身 成 本 变化 情况 ， 找 出 差距 ， 提 出 进 一 
步 改进 措施 ; 也 可 以 横向 对 比 现 有 类 似 车 型 ， 对 某 些 零 部 件 成 本 严重 侦 离 的 ， 可 快 
速 反馈 给 设计 、 工 艺 、 采 购 部 门 ， 提 出 整改 意见 ， 如 材料 利用 率 提升 、 车 身 轻 量 
化 、 材 质 优化 、 采 购 价 格 偏 高 等 ， 从 而 有 针对 性 地 控制 成 本 。 

(3) 最 大 限度 地 降低 成 本 。 主 机 厂 一 般 将 大 部 分 白 车 映 总 成 件 安 排 在 外 协 供 
应 商 处 生产 ， 在 初期 选 定 供应 商 时 ， 往 往 采 用 “ 货 比 三 家 ”原则 ; 在 最 终 总 成 件 
定价 时 ， 结 合 自 身 的 核算 成 本 及 目标 成 本 与 供应 商谈 判 ， 这 样 既 可 保证 质量 ， 又 可 
最 大 程度 地 降低 成 本 。 最 终 定价 成 本 往往 低 于 核算 成 本 及 目标 成 本 。 

(4) 价格 谈判 清晰 ,便于 后 期 成 本 优化 。 基 于 白 车 映 成 本 模型 核算 的 成 本 ， 
构成 要 素 非 常 明确 ， 成 本 也 非常 透明 ， 当 设计 、 工 艺 部 门 提供 定 版 的 工艺 信息 时 ， 
其 最 终 成 本 取决 于 材料 单价 、 冲 焊 加 工 费 。 供 应 商 最 终 报 价 也 只 对 材料 单价 、 冲 焊 
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加 工 费 进行 报价 ， 当 与 供应 商谈 判 时 ， 也 非常 清楚 厂家 的 利润 空间 ,便于 后 期 成 本 
继续 优化 。 








说 明 : 依据 白 车 身 成 本 核算 模型 ， 以 量 产 、 在 研 多 个 车 型 白 车 身 成 本 数据 为 
依托 ， 建 立 整个 白 车 身 成 本 数据 库 。 利 用 白 车 身 成 本 核算 模型 ， 不 但 能 快速 、 有 
效 、 准 确 地 预 估 、 核 算 新 车 型 白 车 身 各 个 阶段 成 本 ， 在 数据 库 中 进行 对 比分 析 ， 
通过 成 本 控制 去 引导 产品 设计 、 工 艺 方案 的 合理 性 ; 而 有 全 有 助 于 新 车 型 白 车 身 降 
成 本 工作 ， 值 得 在 汽车 企业 的 成 本 管理 上 大 力 推广 使 用 。 

白 车 身 成 本 核算 模型 的 创立 ， 也 为 将 来 建立 汽车 其 他 类 产品 成 本 核算 模型 提 
供 了 成 功 的 范例 和 方向 。 











3. 3.5 整 车 材料 目标 成 本 初期 分 解 模 型 


1. 适用 的 业务 领域 和 特点 
整 车 材料 目标 成 本 初期 分 解 模 型 适用 于 新 产品 材料 目标 成 本 策划 及 初期 分 解 阶 
段 。 其 特点 是 简单 方便 、 适 用 性 强 、 准 确 率 高 。 


起 时 
2. 育 景 


在 新 开发 项 目的 目标 成 本 策划 乃至 初期 分 解 阶段 ， 许 多 产品 还 没有 做 具体 设 
计 ， 只 有 关于 大 概 结构 性 能 的 初步 想法 ， 所 以 就 没有 像 现 生产 成 型 产品 那 种 完整 的 
产品 BOM 文件 。 为 了 简易 、 全 面 地 估算 成 本 ， 建 立 了 目标 成 本 初期 分 解 模型 。 根 
据 此 模型 ， 可 以 把 初期 成 本 策划 工作 “化 繁 为 简 ”“ 化 难为 易 ”"， 便于 整 车 成 本 的 
分 析 、 分 解 及 控制 。 

3. 模型 建立 的 必要 性 

一 般 情 况 下 ， 计 算 整 车 材料 成 本 分 为 三 种 情况 : 

(1) 现 生 产 车 型 。 使 用 ERP 管理 软件 ， 输 入 各 种 物料 单价 ， 用 单价 x 定额 后 
算出 合计 数 ， 就 得 出 整 车 材料 成 本 。 

(2) 生 准 阶段 车 型 。 使 用 产品 技术 BOM， 输 入 各 种 物料 目标 成 本 或 实际 成 本 ， 
得 出 生 准 某 一 阶段 的 材料 目标 成 本 或 实际 成 本 。 

(3) 设计 阶段 。 使 用 产品 设计 BOM ， 目 标 成 本 人 员 根 据 经 验 判断 各 级 零 部 件 
供 货 的 形式 及 整 车 三 的 制造 工艺 ， 自 己 划 分 工艺 制造 路 线 并 估算 成 本 ， 得 出 整 车 设 
计 佑 算 成 本 。 

无 论 哪 种 情况 ， 材 料 成 本 计算 中 的 一 个 基本 输入 都 是 产品 BOM。 然 而 按照 产 
品 诞生 流程 ， 在 产品 策划 启动 前 ， 要 完成 “确定 目标 成 本 ”的 工作 ; 在 “产品 策 
划 启 动 “ 和 “产品 方案 评审 ”之 间 ， 要 完成 目标 成 本 分 解 到 功能 模块 或 总 成 的 工 
作 。 在 需要 完成 这 两 项 成 本 任务 的 时 候 ， 都 不 具备 可 以 完整 计算 整 车 成 本 的 BOM 
文件 。 这 时 ， 需 要 建立 一 种 简易 、 通 用 的 成 本 核算 模型 。 
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4. 模型 建立 依据 

(1) 根据 产品 平台 划分 整 车 结构 系统 。 对 于 企业 来 说 ， 任 何 一 种 新 开发 产品 
都 是 基于 某 个 现 有 平台 而 出 现 的 ， 即 使 不 是 本 公司 现 有 产品 的 平台 ， 也 具有 其 他 可 
参照 的 平台 。 而 平台 产品 的 结构 都 是 类 似 的 ， 所 以 先 不 纠结 于 一 些小 的 不 确定 因 
素 ， 而 是 选 好 合适 的 对 标 车 ， 参 考 对 标 车 型 把 整 车 成 本 分 成 若干 系统 (大 项 ) 。 根 
据 经 验 ， 参 照 对 标 车 原 有 成 本 及 策划 阶段 的 规划 、 设 计 输 入 给 出 各 个 大 项 目的 目标 
成 本 ， 这 些 能 确定 或 者 预先 设 定好 的 大 项 成 本 占 总 成 本 的 85% 以 上 (在 策划 一 个 
车 型 时 ， 它 的 动力 总 成 系统 及 其 他 关键 大 总 成 的 成 本 已 经 有 了 目标 或 方向 ) 。 

(2) 考虑 供应 商 的 选择 与 分 包 。 许 多 产品 虽然 属于 不 同 的 系统 和 子 组 ， 但 是 
由 于 它们 属于 同一 类 产品 ， 在 选择 供应 商 时 通常 整体 发 包 ， 因 此 在 设 定 目标 成 本 时 
可 以 按照 一 项 成 本 设 定 。 汽 车 上 常用 的 有 密封 条 、 玻 璃 、 锁 、 整 车 门 护 板 、 地 毯 等 
项 目 。 

例如 ， 在 设计 初期 ， 像 整 车 密封 条 这 类 的 产品 还 没有 具体 设计 方案 ， 设 计 之 后 
还 会 因为 配合 相关 产品 的 变化 而 发 生 设计 变更 ， 因 此 只 能 按照 总 成 本 设 定 和 控制 。 

又 如 ， 白 车 身 在 此 阶段 是 没有 具体 的 设计 和 内 、 外 制 分 工 的 ， 只 能 按照 预期 质 
量 、 预 计 采 用 材料 级 别 、 预 计 材 料 价格 估算 出 一 个 数值 。 

(3) 考虑 其 他 小 件 及 不 确定 零 部 件 。 整 车 产品 去 除 那 些 大 的 总 成 后 ， 还 有 各 
种 小 的 支架 、 管 路 、 塑 料 、 橡 胶 件 、 标 准 件 等 ， 许 多 这 类 产品 还 没有 完成 设计 和 整 
车 的 布置 。 即 使 那些 完成 设计 和 整 车 布置 的 零 部 件 ， 也 会 因为 配合 大 总 成 的 变更 而 
发 生 增 减 及 设计 变更 。 根 据 经 验 ， 这 部 分 成 本 占 整 车 成 本 的 15% 左右 ,在 此 阶段 ， 
不 必 把 时 间 浪 费 在 其 逐 项 设 定 上 ， 因 为 这 种 逐 项 的 设 定 也 是 不 准确 和 不 完整 的 。 可 
以 把 这 类 成 本 做 成 一 个 分 项 ， 在 未 来 的 工作 中 逐步 分 解 和 完善 (分解 的 前 提 是 总 
数 不 要 超出 这 个 预先 设 定 的 “其 他 小 件 ” 总 额 )。 

(4) 考虑 设计 、 配 置 、 价 格 的 变更 风险 。 任 何 一 个 汽车 产品 在 生 准 乃至 投产 
阶段 都 有 成 本 变更 的 风险 : 

1) 应 对 新 法 规 的 设计 及 相关 成 本 变更 。 

2) 应 对 原 设计 缺 欠 的 设计 及 相关 成 本 变更 。 

3) 应 对 更 高 质量 、 配 置 需求 带 来 的 设计 及 相关 成 本 变更 。 

4) 无 法 预知 的 整 车 市 场 销售 价格 (向 下 的 ) 变动 风险 及 材料 价格 (向 上 的 ) 
变动 风险 。 

为 此 ， 必 须 在 成 本 项 目 中 留 有 “风险 及 预 留 ” 项 目 。 具 体 金 额 根据 项 目 材 料 
目标 成 本 总 金额 、 对 此 项 目 成 本 的 掌控 能 力 分 为 不 同 级 别 ， 数 值 从 300 元 、500 元 
到 材料 目标 成 本 总 金额 的 3% ~5% 不 等 。 

这 样 就 可 以 把 初期 策划 工作 “化 繁 为 简 ”“ 化 难为 易 ”。 在 兼顾 整 车 目标 成 本 
的 同时 分 清 主 次 ， 既 抓 住 影响 整 车 成 本 的 关键 总 成 ， 又 便于 采购 的 供应 商 选择 和 分 
包 ， 同 时 预 留 了 未 来 设计 的 变更 及 其 他 风险 。 
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初步 模型 建立 后 ， 经 过 目标 成 本 室 集 体 研讨 、 综 合 各 相关 部 门 的 意见 完善 后 ， 
就 形成 了 x x 车 型 的 材料 目标 成 本 初期 分 解 明细 。 
某 后 驱 低 价位 车 型 初期 分 解 模型 示例 如 表 3-41 所 示 。 
表 3-41 x x 车 型 材料 目标 成 本 分 项 明细 


























































































































































































































序号 主要 成 本 项 目 目标 成 本 主导 部 门 
1 白 车 身 〈 含 饺 链 滑 轨 ) xxxx 技术 部 
2 发 动机 

3 变速 器 

本 二 xxxx 发 动机 项 目 组 
5 起 动机 

6 后 桥 xxxx 采购 部 
7 座 椅 ( MPV 七 人 座 ) xxxx 采购 部 
8 整 车 灯 (前 照 灯 ， 后 组 合 灯 ) xxxx 采购 部 
9 转向 器 〈 带 拉杆 及 转向 柱 ) xxxx 采购 部 
10 转自 X XXX 采购 部 
11 车 轮 关怀 芯 世 采购 部 
12 轮胎 xxxx 采购 部 
13 保险 杠 xxxx 技术 部 (内 制 ) + 采购 部 (外 制 ) 
14 义 表 板 、 风 道 等 xxxx 技术 部 (内 制 ) + 采购 部 (外 制 ) 
5 副 仪表 板 X XXX 采购 部 
6 整 车 门 护 板 〈 平 板 ) xxxx 采购 部 
17 成 形 顶 XXX 采购 部 
8 整 车 安全 带 (三 排 ) xxxx 采购 部 
9 燃油 箱 总 成 xxxx 采购 部 
20 消声器 焊接 总 成 X XXX 采购 部 
21 内 化 转化 器 焊接 总 成 〈 国 五 ) xxxx 采购 部 
22 散热 器 总 成 〈 含 电子 肩 ) xxxx 采购 部 
23 传动 轴 总 成 xxxx 采购 部 
24 前 减 振 器 X XXX 采购 部 
25 后 减 振 器 X XXX 采购 部 
26 下 控制 臂 总 成 X XXX 采购 部 
27 前 悬 架 本 体 总 成 xxxx 采购 部 
28 后 钢板 弹簧 总 成 xxxx 采购 部 
29 左 / 右 转 向 节 〈 带 制动器 ) 总 成 xxxx 采购 部 
30 后 制 动 鼓 xxxx 采购 部 
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( 续 ) 
序号 主要 成 本 项 目 标 成 本 主导 部 门 
31 后 制动器 总 成 xxx 采购 部 
32 真空 助力 器 ( 带 制 动 主 负 ) 总 成 xxx 采购 部 
33 发 动机 控制 单元 总 成 xxx 采购 部 
34 前 氧 传感器 总 成 X X X 采购 部 
35 后 氧 传 感 器 总 成 xxx 采购 部 
36 曲轴 位 置 传感器 总 成 xxx 采购 部 
37 电子 加 速 踏板 总 成 X X X 采购 部 
38 碳 饶 电 磁 阀 总 成 X X X 采购 部 
39 然 油 泵 ( 带 支 架 ) 总 成 xxx 采购 部 
40 蓄电池 总 成 xxx 采购 部 
41 整 车 线束 xxx 采购 部 
42 空调 及 操纵 机 构 xxx 采购 部 
43 整 车 玻璃 xxx 采购 部 
44 整 车 密封 条 xxx 采购 部 
45 整 车 门 锁 、 锁 蕊 ( 含 点 火 锁 ) xxx 采购 部 
46 整 车 玻璃 升降 xxx 采购 部 
47 组 合 仪表 xxx 采购 部 
48 收音 机 xxx 采购 部 
49 发 动机 悬 置 梁 总 成 xxx 采购 部 
50 外 后 视 镜 总 成 xxx 采购 部 
51 辅助 材料 xxx 技术 部 
52 其 他 小 件 xxx 采购 部 
53 BOM 预 留 X X X 目标 成 本 室 
54 材料 成 本 合计 xxx 目标 成 本 室 
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4.1 ”价值 工程 
在 前 面 的 章节 中 ， 大 量 使 用 了 价值 工程 (VE) 这 个 概念 ， 本 章 做 详细 讲解 。 
4. 1. 1 价值 工程 的 定义 


所 请 价值 工程 ， 是 指 以 最 低 的 寿命 周期 成 本 确实 地 达到 必要 的 功能 ， 有 组 织 地 
倾注 在 产品 或 服务 的 功能 分 析 时 所 做 的 努力 。 

(1) “以 最 低 的 寿命 周期 成 本 ”， 是 指 把 从 开发 到 制造 、 销 售 、 使 用 、 废 弃 的 
寿命 期 间 (一 生 ) 所 花 的 成 本 降 至 最 低 ， 这 对 降低 厂家 所 负担 的 成 本 与 用 户 所 花 
的 费用 都 有 益处 。 

(2) “确实 地 达到 必要 的 功能 " ， 是 指 要 使 用 户 对 该 功能 所 报 的 希望 〈 称 之 为 
功能 要 求 事项 ) 得 到 满足 。 在 功能 要 求 事 项 中 ， 为 了 满足 用 户 的 功能 要 求 事项 ， 
有 时 设计 者 还 要 从 产品 或 服务 的 可 靠 性 、 保 养性 、 安 全 性 的 观点 出 发 ， 追 加 一 些 事 
项 〈 满 足 法 规 要 求 的 项 目 等 ) 。 

价值 工程 将 不 必要 的 功能 明确 出 来 而 加 以 九 除 ， 故 而 可 降低 成 本 。 

(3) “功能 分 析 ”， 是 指 将 产品 或 服务 等 价值 工程 对 象 的 功能 做 详细 划分 ， 仔 
细 研 究 ， 研 究 各 个 功能 是 否 必要 ; 分 清 必 要 功能 与 不 必要 功能 ;对 于 必要 功能 要 和 弄 
清楚 实现 水 平 是 否 适当 。 

对 于 那些 具有 恰当 的 、 真 正 必要 的 功能 的 产品 ， 功 能 分 析 是 为 了 改善 功能 而 进 
行 的 。 在 功能 分 析 过 程 中 发 现 的 问题 ， 有 “不 必要 功能 ”“ 功 能 不 足 ”， 或 者 在 达 
到 水 平 上 成 为 “过 剩 功能 ” ， 甚 至 在 达到 功能 的 方法 方面 存在 问题 ， 就 这 些 问 题 要 
进行 功能 改善 。 

此 外 ， 除 去 不 必要 功能 ， 或 者 将 过 剩 功能 的 水 平 降 低 到 适当 的 〈 必 要 ) 功能 
水 平 ， 不 叫 “ 功 能 降低 ”。 
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功能 水 平 是 由 厂家 决定 的 ， 由 于 用 户 是 各 种 各 样 的 ， 要 满足 所 有 用 户 的 要 求 是 
不 可 能 的 。 因 此 厂家 要 把 作为 销售 目标 的 用 户 特 定 化 ， 站 在 该 用 户 的 立场 决定 必要 
的 功能 水 平 (恰当 的 功能 水 平 )， 体 现在 产品 上 。 

(4)“ 有 组 织 的 努力 ”， 是 指 用 价值 工程 将 各 方面 的 专家 集中 起 来 组 成 工作 组 
来 进行 工作 ， 这 个 小 组 是 由 各 设计 部 、 生 产 技术 部 、 采 购 部 、 制 造 部 、 成 本 管理 等 
部 门 的 专家 组 成 的 产品 小 组 ， 对 于 那些 广内 人 员 解 决 不 了 的 问题 ， 要 取得 厂 外 专家 
或 专业 工作 者 的 协助 。 

4. 1.2 价值 工程 的 工作 步骤 


价值 工程 的 工作 步 又 如 图 4-1 所 示 。 

























收集 情报 
步 双 1 
| “功能 定义 | 
功能 定义 
它 做 什么 用 ? 
机 按 功 能 计算 目标 
步 有 多 成 本 和 估算 成 本 
功能 评价 
该 功能 的 价值 〈 目 
标 成 本 ) 是 多 少 ? 
此 处 还 有 出 的 相同 
作用 的 方案 吗 ? 
步 叉 3 
编制 改善 方案 改善 方案 如 何 ? 








该 方案 的 价值 确实 
提高 了 吗 ? 


图 4-1 价值 工程 的 工作 步 又 
注 : 此 图 参考 中 国 第 一 汽车 集团 公司 规划 部 编译 的 《成 本 规划 与 成 本 改善 》。 

















1. 收集 情报 

收集 情报 是 价值 工程 活动 的 一 项 重要 工作 ， 在 价值 工程 工作 的 各 个 阶段 ， 收 集 
情报 都 是 不 可 或 缺 的 。 收 集 情报 是 为 了 深入 了 解 价值 工程 对 象 物 本 吴 而 进行 的 ， 目 
的 是 使 功能 上 的 要 求 显露 出 来 ， 以 便 明确 实现 该 要 求 的 最 好 方法 。 于 是 就 需要 调查 
价值 工程 对 象 物 寿 命 周期 内 (从 规划 、 设 计 开始 ， 经 过 制造 、 销 售 ， 直 到 使 用 、 
报废 的 一 生 ) 所 有 的 要 求 项 目 或 希望 事项 ， 主 要 项 目 有 以 下 几 种 : 

(1) 用 户 的 要 求 事项 。 使 用 目的 、 使 用 条 件 、 使 用 环境 、 性 能 、 可 靠 性 、 安 























. 
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全 性 、 耐 用 年 限 、 造 型 、 形 状 、 色 彩 。 

(2) 销售 方面 的 要 求 事项 。 销 售 重点 ， 与 竞争 产品 相 比 在 性 能 上 、 价 格 上 的 
要 求 。 

(3) 设计 上 的 要 求 事项 。 性 能 水 平 、 附 加 功能 水 平 的 要 求 。 

(4) 制造 上 的 要 求 事项 。 加 工 技术 、 加 工 工艺 或 工时 上 的 要 求 ， 资 源 材料 、 
外 委 方 面 的 要 求 。 

(5) 物流 上 的 要 求 事项 。 包 装 、 防 护 、 保 管 、 运 输 上 的 要 求 。 

(6) 成 本 方面 的 要 求 事 项 。 目 标 成 本 及 其 实现 状况 。 

(7) 法 规 方面 的 要 求 事项 。 专 利 、 实 用 新 方案 、 防 止 公害 有 关 法 规 、 行 业 法 
规 要 求 。 

2. 功能 定义 

功能 定义 是 指 对 价值 工程 对 象 物 的 整体 或 其 每 个 构成 要 素 (零件 等 ) 进行 功 
能 调查 ， 用 名 词 或 动词 表现 功能 的 内 容 。 

开展 价值 工程 活动 是 编制 更 高 价值 的 改善 方案 ， 因 此 有 必要 考虑 不 拘泥 于 现在 
的 形状 或 结构 的 设想 。 现 在 产品 的 结构 或 者 构造 只 不 过 是 为 了 实现 功能 而 选择 的 一 
种 方法 ， 因 此 不 要 拘束 于 现 有 物品 的 形状 或 结构 ， 而 返回 到 该 物品 的 原点 功能 ， 根 
据 功 能 去 考虑 是 否 必 要 。 要 把 功能 本 身 明确 表现 出 来 ， 从 功能 出 发 去 探求 最 好 的 方 
法 ， 这 就 是 功能 定义 的 目的 。 

3. 功能 整理 

一 般 产品 或 服务 是 由 相互 关联 的 多 个 结构 要 素 组 成 的 ， 各 个 结构 要 素 又 有 几 个 
功能 ， 因 此 为 了 明确 各 个 下 了 定义 的 功能 之 间 的 相互 关联 ， 将 其 系统 地 联系 起 来 ， 
就 是 功能 整理 。 通 常 ， 各 个 功能 之 间 都 带 有 目的 与 手段 的 关系 ， 据 此 整理 出 功能 组 
织 体 系 图 ， 称 为 功能 系统 图 ， 如 图 4-2 所 示 。 


























目的 一 手段 
第 一 级 第 二 级 第 三 级 


图 4-2 功能 系统 图 


汽车 的 结构 比较 复杂 ， 我 们 举 一 个 比较 简单 的 示例 一 一 自行 车 ， 自 行车 的 功能 
系统 图 如 图 4-3 所 示 。 

功能 整理 的 目的 : 

(1) 弄 清 必要 功能 与 不 必要 功能 。 在 编制 功能 系统 图 的 过 程 中 ， 能 够 发 现 没 
































中 轴 ”一 一 一 固定 足 跨 
左右 脚 路 一 一 转变 动力 _ 
[一 中 轴 系 统 外 家 二 传递 力矩 一 
一 结 阿 传 融 3 
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图 4-3 自行 车 的 功能 系统 图 














有 目的 的 功能 、“ 目 的 一 手段 ”的 关系 不 确定 的 功能 或 者 重复 功能 ， 这 些 都 是 不 必 
要 功能 。 从 用 户 的 必要 性 观点 出 发 ， 功 能 分 为 必要 功能 与 不 必要 功能 ; 不 必要 功能 
又 可 分 为 过 剩 功能 、 重 复 功 能 、 多 余 功 能 。 

(2) 弄 清 基 本 功能 和 次 要 功能 。 功 能 系统 图 编 好 了 ， 就 能 看 出 功能 系列 之 间 
哪些 是 基本 功能 系列 或 者 辅助 功能 系列 ， 还 能 弄 清 基 本 功能 与 次 要 功能 的 关系 ， 弄 
清 功能 系列 之 间 的 重要 度 。 基 本 功能 是 达到 用 户 使 用 目的 不 可 或 缺 的 功能 ， 在 这 里 
又 有 对 象 物 整体 的 基本 功能 和 对 象 物 的 构成 要 素 (分 总 成 或 零件 ) 的 基本 功能 。 
次 要 功能 是 支持 、 帮 助 实 现 基 本 功能 的 功能 ， 也 叫 辅助 功能 或 从 属 功能 ， 在 功能 系 
统 图 上 实现 最 上 位 功能 的 最 重要 的 功能 系列 叫 作 基本 功能 系列 ， 支 援 或 辅助 这 个 功 
能 系列 的 功能 系列 叫 作 辅 助 功 能 系列 。 

(3) 由 于 确认 了 功能 区 域 ， 就 容易 进行 功能 评价 ， 就 可 弄 清 改善 对 象 的 范围 。 
在 功能 系统 图 上 ， 存 在 着 几 个 聚焦 的 功能 单位 ， 称 为 功能 区 域 ; 功能 区 域 又 由 几 个 
下 位 的 功能 区 域 构 成 。 功 能 区 域 弄 清楚 了 ， 将 其 作为 评价 对 象 ， 计 算 目 标 成 本 或 佑 
算 成 本 ， 再 做 功能 评价 就 容易 了 。 此 外 ， 弄 清 低 价 值 的 功能 区 域 ， 最 好 将 该 区 域 作 
为 改善 对 象 。 

完成 功能 定义 与 功能 整理 之 后 ， 进 入 到 功能 评价 这 个 步 又 。 

4. 按 功 能 计算 目标 成 本 和 估算 成 本 

按 功 能 计算 目标 成 本 是 狭义 的 功能 评价 ， 是 按 功能 计算 出 来 的 理论 或 目标 。 

估算 成 本 是 按照 当前 状态 能 达到 的 实际 成 本 。 

5. 功能 评价 

在 价值 工程 活动 中 ,按照 价值 系数 = 功能 /成 本 〈( 记 作 了 = FAC) 的 计算 公式 
测定 产品 意义 上 的 价值 。 

分 子 下 〈 功 能 ) 是 指 各 功能 区 域 的 评价 值 应 达到 的 成 本 ， 即 “目标 成 本 ”。 

分 母 C (成 本 ) 是 指 各 功能 区 域 的 现行 成 本 ， 即 实际 成 本 或 估算 成 本 。 
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(1) 知道 了 下 与 C 的 值 ， 就 能 算出 各 功能 区 域 的 价值 系数 了 了 ， 根 据 这 个 结 
果 ， 低 价值 系数 的 功能 区 域 就 是 要 改善 价值 的 功能 区 域 。 

(2) 设 定 改善 价值 的 目标 ， 改 善 价值 的 目标 是 以 成 本 的 目标 降低 率 (C -了 F)/C 
或 者 成 本 的 目标 降低 额 〈C -) 来 表示 。 用 这 种 形式 提出 价值 改善 目标 ， 价 值 工 
程 小 组 成 员 就 有 了 价值 改善 的 机 会 。 

通过 “功能 定义 ”与 “功能 评价 ”的 步骤， 对 于 哪个 功能 区 域 的 价值 必须 改 
善 到 什么 程度 就 清楚 了， 于 是 进入 编制 改善 方案 的 阶段 。“ 编制 改善 方案 ”的 阶段 
是 价值 工程 活动 的 中 心 ,“ 功 能 定义 ”与 “功能 评价 ”都 是 为 了 “编制 改善 方案 ” 
做 准备 ， 价 值 工 程 的 大 半 时 间 是 用 来 编制 改善 方案 的 。 

6. 考虑 改善 方案 

这 个 阶段 是 对 于 应 当 改 善 的 功能 区 域 一 一 通常 是 低 价值 的 功能 区 域 ， 想 出 比 现 
状 的 价值 更 高 的 功能 改善 方案 ， 就 是 用 各 种 方法 创造 出 设想 方案 并 对 设想 方案 进行 
分 类 、 整 理 。 

一 般 多 采用 头脑 风暴 法 创造 出 设想 方案 ， 将 这 些 设想 方案 按照 不 同 观点 进行 分 
类 、 整 理 ， 再 通过 每 个 设计 方案 的 改善 、 结 合 ， 将 设想 方案 发 展 和 具体 化 ， 并 将 设 
想 方 案 分 成 以 下 三 组 : 

(1) 可 能 立即 实施 的 方案 。(A 型 ) 

(2) 寿 不 进行 相当 详细 的 研究 ， 就 不 便 实施 的 方案 ， 在 方式 、 结 构 上 要 做 相 
当 大 的 变化 。(B 型 ) 

(3) 从 根本 上 改善 现状 的 方案 ， 大 幅度 改变 过 去 的 设计 出 发 点 的 方案 。(C 型 ) 

7. 概略 评价 并 具体 化 

改善 方案 要 从 技术 性 和 经 济 性 两 方面 按 下 述 方法 进行 概略 评价 ， 筛 选 出 应 该 认 
真人 研究 的 方案 〈 应 该 进行 详细 评价 的 方案 ) 和 不 用 研究 的 方案 。 

(1) 从 技术 可 行 性 方面 评价 的 重点 如 下 : 

1) 用 户 要 求 的 功能 水 平 (性 能 ) 是 否 能 够 满足 。 

2) 可 靠 性 、 保 养性 、 操 作 性 、 安 全 性 如 何 。 

3) 与 整体 系统 是 否 协 调 。 

4) 是 否 有 碍 环境 、 公 害 问题 。 

5) 制造 上 是 否 有 问题 。 

(2) 从 经 济 方面 评价 的 重点 。 从 经 济 方面 看 是 否 合算 ， 应 进行 损益 可 行 性 的 
探讨 。 特 别 要 与 现状 成 本 〈 现 生产 产品 的 成 本 ) 进行 比较 ,判断 改善 方案 的 估算 
成 本 是 否 更 便宜 了 、 还 是 相当 、 还 是 更 高 了 ( 当 改 善 方案 的 估算 成 本 高 时 ， 还 要 
判断 其 功能 评价 值 是 否 也 高 了 ) 。 在 这 个 评价 过 程 中 ， 要 以 现状 成 本 为 基础 ， 以 成 
本 构成 图 来 分 析 。 常 用 成 本 构成 图 如 图 4-4 所 示 。 

1) 自制 件 、 外 购 件 都 要 考虑 图 4-4 中 相关 费用 。 

2) 汽车 产品 常用 各 种 加 工 工艺 如 下 : 
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材料 需 
材料 单价 











(作业 消耗 品 费 、 工 位 器 具 ) 
车 间 管 理 费 用 差旅费、 杂费 ) 


间接 经 费 率 车 间 制 造 费用 (维修 费 ) 
车 间 其 他 固定 费 (借贷 、 保 险 、 税 金 等 ) 


能 源 费 用 率 变动) | (水 、 电 、 气 等 生产 用 能 源 费 ) 
有 效 加 工时 间 


准备 时 间 
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到 4-4 常用 成 本 构成 
QD 切削 加 工 : 人 刨 、 车 、 铣 、 拉 、 销 、 钳 、 外 圆 磨 、 平 面 麻 、 内 医 
G@) 塑性 加 工 : 冲压 、 冷 锯 、 热 狐 、 墩 锻 、 挤 压 、 管 加 工 。 

@) 成 形 加 工 : 铝 压 铸 、 铸 铝 、 铸 铁 、 烧 结 金属 、 注 射 成 形 、 吹 塑 成 形 。 

不 同 加 工 工艺 、 不 同 设备 就 会 有 不 同 的 加 工 费 率 与 加 工时 间 ， 成 本 核算 人 员 根 
据 以 往 掌握 的 本 公司 及 供应 商 历 史 数据 ， 对 此 都 有 经 验 值 。 

3) 设备 加 工 〈 折 旧 ) 费 率 的 计算 方法 。 成 本 规划 体系 中 ， 采 用 净值 〈 残 值 ) 
为 零 的 定额 法 计算 折旧 费 。 正 常 财务 会 计 核算 是 设备 保留 3% 左右 残 值 ， 模 具 保留 
5% 左右 残 值 。 

各 设备 的 设备 加 工 费 率 = 该 设备 再 购 价 /该 设备 经 济 耐用 年 限 /年 间 运 转 时 间 / 
轮班 次 数 / 设 备 运 行 率 〈 负 和 荷 系数 ) 
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其 中 ，@ 再 购 价 即 再 取得 价格 〈 也 就 是 如 果 现 在 购买 该 设备 ， 现 价 是 多 少 ) ， 
设备 的 取得 成 本 ， 即 使 是 同 种 设备 ， 取 得 的 时 期 不 同 所 花费 用 也 不 同 ， 而 且 也 会 因 
会 计 处 理 方法 〈 和 定额 法 、 定 率 法 、 双 倍 余 额 递减 法 ) 不 同 而 异 。 

@) 经 济 耐用 年 限 即 设备 的 经 济 使 用 寿命 ， 一 般 同 会 计 业 务 的 10 年 (模具 折旧 
年 限 约 5 年 ) 。 

@ 年 间 运 转 时 间 (年 时 基数 ) : 一 班 制约 为 2 000h 左右 (251 个 工作 日 x 
8h) ， 这 是 中 国企 业 的 平均 水 平 ， 两 班 以 上 时 ， 用 该 时 间 乘 以 班 数 。 

@ 运行 率 (负荷 系数 ) : 设备 不 停歇 地 在 “年 间 运 转 时 间 ” 内 100% 运 转 几 乎 
是 不 可 能 的 ， 一 般 平 均 20% 呈 不 运行 状态 ， 这 时 运行 率 是 80% ， 因 此 为 了 设 定 实 
际 设备 的 运转 时 间 的 费 率 ， 乘 上 “运行 率 ”是 必要 的 。 

8. 详细 评价 

通过 “概略 评价 ”筛选 出 的 少数 几 个 改善 方案 ， 现 在 要 进行 详细 的 研究 ， 选 
择 出 最 终 的 采纳 方案 。 这 个 评价 也 要 从 技术 性 和 经 济 性 两 方面 进行 。 

(1) 技术 性 评价 方法 。 在 改善 方案 中 ， 尤 其 是 前 面 说 过 的 B 型 及 C 型 方案 ， 
必须 制造 出 样品 ， 试 验 其 技术 性 及 经 济 性 。 技 术 性 试验 要 通过 中 理论 证 明 、@ 模 型 
试验 、@ 实 物 等 大 的 试制 件 的 试验 等 ， 而 且 当 正式 图 样 完 成 时 ， 为 了 大 量 生 产 还 要 
做 批量 试制 品 的 试验 。 

(2) 技术 性 评价 要 点 如 下 : 

1) 用 户 要 求 的 功能 及 性 能 是 否 能 够 达到 。 

2) 可 靠 性 、 耐 久 性 、 保 养性 、 操 作 性 、 安 全 性 是 否 能 够 满足 。 

3) 此 方案 与 整体 是 否 能 够 协调 。 

4) 材料 、 零 件 是 否 采购 到 。 

5) 零件 数 的 消减 与 结构 简化 是 否 有 可 能 。 

6) 包装 、 搬 运 、 输 送 、 安 装 方面 是 否 有 问题 。 

(3) 经 济 性 评价 方法 。 经 济 性 评价 只 对 那些 通过 了 技术 性 试验 的 改善 方案 进 
行 ， 其 评价 方法 就 是 将 现 生 产 产 品 成 本 与 改善 方案 的 估算 成 本 做 比较 ， 计 算出 改善 
方案 的 成 本 节约 额 (有 时 估算 成 本 即使 高 一 些 ， 但 是 功能 提高 很 多 ， 价 值 提高 的 
方案 也 可 以 认为 是 好 的 价值 工程 方案 ) 。 

(4) 经 济 性 评价 要 点 。 在 “经 济 性 评价 ”中 ， 要 详细 计算 估算 成 本 ， 要 参照 
现 生产 产品 的 直接 材料 费 、 各 工艺 的 加 工 费 及 直接 经 费 。 经 济 性 评价 要 点 如 下 : 

1) 可 能 销售 的 数量 (或 可 能 生产 的 数量 是 多 少 ) 。 

2) 要 区 别 由 于 采用 改善 方案 而 发 生 的 新 的 成 本 (“关联 成 本 ”或 “ 增 量 成 
本 ”) 与 现 有 产品 的 成 本 (“无 关联 成 本 ”或 “沉没 成 本 ”) 。 这 也 可 以 说 是 区 别 改 
善 方案 带 来 的 “可 能 连带 费 ” 或 直接 费 与 共同 费 。 

3) 变动 费用 与 固定 费用 要 区 别 计算 。 

4) 要 估算 改善 方案 的 直接 经 费 、 设 计 费 、 新 增设 备 折旧 费 、 模 具 工 装 夹具 折 
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旧 费 、 试 制 费 〈 试 制 及 试验 的 成 本 ) 等 。 

5) 计算 新 增设 备 投资 回收 期。 

6) 计算 投资 利润 率 。 

7) 计算 包装 运输 费 。 

8) 自制 与 外 委 的 成 本 比较 。 

9) 未 来 成 本 变动 (价格 变动 等 预测 。 

即使 通过 了 上 述 技术 性 和 经 济 性 的 评价 ， 为 了 判断 最 后 能 否 以 具有 魅力 的 产品 
而 被 用 户 接受 ， 还 要 进行 以 下 几 点 评价 ，O 美 的 价值 如 何 ;加 销售 上 有 没有 问题 
加 使 用 上 有 没有 问题 (使 用 上 的 成 本 等 );@ 售 后 服务 是 否 有 保障 :加 是 否 符合 社 
会 变动 趋势 。 

至 此 ， 完 成 整个 价值 工程 活动 的 全 过 程 。 
i 4.2 ”信息 的 获得 与 共享 

一 个 强大 的 目标 成 本 系统 需要 来 自 多 方面 的 信息 ， 如 竞争 信息 、 消 费 者 有 关 信 
息 、 成 本 信息 和 供应 商 信息 等 。 对 于 没有 使 用 目标 成 本 的 组 织 ， 这 些 信息 经 常 不 被 
收集 和 处 理 ， 对 于 使 用 目标 成 本 的 组 织 ， 有 些 关键 信息 也 同样 不 能 够 被 常规 和 具体 
地 收集 ， 这 类 信息 的 获得 和 分 析 、 深 补 信息 缺口 是 很 具有 挑战 性 和 成 功 意义 的 。 

信息 的 获得 与 共享 有 以 下 几 个 特点 

(1) 目标 成 本 过 程 从 组 织 内 五 个 重要 功能 数据 库 中 收集 信息 。 

(2) 为 了 支持 目标 成 本 ， 数 据 库 的 信息 必须 是 多 观点 的 ， 使 用 连续 定义 和 提 
供用 户 定义 报告 的 开 式 结构 。 

(3) 目标 成 本 所 需要 的 数据 信息 一 定 要 易于 成 本 小 组 获得 。 

(4) 目标 成 本 参与 者 必须 具有 透明 的 联系 和 信息 的 便利 共享 。 

(5) 组 织 必须 在 没有 被 常规 收集 和 比较 具体 的 目标 成 本 信息 上 进行 战略 投资 。 

(6) 获得 这 些 关 键 信息 往往 代价 是 品 贵 的 。 
4. 2. 1 五 个 重要 功能 数据 库 


五 个 重要 功能 数据 库 为 充 争 知识 数据 库 、 市 场 营销 数据 库 、 成 本 数据 库 、 工 程 
数据 库 、 采 购 数据 库 。 然 而 经 常 存 在 以 下 问题 : 

(1) 成 功 的 目标 成 本 依赖 于 这 些 功能 数据 库 ， 并 不 是 所 有 组 织 都 具备 这 五 个 
数据 库 。 

(2) 一 个 类 型 的 数据 库 往往 被 几 个 职能 部 门 收集 和 维护 ， 维 护 这 些 数 据 是 一 
个 信息 处 理 过 程 ， 而 这 些 保 存在 儿 个 职能 部 门 的 信息 没有 得 到 互相 交流 ， 对 信息 的 
处 理 也 是 片面 的 、 不 完善 的 。 

(3) 由 于 缺乏 过 程 管理 ,信息 获得 比较 困难 ， 对 于 目标 成 本 来 说 ， 必 须 使 信 
息 在 组 织 内 部 得 到 共享 。 
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建立 目标 成 本 系统 时 经 常会 发 现 现 有 信息 和 所 需要 的 信息 之 间 存 在 许多 缺口 ， 
而 一 些 重要 的 信息 又 不 能 通过 常规 手段 获得 ， 不 容易 获得 的 关键 信息 如 表 4-1 所 示 。 
表 4-1 不 容易 获得 的 关键 信息 












































































































































分 类 /阶段 产品 开发 周期 
数据 信息 类 型 “| 产品 策略 和 利润 计划 访 品 概念 构思 和 可 行 邮 ”产品 设计 和 开发 | ”生产 和 服务 
竞争 产品 的 竞争 产品 的 
价格 和 特征 具体 成 本 信息 
竞争 知识 
竞争 产品 的 
成 本 结构 
二 品 生命 周 功能 /价格 信息 
消费 者 和 市 场 阁 销 | ”中 生命 周期 ee 改进 思想 
数据 信息 特性 /价格 信息 
| 功能 /成 本 信息 功能 /成 本 信息 
成 本 数据 信息 Ee 改进 思想 
特性 /成 本 信息 特性 /成 本 信息 
sw 部 件 / 子 系统 相互 
工程 数据 信息 0 作用 数据 信息 改进 思想 
数据 信息 
价值 工程 研究 
采购 数据 信息 供应 商 成 本 数据 信息 | 。 改进 思想 
大 多 数组 织 都 会 收集 有 关 他 们 竞争 对 手 的 信息 ， 但 是 没有 以 目标 成 本 的 意图 进 














行 有 用 的 整理 组 合 。 公 司 追 踪 兖 争 产品 的 目的 一 般 是 为 了 追踪 自己 的 产品 和 苋 争 对 
手 产 品 的 市 场 投 放 时 间 、 市 场 占 有 率 、 市 场 反 应 和 财政 状况 ， 这 一 类 型 的 信息 尽管 
有 用 ， 但 对 于 目标 成 本 来 说 是 不 够 的 。 三 个 重要 缺口 是 竞争 产品 的 价格 和 特征 信 
息 、 竞 争 产品 的 成 本 结构 、 竞 争 产品 的 具体 成 本 信息 。 

(1) 更 争 产 品 的 价格 和 特征 信息 是 指 产品 销售 价格 与 此 价格 所 提供 的 产品 功 
能 、 特 性 之 间 的 关系 ， 这 在 产品 的 概念 构思 阶段 至 关 重 要 。 例 如 ， 仪 仪 知道 竞争 对 
手 某 球 车 型 的 售 价 是 不 够 的 ， 必 须知 道 这 个 价位 汽车 所 对 应 的 产品 具有 什么 功能 和 
与 众 不 同 的 特性 。 

(2) 竞争 产品 的 成 本 结构 是 指 其 成 本 在 售 价 中 的 比例 ， 从 市 场 售 价 计 算出 苋 
争 对 手 的 成 本 状况 。 通 常会 利用 行业 公共 数据 库 〈 如 统计 交换 信息 、 销 售 数量 、 
销售 结构 、 销 售 利润 率 的 历史 和 综合 数据 等 ) 进行 估算 ， 作 为 制定 己方 新 产品 目 
标 成 本 的 一 个 参考 。 

(3) 竞争 产品 的 具体 成 本 信息 在 产品 的 设计 和 开发 阶段 是 很 重要 的 。 我 们 要 
知道 对 手 为 实现 某 种 价值 付出 了 多 少 成 本 ， 值 不 值得 。 这 是 从 竞争 对 手 那 里 不 可 能 
直接 获得 的 信息 ， 通 常会 从 行业 内 共有 的 供应 商 那 里 来 了 解 。 根 据 那 些 零 部 件 供应 
商 的 供 货 价 格 佑 算出 竞争 对 手 的 生产 成 本 〈 前 提 是 : 供应 商 对 所 有 顾客 的 销售 价 
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格 标准 是 统一 的 。 实 践 表 明 ， 供 应 商 对 许多 用 户 因 为 其 合作 时 间 、 信 誉 度 、 重 要 
度 、 供 货 数量 的 差异 ， 实 际 供 货 价 格 是 不 一 样 的 ) 。 

拆 解 对 标 车 也 是 经 常 被 用 来 收集 竞争 对 手 成 本 的 一 种 方式 ， 拆 解 后 对 零 部 件 功 
能 、 材 料 、 结 构 、 斥 才 、 工 艺 、 数 量 方面 的 分 析 也 可 以 对 竞争 对 手 的 成 本 有 个 大 概 
估计 ， 同 时 通过 对 比 提高 技术 水 平 。 

1. 消费 者 和 市 场 营销 

(1) 产品 生命 周期 数据 信息 。 目 标 成 本 管理 是 一 个 产品 生命 周期 内 的 利润 余 裕 
和 成 本 ， 对 产品 生命 周期 不 能 进行 很 好 的 估计 ， 利 润 余 裕 反 过 来 会 受到 影响 。 产 品 生 
命 周 期 是 通过 市 场 营销 和 竞争 知识 确定 的 ， 它 需要 知道 一 个 产品 的 上 市 时 间 和 新 产品 
受到 竞争 冲击 的 具体 竞争 威胁 时 间 ， 这 样 的 数据 信息 获得 是 比较 难 的 ， 但 它 非常 必要 。 

(2) 功能 /特性 /价格 信息 。 功 能 /特性 /价格 信息 是 指 消费 者 能 接受 的 或 者 市 
场 上 通行 的 以 什么 样 的 价格 交换 什么 样 的 功能 (特性 )。 这 个 信息 在 产品 概念 构思 
阶段 被 应 用 ， 在 产品 设计 和 开发 阶段 主要 用 于 价值 工程 的 分 析 。 例 如 ， 对 于 汽车 空 
调 来 说 ， 消 费 者 愿意 花 多 少 钱 交换 温度 调节 功能 ， 又 愿意 花 多 少 钱 实 现 前 空调 /后 
空调 “手动 调节 温度 的 空调 /自动 调节 温度 的 空调 ;又 例如 ， 消 费 考 愿意 为 某 笋 车 的 
自动 变速 功能 付 多 少 钱 ， 又 愿意 为 它 是 8 速 还 是 10 速 的 差别 再 多 付 多 少 钱 。 这 些 
信息 的 采集 无 论 对 设计 还 是 对 成 本 都 是 有 意义 的 。 

2. 成 本 数据 信息 

成 本 数据 信息 不 同 于 大 部 分 组 织 常规 收集 的 数据 信息 ， 它 是 目标 成 本 信息 中 最 
重要 的 一 个 ， 同 样 也 是 最 难以 获得 的 一 种 信息 。 在 产品 概念 构思 和 可 行 性 分 析 时 ， 
粗略 的 功能 /特性 /成 本 信息 用 于 目标 成 本 的 佑 算 和 确定 ; 在 产品 设计 和 开发 过 程 
中 ， 细 致 的 功能 /特性 /成 本 信息 用 于 目标 成 本 的 分 解 。 无 论 是 功能 还 是 特性 ， 都 要 
通过 有 具体 的 零 部 件 设 计 和 生产 来 实现 ， 所 有 成 本 都 转化 成 零 部 件 成 本 。 

3. 工程 数据 信息 

目标 成 本 的 成 功 实现 很 大 程度 上 依赖 于 一 个 组 织 工程 数据 信息 的 收集 ， 目 标 成 
本 的 实质 是 技术 成 本 。 设 计 是 目标 成 本 和 工程 师 控 制 的 中 心 环 节 ， 成 本 信息 既 对 设 
计 活 动 进行 必要 的 辅助 ， 最 终 的 成 本 结果 也 决定 于 设计 方案 ， 这 类 信息 中 有 几 个 是 
经 常 被 忽略 和 不 被 收集 的 。 

(1) 技术 生命 周期 数据 信息 。 一 个 产品 的 策略 往往 决定 于 产品 中 应 用 的 某 种 
新 技术 生命 周期 。 新 技术 的 采用 为 提高 产品 竞争 力 、 降 低 成 本 提供 了 新 的 机 遇 ， 一 
个 产品 如 果 没 有 进一步 提高 技术 水 平 或 降低 成 本 的 措施 ， 就 标志 着 下 一 代 产品 或 新 
技术 时 刻 的 到 来 。 

(2) 部 件 / 子 系统 相互 作用 数据 信息 。 汽 车 产品 的 功能 实现 是 零 部 件 和 子 系统 
相互 作用 的 结果 ， 改 变 这 个 零 部 件 的 同时 可 能 会 引起 相关 零 部 件 的 变化 。 例 如 ， 为 
了 降低 成 本 可 能 会 减 小 某 个 零件 的 厚度 ， 但 为 了 保证 它 的 刚度 或 强度 不 变 又 不 得 不 
增加 一 个 或 几 个 加 强 件 ; 为 了 降低 成 本 使 用 一 个 噪声 大 的 电机 ， 但 为 了 满足 整 车 的 
噪声 要 求 ， 又 不 得 不 增加 消 声 垫 。 因 此 孤立 地 看 某 一 个 零 部 件 的 成 本 是 没有 意义 
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的 ， 必 须 把 它 放 在 全 部 系统 上 整体 考虑 。 

(3) 价值 工程 研究 。 价 值 工程 研究 是 目标 成 本 工程 工作 中 的 核心 ， 组 织 应 该 系 
统 地 对 以 往 价值 工程 方面 的 工作 进行 编目 并 记载 下 来 。 一 个 价值 工程 研究 数据 库 记 载 
了 以 往 过 程 或 变更 对 成 本 的 影响 ， 由 于 对 过 去 的 成 功 和 失败 都 进行 了 记录 ， 从 而 减少 了 
开发 时 间 和 成 本 ， 设 计 工 程 师 可 采用 过 去 成 功 的 方法 ， 避 免 使 用 过 去 已 经 失败 的 方法 。 

4. 采购 数据 信息 
供应 商 的 成 本 结构 、 利 润 余 裕 和 特征 的 数据 信息 是 非常 重要 的 ， 应 该 予以 收 
集 ， 并 作为 目标 成 本 系统 的 一 部 分 进行 使 用 。 这 些 信 息 构成 了 供应 商 成 本 、 质 量 和 
时 间 目 录 ， 可 以 用 来 对 不 同 供应 商 进 行 对 比 ， 实 现 简单 快速 的 评价 。 这 些 数据 信息 
被 组 织 共 享 并 应 用 到 产品 的 设计 和 开发 过 程 ， 既 可 以 使 制造 商 和 供应 商 找 到 降低 成 
本 的 双 启 计划 方法 ， 也 可 以 在 问题 出 现 前 避免 这 种 经 常 发 生 的 成 本 纠缠 问题 。 

5. 改进 思想 

组 织 经 常会 产生 许多 改进 的 思想 ， 它 们 来 自 于 消费 者 、 生 产 、 工 程 、 供 应 商 和 
其 他 渠道 ， 每 一 个 领域 都 需要 系统 收集 有 助 于 改善 产品 和 过 程 的 想法 。 
4. 2. 3 信息 的 共享 


信息 收集 的 目的 是 应 用 ， 当 这 些 信息 被 需要 时 ， 要 实现 它 的 有 效 获得 和 共享 是 
男 一 个 难题 ， 面 对 这 个 挑战 ， 需 要 设计 一 个 具有 开 式 结构 的 信息 系统 ， 并 且 对 用 户 
提供 一 个 透明 的 联系 。 

1. 开 式 结构 的 信息 系统 

开 式 结构 的 信息 系统 有 三 个 重要 的 属性 : 

(1) 它 向 用 户 提供 一 个 “千变万化 ” “风格 各 异 ” 的 信息 观点 。 如 果 人 允许 用 
户 以 不 同形 式 排列 组 合 ， 则 一 个 信息 系统 就 是 “千变万化 ”的 ， 每 一 种 模式 提供 
了 一 个 不 同 观点 和 现象 的 解释 。 当 你 看 市 场 营 销 数 据 库 时 ， 你 看 到 的 是 一 系列 顾客 
的 需求 、 要 求 和 兴趣 因素 ; 当 你 看 成 本 数据 库 时 ， 可 以 根据 不 同 特征 或 功能 组 织 成 
本 ; 当 你 看 工程 数据 库 时 ， 看 到 的 是 一 系列 功能 、 相 互 作用 的 零 部 件 和 子 系统 。 这 
些 信 息 元 素 组 成 各 种 灵活 的 建筑 块 ， 没 有 一 个 观点 可 以 占 绝对 主导 地 位 而 因此 忽略 
其 他 的 观点 信息 。 

(2) 使 用 连续 的 成 本 目标 定义 和 统一 的 成 本 类 型 。 在 产品 生命 周期 内 ， 具 有 开 式 
结构 的 信息 系统 使 用 连续 的 定义 和 类 型 ， 这 是 一 个 简单 的 规则 ， 如 果 信 息 观 点 采用 不 同 
的 定义 ， 那 么 收集 和 比较 是 没有 意义 的 。 目 标 成 本 管理 关键 的 特征 就 是 在 整个 公司 内 部 
连续 使 用 统一 的 成 本 定义 和 目标 ， 此 定义 的 目标 被 批准 后 ， 要 得 到 广泛 的 理解 和 执行 。 

(3) 它 能 为 用 户 提供 确切 的 报告 。 用 户 对 信息 系统 最 普遍 和 共同 的 抱怨 是 信 
息 系统 没有 为 用 户 提供 其 想 要 的 报告 。 许 多 组 织 中 的 信息 系统 的 确 如 此 。 例 如 ， 商 
品 策划 者 没有 从 一 大 堆 市 场 调查 报告 中 得 到 其 想 要 的 结论 ， 是 因为 设计 这 些 调查 事 
项 表格 的 市 场 人 员 没 有 充分 考虑 商品 策划 的 需要 。 数 据 库 既 要 满足 本 职能 体系 的 信 
息 需 要 ， 又 要 满足 交叉 职能 信息 需要 ， 才 能 为 不 同 用 户 提供 确切 的 报告 。 
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2. 透明 联系 的 系统 

一 个 信息 系统 不 管 其 使 用 什么 样 的 硬件 、 软 件 或 安 逆 在 什么 地 方 ， 只 要 它 允 许 
用 户 访问 信息 ， 那 么 此 系统 便 是 透明 联系 的 系统 。 尽 管 信 息 来 自 不 同 的 数据 库 ， 但 
对 任何 访问 信息 的 用 户 都 是 一 致 的 ， 只 是 由 于 工作 需要 的 原因 ， 不 同 的 访问 者 有 不 
同 的 模块 访问 权限 。 


说 明 : 那些 帮助 目标 成 本 小 组 了 解 顾 客 需 求 、 竞 争 产品 、 产 品 设计 和 产品 成 
本 间 关 系 的 相关 信息 是 很 重要 的 ， 很 大 的 障碍 就 是 这 些 用 于 目标 成 本 的 信息 没有 
被 收集 和 存储 、 有 效 获得 及 共享 ， 消 除了 这 个 障碍 ， 就 打开 了 通 向 目标 成 本 成 功 
之 路 的 大 门 。 


























:4.3 目标 成 本 管理 过 程 的 扩展 

为 了 使 目标 成 本 管理 过 程 真正 有 效 ， 必 须 将 它 分 散 到 整个 价值 链 中 ， 从 研究 和 
开发 开始 ， 到 供应 、 生 产 、 销 售 、 服 务 和 对 产品 的 最 终 处 理 。 如 今 价值 链 中 的 环节 
是 由 许 许多 多 不 同 公司 共同 完成 的 ， 产 品 很 少 完全 由 一 个 公司 生产 ， 而 是 由 一 个 公 
司 网 来 供应 、 生 产 、 销 售 、 服 务 的， 这 个 公司 网 对 产品 成 本 、 质 量 共 同 控制 ， 每 个 
公司 又 都 有 关于 顾客 需求 的 单独 信息 。 

熏 型 的 价值 链 示意 图 如 图 4-5 所 示 。 


6 一 字 
回收 处 理 商 
到 4-5 价值 链 示 意图 

(1) 成 本 降低 的 关键 是 在 整个 价值 链 中 降低 成 本 。 

(2) 价值 链 成 员 必 须 包 含 在 产品 开发 周期 四 个 阶段 的 每 一 个 阶段 之 中 。 

(3) 使 价值 链 成 员 都 参与 到 目标 成 本 过 程 中 ， 对 多 方 都 有 好 处 ， 产 品 更 加 耐 
久 且 可 靠 ,更 好 地 满足 顾客 的 要 求 ， 企 业 也 会 应 用 更 加 有 效 的 生产 过 程 。 

(4) 将 成 本 降低 任务 交 给 供应 商 、 经 销 商 及 回收 处 理 商 ， 为 了 维持 他 们 的 生 
存 ， 必 须 让 他 们 有 足够 的 熏 利 空间 。 


4. 3.1 价值 链 的 作用 


价值 链 成 员 在 产品 开发 周期 的 所 有 阶段 对 目标 成 本 都 会 有 贡献 ， 我 们 能 从 价值 
链 成 员 身 上 得 到 什么 呢 ? 
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汽车 成 本 管理 国 


1. 能 获得 期 望 的 成 本 降低 

整体 成 本 降低 是 将 目标 成 本 带 到 整个 价值 链 中 ， 但 不 是 简单 地 将 成 本 降低 任务 
平均 分 配给 供应 商 、 经 销 商 或 回收 处 理 商 。 价 值 链 中 所 有 成 员 都 必须 明白 目标 成 本 
过 程 是 一 个 生命 周期 和 价值 链 成 本 降低 的 过 程 ， 而 且 也 必须 明白 由 于 他 们 在 价值 链 
中 的 位 置 不 同 ， 每 一 个 成 员 对 目标 成 本 过 程 的 贡献 水 平 也 是 不 同 的 。 汽 车 行业 中 ， 
供应 商 占 据 重要 地 位 ; 在 其 他 行业 中 ， 服 务 商 可 能 与 供应 商 具 有 同样 的 重要 地 位 。 

2. 更 好 地 集中 顾客 要 求 
供应 商 、 经 销 商 、 服 务 商 及 回收 处 理 商 能 提供 大 量 关 于 顾客 要 求 的 信息 ， 每 一 
个 成 员 都 能 依据 自己 的 职能 提供 独特 的 有 关 顾 客 对 产品 看 法 的 信息 。 例 如 ， 一 个 座 
椅 加 工商 可 能 对 顾客 想 要 什么 样 的 座 椅 比 整 车 制造 商 有 更 好 的 了 解 和 把 握 。 目 标 成 
本 过 程 应 该 将 这 些 不 同 看 法 和 观点 融合 在 一 起 ， 形 成 一 个 对 顾客 需求 的 聚合 观点 。 

3. 加 强 技术 

所 有 成 员 都 希望 提高 产品 的 技术 水 平 ， 每 一 个 成 员 都 可 能 为 某 一 特定 技术 前 沿 
提供 其 专长 ， 尤 其 是 供应 商 可 以 提供 制造 商 所 没有 的 专业 技术 。 高 技术 水 平 能 缩短 
新 产品 开发 时 间 ， 提 高 产品 质量 并 降低 成 本 ,价值 链 成 员 之 间 经 验 和 技术 的 共享 使 
技术 应 用 最 大 化 。 

4. 去 除 不 增加 价值 的 活动 

为 了 达到 价值 链 中 每 个 成 员 所 分 配 的 成 本 降低 目的 ， 必 须 学 习 成 本 计算 过 程 ， 
通过 对 策略 及 加 工 过 程 信息 的 共享 ， 去 除 不 增加 价值 的 活动 ， 获 得 新 的 双赢 措施 。 
例如 ， 一 个 整 车 制造 广 ， 零 部 件 供应 商 为 避免 奢 碰 划 伤 、 影 响 零 部 件 质 量 ， 在 产品 
包装 上 花费 了 大 量 时 间 和 金钱， 而 主机 厂 又 要 花费 人 力 和 财力 将 包装 拆 解 并 处 理 
掉 。 因 此 可 以 设计 一 个 双赢 的 措施 : 供应 商 取消 包装 ， 设 计 一 种 适合 的 工 位 器 具 直 
送 到 装配 工 位 上 ( 当然 不 是 所 有 的 产品 及 供应 商都 适用 这 种 方法 ) 。 这 种 去 除 不 增 
加 价值 的 活动 也 减少 了 用 在 设计 、 生 产 及 配送 上 的 时 间 。 

5. 去 除 不 必要 的 特征 和 减少 零 部 件 

需要 灌输 给 所 有 价值 链 成 员 一 个 重要 信念 ， 就 是 去 除 不 必要 的 特征 和 减少 零 部 
件 种 类 、 数 量 可 以 降低 成 本 、 提 高 质量 。 多 一 种 零 部 件 就 要 多 一 个 设计 ， 多 一 个 零 
部 件 就 要 多 一 种 配合 。 用 同样 的 零 部 件 和 产品 特征 开发 一 个 基本 产品 ， 然 后 只 需 再 
花费 很 少 的 额外 成 本 ， 做 一 下 改动 ， 就 可 以 将 它 转变 为 多 种 新 产品 。 

6. 评估 替代 材料 

为 了 长 期 的 成 本 降低 ， 价 值 链 成 员 需 要 意识 到 并 仔细 考虑 替代 材料 的 应 用 ， 有 
一 些 想法 可 能 与 未 来 法 规 和 环境 保护 有 关 ， 和 替代 材料 必须 根据 其 功能 和 成 本 由 所 有 
成 员 从 他 们 的 价值 链 角度 来 评估 。 

7. 追求 标准 化 

标准 化 可 以 提高 质量 并 降低 成 本 ， 通 用 的 东西 通常 是 经 过 验证 而 且 易于 得 到 
的 ， 价 值 链 成 员 应 该 尽量 为 过 程 、 产 品 和 部 件 的 标准 化 工作 。 
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8. 提高 产品 质量 、 耐 久 性 和 可 靠 性 

由 小 组 进行 的 有 价值 设计 应 该 集中 于 提高 产品 质量 、 耐 久 性 和 可 靠 性 ， 这 些 想 
法 应 该 融和 人 产品 的 设计 中 去 ， 不 要 在 加 工 中 发 现 设计 的 问题 ， 或 者 在 销售 后 由 售后 
服务 人 员 发 现 质量 、 耐 久 性 和 可 靠 性 问题 ， 这 些 因素 对 顾客 满意 度 来 说 相当 重要 。 

9. 有 助 于 提高 生产 能 力 和 效率 

所 有 价值 链 成 员 都 需要 提高 自己 的 效率 以 配合 上 下 游 关 系 ， 制 造 商 也 可 以 通过 
价值 链 中 其 他 成 员 的 参与 来 提高 自己 的 生产 能 力 。 例 如 ， 公 司 可 以 利用 更 多 供应 商 
开发 产品 或 部 件 ; 可 以 利用 经 销 商 测 试 产品 的 概念 可 行 性 ; 利用 售后 服务 提供 顾客 
看 重 的 质量 信息 ; 利用 回收 处 理 商 提出 使 用 有 利于 环境 的 代用 材料 的 建议 。 所 有 这 
些 都 使 公司 能 够 集中 精力 于 其 核心 业务 和 管理 目标 成 本 过 程 。 


4. 3.2 ”对 价值 链 (供应 链 ) 的 管理 


对 汽车 制造 商 来 说 ， 最 重要 的 关系 除了 与 顾客 的 关系 以 外 就 是 与 供应 链 之 间 的 
关系 ， 一 个 优化 的 供应 链 是 实现 目标 成 本 过 程 最 重要 的 因素 。 为 了 获得 适当 的 供应 
链 ， 我 们 要 积极 地 对 供应 链 进 行 管理 。 

1. 价值 链 的 分 类 

(1) 根据 为 制造 商 提供 部 件 的 直接 程度 ， 分 为 一 级 、 二 级 、 三 级 供应 商 。 

(2) 根据 其 参与 产品 及 加 工 过 程 设计 的 程度 ， 分 为 核心 供应 商 、 主 要 供应 商 、 
一 般 供 应 商 。 

. 使 价值 链 合理 化 
通过 长 期 的 关系 使 价值 链 更 加 有 效 ， 具 有 更 加 集中 的 供应 基础 。 减 少 不 必 要 的 
供应 商 ， 过 多 的 供应 商会 导致 信息 输入 的 不 一 致 、 产 品 的 拥塞 及 管理 过 程 复杂 。 

3. 让 供应 商 参与 过 程 早期 和 设计 

由 于 供应 商 的 早期 参与 ， 使 产品 增添 了 更 多 的 同步 工程 、 价 值 设 计 ， 尤 其 对 于 
产品 开发 过 程 中 一 些 “ 黑 匣子 ”“ 灰 臣子” 件 ， 要 开展 同步 并 行 的 产品 开发 〈Con- 
current Engineering，CE) 和 工艺 同步 工程 (Process Simultaneous Fngineering，SFE ) ， 
既 缩短 了 领先 时 间 、 改 善 了 加 工 过 程 、 提 高 了 产品 质量 又 能 使 成 本 明显 降低 。 

4. 维持 盈利 空间 
供应 商 最 担心 的 一 个 问题 是 成 本 降低 后 会 减少 他 们 的 一 利空 间 。 成 本 降低 的 目 
标 要 根据 对 价值 链 中 成 员 不 同 盘 利 空间 的 估计 来 分 配 。 供 应 商 应 该 被 当 作 合作 伙 
伴 ， 既 要 为 成 本 目标 负责 任 ， 也 要 享受 成 功 的 果实 ， 当 成 本 节余 产生 时 ， 要 和 节省 
成 本 的 供应 商 共 同 分 享 节 余 带 来 的 回报 。 每 个 供应 商都 需要 保持 盘 利 空间 的 途径 和 
积极 性 ， 这 些 盘 利用 于 供应 商 的 厂房 、 设 备 、 新 技术 的 投资 ， 形成 良性 循环 。 

5. 发 展 长 期 合作 的 关系 

所 有 价值 链 成 员 都 必须 相互 合作 ， 集 体 中 一 个 成 员 的 受益 最 终 使 整个 集体 受 
益 。 在 处 理 供应 商 及 其 他 价值 链 成 员 的 关系 时 ， 要 应 用 合作 模型 而 不 是 对 立 模型 ， 
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不 要 想 销售 怎么 总 是 在 挑 采购 的 错误 ， 采 购 怎 么 总 是 在 抱怨 销售 的 苛刻 ;对 供应 商 
不 要 为 了 眼前 利益 而 签订 短期 合同 ， 不 要 每 年 进行 艰难 的 价格 谈判 ， 要 保持 持续 的 
交流 ， 致 力 于 提高 质量 和 市 场 兖 争 力 的 长 期 密切 合作 。 


说 明 : 为 了 使 目标 成 本 在 如 今 这 种 复杂 的 环境 下 能 够 有 效 ， 它 的 管理 必须 扩 
展 到 价值 链 所 有 成 员 。 供 应 商 在 这 个 价值 链 中 是 最 关键 的 元 素 ， 对 供应 商 的 管理 
是 目标 成 本 过 程 有 效 性 的 决定 因素 。 好 的 供应 商 管理 能 创造 相互 信任 、 坦 诚 、 公 
平 交 易 、 共 同 以 顾客 为 焦点 的 氛围 ， 使 一 些 问题 在 成 为 “问题 ”之 前 妥善 处 理 
好 。 通 过 和 价值 链 成 员 的 长 期 合作 ， 促 进 和 培养 各 方 之 间 良 好 的 关系 。 

















:4.4 ”汽车 企业 实施 目标 成 本 管理 的 现状 与 意义 
4. 4. 1 ”国内 大 多 数 自主 品牌 汽车 企业 成 本 管理 现状 


国内 大 多 数 自主 品牌 汽车 企业 虽然 曾经 拥有 过 辉煌 业绩 ， 发 展 的 高 速度 、 产 品 
研发 与 技术 创新 方面 也 有 目 共 睹 ， 但 在 产品 竞争 和 产品 成 本 管理 方面 却 有 一 些 问 题 
和 困惑 : 

(1) 市 场 需 求 和 配置 需求 不 清 ， 导 致 成 本 管理 工作 难以 开展 。 

(2) 没有 科学 规范 的 流程 确定 目标 成 本 和 分 解 目 标 成 本 。 

(3) 产品 开发 中 的 成 本 责任 主体 不 明确 ， 设 计 人 员 成 本 压力 不 足 。 

(4) 产品 开发 过 程 中 对 供应 商 成 本 的 管理 尚 不 够 深入 和 细致， 对 供应 商 具体 
制造 成 本 的 信息 掌握 不 全 。 

(5) 负责 目标 成 本 管理 的 人 员 经 验 和 能 力 不 足 ， 他 们 都 应 该 是 有 着 丰富 实践 
经 验 的 专家 ， 他 们 从 事 成 本 管理 之 前 ， 通 常 要 在 设计 、 工 程 、 采 购 、 生 产 、 销 售 等 
部 门 工作 ， 具 备 丰 富 的 一 线 工 作 经 验 。 

在 中 国 汽车 行业 竞争 日 益 激 烈 、 自 动 化 日 趋 普及 、 进 入 制造 阶段 后 成 本 可 改善 
的 空间 日 益 受 限 的 环境 下 ， 目 标 成 本 管理 所 具有 的 优势 就 非常 值得 中 国 汽车 企业 重 
视 和 研究 ， 中 国 汽车 企业 应 建立 适合 自身 发 展 的 科学 的 成 本 管理 模式 ， 迅 速 地 降低 
成 本 ， 应 对 瞬息 万 变 的 竞争 市 场 。 


4. 4.2 ”实施 目标 成 本 管理 的 意义 


(1) 当前 中 国 汽车 行业 的 竞争 日 益 激 烈 。 这 就 要 求 汽 车 厂商 降低 和 控制 产品 
开发 成 本 和 制造 成 本 。 激 烈 的 竞争 主要 表现 为 以 下 三 个 方面 : 

首先 ， 厂家 扩 产 相对 过 热 ， 产 能 相对 过 剩 ， 市 场 况 争 激烈 。 发 改 委 统计 , 已 有 的 、 
在 建 的 、 准 备 投资 的 规模 加 在 一 起 ， 目 前 全 球 汽车 产业 产能 过 剩 水 平 约 为 25% 。 

其 次 ， 汽 车 产品 的 生命 周期 缩短 。 汽 车 市 场 部 争 激 烈 ， 顾 客 的 需求 越 来 越 个 性 
化 和 多 样 化 ， 汽 车 产品 的 生命 周期 不 断 缩短 ， 由 过 去 的 10 年 缩短 到 目前 的 4~5 
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年 ， 产 品 收益 期 缩短 ， 公 司 推出 新 产品 的 速度 越 快 ， 越 能 先 于 竞争 对 手 奉 换 现 有 产 
品 和 占领 市 场 。 

最 后 ， 新 车 上 市 的 时 间 不 断 缩短 。 汽 车 企业 在 如 何 缩短 产品 开发 周期 上 面临 着 
严峻 挑战 ， 信 息 技 术 的 应 用 和 协同 开发 等 精益 产品 开发 思想 方法 的 应 用 ， 使 汽车 产 
品 开发 周期 不 断 缩短 ， 行 业 的 平均 水 平 由 过 去 的 36 个 月 缩短 为 24 个 月 ， 产 品 价格 
相对 产品 成 本 不 断 下 降 ， 产 品 毛 利率 下 降 。 

(2) 传统 的 成 本 管理 面临 越 来 越 大 的 压力 和 挑战 。 传 统 的 成 本 管理 方式 主要 
体现 为 生产 过 程 中 的 成 本 控制 ， 即 一 个 新 产品 ， 首 先是 设计 图 样 ， 然 后 进行 生产 ， 
在 生产 过 程 中 通过 提高 生产 效率 、 降 低 采 购 成 本 等 各 种 手段 来 达到 降低 成 本 、 进 行 
成 本 管理 的 目的 。 传 统 的 成 本 管理 更 多 的 是 对 生产 过 程 和 生产 结果 的 核算 。 由 于 产 
品 成 本 的 80% 在 策划 设计 阶段 几乎 都 已 确定 ， 因 此 ， 若 等 产品 设计 制造 完成 后 再 
从 事 改 善 ， 不 但 可 能 花费 额外 的 成 本 ， 且 降低 成 本 的 空间 有 限 ， 尤 其 在 自动 化 已 趋 
普及 的 今日 ， 进 入 制造 阶段 后 ， 可 改善 的 空间 与 成 果 更 是 受到 限制 。 

(3) 在 产品 规划 设计 阶段 实施 目标 成 本 管理 有 积极 的 意义 。 这 里 主要 谈 以 下 四 点 : 

1) 有 利于 企业 竞争 。 中 国 汽车 市 场 不 断 出 现 的 降价 风 湖 ， 利 润 被 市 场 一 层 层 
剥离 ， 价 格 竞争 实质 演变 为 成 本 的 竞争 ， 因 此 ， 各 个 汽车 企业 需要 不 断 降 低 成 本 ， 
为 消费 者 提供 价 廉 物美 的 产品 。 

2) 有 效 控制 产品 成 本 。 由 于 约 80% 的 产品 成 本 在 规划 设计 阶段 几乎 都 已 确 
定 ， 因 此 有 效 的 成 本 控制 应 发 生 在 产品 规划 与 设计 阶段 ， 从 而 在 源头 上 对 产品 成 本 
进行 控制 。 

3) 是 产品 开发 流程 的 重要 内 容 。 在 产品 开发 流程 中 ， 实 施 目标 成 本 管理 是 产品 开 
发 管理 工作 中 不 可 缺少 的 重要 内 容 ， 必 须 通 过 各 项 管理 活动 来 保证 目标 成 本 的 达成 。 

4) 学 习 和 借鉴 其 他 汽车 公司 先进 管理 经 验 。 许 多 汽车 公司 ， 如 丰田 汽车 、 日 
产 汽车 、 通 用 汽车 、 福 特 汽 车 ， 都 在 规划 设计 阶段 对 成 本 进行 了 有 效 管 理 和 控制 ， 
许多 适合 国情 的 经 验 和 方法 值得 学 习 和 借鉴 。 

(4) 实施 目标 成 本 管理 的 优势 大 于 劣势 。 所 有 的 管理 方法 都 不 是 尽善尽美 的 ， 
任何 事物 都 有 它 的 两 面 性 ， 目 标 成 本 管理 也 有 以 下 劣势 : 

1) 设计 人 员 压 力 过 大 。 

2) 管理 的 好 坏 在 很 大 程度 上 依赖 于 目标 成 本 管理 人 员 素质 。 

3) 公司 内 各 部 门 之 间 协 调 增 多 。 

4) 实施 过 度 可 能 导致 供应 商 疲惫 。 

但 是 我 们 要 看 到 它 更 强大 的 优势 : 

1) 市 场 导 向 与 公司 利益 计划 结合 。 

2) 在 策划 设计 阶段 就 对 成 本 加 以 管理 。 

3) 分 配 成 本 降低 目标 到 部 门 ， 责 任 明 确 。 

4) 不 同 职能 部 门 的 人 员 共同 参与 配合 。 
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; 5. 


1 新 产品 开发 过 程 中 目标 成 本 管理 组 织 机 构 及 职能 示例 


以 一 个 汽车 主机 厂 生产 企业 为 例 ， 按 照 新 产品 开发 流程 顺序 ， 讲 述 以 下 内 容 : 
(1) 新 产品 开发 过 程 中 的 管理 组 织 机 构 。 

(2) 新 产品 开发 过 程 中 目标 成 本 管理 部 门 职责 。 

(3) 新 产品 开发 过 程 中 采用 的 目标 成 本 管理 方式 方法 。 

(4) 新 产品 开发 过 程 中 目标 成 本 管理 决策 机 制 。 

(5) 企业 整个 经 营 控制 体系 。 


. 1 新 产品 开发 过 程 中 的 管理 组 织 机 构 





新 产品 开发 过 程 中 的 管理 组 织 机 构 如 图 5-1 所 示 。 围 绕 着 “时 间 (进度 )” 
新 产品 开发 流程 






CED 
A 二 生产 
策划 启动 开发 局 动 家 活 开 确认 可 可 用 准 。 生 准 启动 启动 量 产 启动 






进度 控制 主线 
财务 控制 部 
一 一 一 | 质量 保证 部 







jE 
LNUNLNLUN 











工 

出 
Tt 

I 


质量 控制 主线 


> 规划 部 : 负责 项 目 策划 、 立 项 阶段 的 组 织 推进 。 


> 项 目 部 : 负责 产品 开发 阶段 及 生产 准备 阶段 的 组 织 推进 。 
> 财务 控制 部 : 负责 里 程 碑 节点 “收益 门 ”管理 及 目标 成 本 管理 。 组 织 机 构 
> 质量 保证 部 : 负责 里 程 碑 节 点 “质量 门 ”管理 。 


到 5-1 新 产品 开发 过 程 中 的 管理 组 织 机 构 
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“成 本 (收益 )”“ 质 量 ” 主题 建立 组 织 机 构 。 
5. 1.2 新 产品 开发 过 程 中 目标 成 本 管理 部 门 的 职责 


新 产品 开发 过 程 中 目标 成 本 管理 部 门 职责 如 图 5-2 所 示 。 





目标 成 本 管理 
EE 记 品 开 > Ea 
六 交 
策划 启动 开发 局 动 方案 评审 造型 确认 可 研 批 准 生 淮 启 动 试 生产 启动 量 产 启动 
== 
决策 目标 成 本 总 额 及 项 目 收益 目标 
部 
决策 供应 商 及 采购 价格 站 
职 
制定 目标 成 本 总 额 方案 及 项 目 收益 目标 方案 / 责 
制定 并 决策 系统 、 模 块 、 堆 部件 级 别 目标 成 本 








由 采购 、 技 术 、 设 计 、 规 划 、 销 售 、 人 事 、 
生产 等 部 门 进行 估算 及 方案 论证 











图 5-2 新 产品 开发 过 程 中 目标 成 本 管理 部 门 职责 








目标 成 本 管理 分 为 “目标 设 定 ”“ 目 标 实现 ”和 “持续 改善 ”三 大 部 分 ， 目 
标 成 本 管理 方式 方法 如 图 5-3 所 示 。 








目标 成 本 管理 
EN T= 
策划 让 动 开局 太守 让 造型 确认 可 研 比 只 生动 试 和 启动 最 产 启动 
初步 目标 设 定 | 
成 本 估算 及 方案 评审 | 
| 目标 锁定 并 分 解 | 目标 完善 及 调整 
| 方案 优化 (SE、VA、VE) 
| | 外 购 件 成 本 跟踪 广 
| | | | 自制 件 材料 成 本 跟踪 式 
| WR | | 方 
生 准 预算 控制 法 
网 丰 本 下 关 和 基 间 妆 用 牙关 
目标 设 定 





目标 实现 





图 5-3 目标 成 本 管理 方式 方法 
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1. 目标 设 定 的 方式 方法 
第 一 阶段 原材料 及 零 部 件 目标 成 本 总 额 设 定常 用 方式 方法 如 图 5-4 所 示 。 
目标 成 本 管理 之 目标 设 定 部 分 1 









项 目 经 济 性 分 析 








竞 品 或 现 有 产品 
便利 能 力 分 析 






项 目 利润 率 目标 区 间 建 议 


材料 目标 成 本 
( 倒 算 ) 
材料 目标 成 本 (估算 ) 


图 5-4 第 一 阶段 原材料 及 零 部 件 目标 成 本 总 额 设 定常 用 方式 方法 


本 阶段 项 目前 提 输 入 
(规划 、 市 场 、 开 发 、 生 产 、 采 购 、 物 流 、 质 量 等 ) 








竞 品 或 现 有 产品 成 本 分 析 





Nl 








第 二 阶段 零 部 件 目标 成 本 分 解 及 设 变 等 常用 方式 方法 如 图 5-5 所 示 。 
目标 成 本 管理 之 目标 设 定 部 分 2 








项 目 利润 率 目标 


更 新 的 阶段 项 目前 提 输 入 






(规划 、 市 场 、 开 发 、 生 
产 、 采 购 、 物 流 、 质 量 等 ) 


更 新 的 阶段 项 目前 提 输 入 
产 、 采 购 、 物 流 、 质 量 等 ) 成 本 目标 
新 增 外 购 件 … 
新 增 自制 件 1 rrr 
新 增 自 制 件 … 民企 国有 











材料 目标 成 本 总 额 











借用 件 1 
成 本 目标 


























其 他 成 本 费用 目标 其 他 成 本 费用 目标 下 发 
其 他 成 本 、 费 用 























到 5-5 第 二 阶段 零 部 件 目标 成 本 分 解 及 设 变 等 常用 方式 方法 





2. 目标 实现 的 方式 方法 
成 本 负责 主要 部 门 实现 目标 成 本 的 方式 方法 如 图 5-6 所 示 。 
成 本 相关 部 门 实现 目标 成 本 的 方式 方法 如 图 5-7 所 示 。 
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目标 成 本 管理 之 目标 实现 1 


目标 成 本 管理 应 用 示例 





we 站 笑 划 > 
大 
钙 昌 启动 开发 导 动 方案 和 市 。 造型 销 认 “可 研 乳 准 。 。 生 沁 启动。 试 生 诡 启动 量 记 局 动 











内 制 和 期 间 费 用 - 
成 本 相关 部 门 





技术 中 心 /采购 部 


i 外 购 件 成 本 We 
规划 部 /采购 部 


优化 板材 材质 
白 车 身 减 重 
提高 材料 利用 率 


引入 充分 竞争 机 制 
商务 谈判 及 价格 交涉 
键 绩效 指标 (KPD 考 核 
组 织 SE/SPTT 活 动 
牵头 进行 VE/VA 改 善 





分 解 目标 责任 部 门 


图 5-6 成 本 负责 主要 部 门 实现 
目标 成 本 管理 之 目标 实现 2 





成 本 改善 课题 制度 
目标 成 本 的 方式 方法 











EE TT 


策划 让 动 开发 局 动 及 造型 确认 可 避 生 准 启动 试 生产 :启动 量 产 站 





| 
| 





技术 中 心 /采购 部 
采购 部 























友 5-7 成 本 相关 部 门 实现 目标 成 本 的 方式 方法 


















TPS 改 善 

全 面 预算 管理 

KPI 考 核 

成 本 改善 课题 制度 
全 员 全 过 程 成 本 改善 





5. 1.4 ”新 产品 开发 过 程 中 目标 成 本 管理 的 决策 机 制 


LE 


新 产品 开发 过 程 中 目标 成 本 管理 决策 机 制 的 主要 两 个 决策 机 构 是 “经 管 会 ” 
和 “采购 委员 会 ” ， 目 标 成 本 管理 决策 机 制 如 图 5-8 所 示 。 





5. 1.5 ”企业 整个 经 营 控制 体系 





产品 的 目标 成 本 管理 只 是 企业 经 营 控 制 中 的 一 环 ， 要 想 保持 持续 


力 ， 要 实现 全 方位 的 成 本 工程 。 企 业 整 个 经 营 控制 体系 如 图 5-9 所 示 。 
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目标 成 本 管理 
ET 
© 大 大 大 


大 大 © 大 
策划 启动 开发 启动 ” 方案 评审 ”造型 确认 可 研 批准 生 准 启动 ” 试 生产 启动 ” 量 产 启动 








划 目标 层面 ， 与 项 目 里 程 碍 一 级 关键 节点 进行 决策 


采购 委员 会 
一 人 
供应 商 选 定 层面 ， 根 据 项 目 情况 适时 决策 


图 5-8 目标 成 本 管理 决策 机 制 








企业 整个 经 营 控 制 体系 





持续 改善 


ET 


决 
策 
机 
制 








中 长 期 经 营 规 划 
当年 经 营 目标 未 来 经 营 目 标 


思路 “细节 决定 成 败 ” “关键 成 功 要 素 ” 


















重点 经 营 相关 各 个 环节 其 他 投资 收益 
方法 全 而 预算 管理 时 es 

月 度 成 本 效益 例会 
五 年 规划 1 年 5 年 ma 年 1 年 


] 
1+4 年 


各 A 
内 容 成 本 费用 控制 输入 成 本 收益 控制 输入 成 本 收益 控制 


图 5-9 企业 整个 经 营 控制 体系 








i 5.2 目标 成 本 管理 操作 过 程 示例 
5. 2. 1 目标 成 本 活动 概述 


目标 成 本 活动 (按照 产品 开发 流程 顺序 ) 概述 如 表 5-1 所 示 。 
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表 5-1 目标 成 本 活动 概述 
i 项 目 策划 阶段 产品 开发 阶段 生产 准备 阶段 试 生产 阶段 2 
周期 (N52) ~(N-45) (N40) (N22) 2D ~N-6) QIND) | NTN) 
关键 节点 项 目 策划 可 研 批准 “| 。 生 准 启动 试 生产 启动 ” 量 产 启动 市 场 投放 
O (© © IO) 
-和 产品 策划 启动 产品 方案 评审 ” 膏 开 确定 ”试制 样 车 评审 产品 浙 结 生 淮 状态 检查 小 批量 丰产 启动 
9 点 
将 日 标 成本 分 解 到 功能 检 | 将 有 村 成 本 分解 | 上 得 及 外 和 过 部 伯 目标 
确定 目标 成 本 。 | 块 和 总 成 到 零 部 件 成 本 的 下 发 和 完善 

具体 内 制 及 外 制 零 部 件 材料 目标 
活动 成 本 调整 

目标 成 本 达成 情况 跟踪 

| 组 织 并 推进 成 本 改善 

I 
经 济 性 分 析 

et 财务 控制 部 成 本 控制 室 项 目 部 技术 成 本 室 


” 则 汪 时 对 梧 昌 于 痢 


衷 6 党 转 


名 〉 目 





个 wa 汽 车 成 本 管理 


5. 2.2 确定 目标 成 本 


1， 活动 简 述 

确定 目标 成 本 是 根据 目标 利润 、 目 标 售 价 、 目 标 产 销量 等 因素 ， 制 定 合 理 的 目 
标 成 本 的 过 程 。 目 标 成 本 是 产品 策划 、 成 本 跟踪 和 成 本 改善 的 依据 。 

2. 活动 要 领 

确定 目标 成 本 活动 要 领 如 附 表 1-1 所 示 。 

3. 相关 测算 表格 

(1) 测算 需求 审批 表 如 表 5-2 所 示 。 
表 5-2 测算 需求 审批 表 


























项 目 名 称 


测算 需求 











主要 测算 前 提 : 
. 项 目 销量 及 售 价 























项 目 销量 / 辆 
F 120 x x 年 |20 x x 年 20 x x 年 |20 x x 年 




















































































































FE EF FE F 20 x x 年 




































































20x x 年 |20 x x 年 /20 x x 年 E120 x x 年 |20 x x 年 
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( 续 ) 





测算 需求 








. 投资 及 研发 费用 4. 系列 车 型 成 本 配置 差 /元 


项 目 





金额 /万 元 








研发 费 








E 准 投资 





土建 








设备 











其 他 


| 已 














合计 























他 测算 所 需 前 提 



































要 求 完成 日 期 








财 控 部 意见 















































注 : 1. 附件 相关 数据 内 容 由 申请 部 门 收集 并 保证 其 完整 、 准 确 性 。 




















2. 附件 为 测算 所 需 基 础 数据 ， 具 体内 容 : 
(1) 项 目 介绍 ， 主 要 包含 ， 




















,项目 
一 产品 











外 o 


主要 配置 介 














;项目 


(2) 促销 、 
(3) 销量 及 


2 
口 
具体 情况 描述 。 
返利 政策 。 
价格 。 


(4) 成 本 配置 差 : 


一 成 本 
(5) 投资 及 
(6) 测算 需 
3. 附件 分 为 











配置 差 的 具体 计算 依据 ， 包 括 成 本 变化 和 配置 变化 。 

模具 ， 请 出 具 投 资 总 额 、 明 细 、 年 限 等 ， 模 具 摊 销 年 限 、 量 份 等 。 
要 的 其 他 相关 数据 。 

纸 质 和 电子 两 种 形式 。 



































(2)( x x 项 目 ) 目标 成 本 及 商品 收益 测算 如 表 5-3 所 示 。( 见 文 后 插页 ) 


5.2.3 将 


1. 活动 从 


目标 成 本 分 解 到 功能 模块 和 总 


简 述 





将 目标 成 本 分 解 到 功能 模块 和 总 成 是 指 以 批准 后 的 材料 目标 成 本 总 额 为 约束 前 提 ， 
将 整 车 零 部 件 按照 功能 或 者 供应 商 选择 等 原则 分 类 分 项 归结 成 模块 或 总 成 成 本 。 
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2. 活动 要 领 
将 目标 成 本 分 解 到 功能 模块 和 总 成 活动 要 领 如 附 表 1-2 所 示 。 


5. 2.4 ”将 目标 成 本 分 解 到 零 部 件 


1. 活动 简 述 

将 目标 成 本 分 解 到 零 部 件 是 指 按照 产品 物料 清单 明细 将 整 车 材料 目标 成 本 分 解 
到 每 一 个 零 部 件 对 应 的 图 号 上 。 

2. 活动 要 领 

将 目标 成 本 分 解 到 零 部 件 活动 要 领 如 附 表 1-3 所 示 。 


5. 2.5 内 制作 外 制 零 部 件 目标 成 本 的 下 发 和 完善 


1. 活动 简 述 

内 制 及 外 制 零 部 件 目 标 成 本 的 下 发 和 完善 就 是 依据 项 目 进度 要 求 及 供应 商 选择 
需求 将 分 解 后 的 单个 零 部 件 目标 成 本 以 书面 形式 下 发 并 不 断 完善 。 

2. 活动 要 领 

内 制 及 外 制 零 部 件 目标 成 本 的 下 发 和 完善 活动 要 领 如 附 表 1-4 所 示 。 


5. 2. 6 ”内 制 及 外 制 零 部 件 材料 目标 成 本 调整 


1. 活动 简 述 

内 制 及 外 制 零 部 件 材料 目标 成 本 调整 是 指 在 项 目 进展 过 程 中 ， 结 合 供应 商 的 选 
择 、 设 计 变 更 、 零 部 件 增 减 等 能 够 导致 整 车 材料 成 本 发 生变 动 的 事项 ， 对 已 经 下 发 
的 目标 成 本 予以 修正 的 过 程 ， 保 证 目标 成 本 的 科学 性 与 可 执行 性 。 其 分 为 两 种 情 
况 : 无 设 变 的 材料 目标 成 本 调整 与 有 设 变 后 的 材料 目标 成 本 调整 。 

2. 活动 要 领 

(1) 无 设 变 的 材料 目标 成 本 调整 活动 要 领 如 附 表 1-5 所 示 。 

(2) 有 设 变 的 材料 目标 成 本 调整 活动 要 领 如 附 表 1-6 所 示 。 
5. 2.7 目标 成 本 达成 情况 跟踪 


1. 活动 简 述 

目标 成 本 达成 情况 跟踪 是 指 在 项 目 进展 过 程 中 ， 结 合 供应 商 的 选 定 、 设 计 变 
更 、 深 动 预算 及 其 他 相关 能 够 导致 成 本 发 生变 动 的 事项 ， 阶 段 性 地 持续 估算 材料 成 
本 和 费用 成 本 ， 在 各 阶段 对 成 本 情况 进行 估算 ， 并 对 目标 成 本 的 达成 进行 确认 、 评 
价 和 控制 的 过 程 。 目 标 成 本 达成 情况 跟踪 与 成 本 改善 是 不 可 分 割 的 两 个 环节 ， 通 过 
目标 成 本 跟踪 ， 确定 与 目标 成 本 的 差距 ， 从 而 进一步 开展 成 本 改善 工作 。 

2. 活动 要 领 

目标 成 本 达成 情况 跟踪 活动 要 领 如 附 表 1-7 所 示 。 
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5.2.8 组 织 并 推进 成 本 改善 


1. 活动 简 述 

在 产品 策划 、 生 产 准 备 过 程 中 ， 通 过 跟踪 目标 成 本 达成 情况 ， 针 对 未 达成 目标 
的 内 、 外 制 零 部 件 ， 制 定 相 应 的 成 本 改善 措施 ， 力 争 量 产 前 达成 目标 成 本 ， 以 及 量 
产后 持续 改善 而 采取 的 一 系列 活动 。 

2. 活动 要 领 

组 织 并 推进 成 本 改善 活动 要 领 如 附 表 1-8 所 示 。 
5.2.9 经 济 性 分 析 


1. 活动 简 述 

根据 不 同 阶段 的 市 场 量 价 、 费 用 估算 、 材 料 成 本 实际 达成 等 前 提 的 变化 ， 计 算 
项 目 整体 效益 情况 ， 并 分 析 实 际 效益 与 目标 利润 之 间 的 差距 ， 查 找 原因 ， 提 出 相应 
的 改进 建议 。 

2. 活动 要 领 

经 济 性 分 析 活 动 要 领 如 附 表 1-9 所 示 。 
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附 录 


附 表 1-1 确定 目标 成 本 活动 要 领 





































































































所 需 资源 
输出 (文件 、 

在 哪里 倒 “做 什么 〈 活 怎么 做 (设备 、 工 风险 及 
序号 | 活 翅 水 谁 下 何 压 记录 、 实 物 、 
ey (步骤 、 方法) 具 、 材 | 7 注意 事项 

料 、 系 统 ) ” 
(1) 召开 项 | 《以 会 议 或 联合 办 公 的 形式 公布 人 
启动 会 。 | 市场 、 况 品 、 量 价 、 营 销 政策 、 车 开 相关 项 目前 提 ， 保 
项 目 启 划 划 部 、 时 全 配置 等 项 目 信息 规划 部 持 科 学 性 和 稳定 性 
， | 动 ， 提供 | 各 各 部 急 | 弄 目 启 头 组 织 相关 | 测算 需求 | (2) 新 产品 项 目 
相关 量 价 | feigs | 动 后 oh 部 门 进 行 相 | 审批 表 。 | 测算 需要 反复 论证 ， 
前 提 OE 或 组 织 相关 工作 (2) 规划 部 填写 测算 需求 审批 表 关 工 作 请 相关 部 门 给 予 充 
Wg 分 的 时 间 开展 此 项 
工作 
初步 设 依据 以 下 三 项 设 定 目标 利润 率 
需 结合 预计 目标 
2 | 定 项 目 目 | 财 控 部 初步 设 定 项 目 | (1) 集团 要 求 项 目 目标 eo 
标 利润 率 目标 利润 率 (2) 公司 整体 效益 要 求 利润 率 oo 
i (3) 策划 产品 的 具体 情况 
NA (1) 结合 预算 
fe (2) 结合 项 目 实 际 情况 此 费用 与 公司 总 
费 i 估算 三 包 a 生命 周期 | 体 规划 相关 ， 公 司 
3 ee | 财 控 部 ,= 六。 人工 | 《3) 分 析 确 定 费用 成 本 ， 主 要 项 目 ; 所 人 
有 ? 由 实用 | 忆 | 人 性 合 
全 Ce 工 \| 燃 动 、 人 工 、 折 旧 、 销 售 费 用 、 三 a Wa 
折旧 等 费用 | 包 、 固 定 资产 维修 费 、 其 他 制造 费用 、 人 
甘 必要 前 提 








































































































其 他 期 间 费用 
















































































( 续 ) 











































































































































































































































































































输出 (文件 、 
ph > HE 人 从 
序 吕 活动 名 称 | 。 谁 ; 了 配合 支持 | 记录 、 实物、 、 
> 人 图 片 等 名 称 ) 和 
利用 目标 成 本 及 商品 收益 测算 表 
财 控 部 ( 见 表 5-3) 倒 算 材料 目标 成 本 
ae 倒 算 材料 目 tg eh . | 
人 Es 斗 目 | 写生 命 周期 内 量 、 价 、 费 用 等 信息 | 交 
料 目标 成 | 室 目标 成 人 材料 目标 成 | 和正 算 材料 成 本 相 
本 本 管 理 证 本 ( 倒 算 ) | 结合 
和 (3) 按 研 定 利润 率 合算 基本 车 型 投 
产 年 材料 成 本 
(1) 规划 部 填写 业务 联络 书 ， 提 出 (1) 开发 
ee 提出 项 目 材 | 测算 材料 目标 成 本 需求 呈 扫 全 产品 如 证 相关 
ee 料 目标 成 本 测 | (2) 以 书面 资料 的 形式 ， 提 供 相关 “0 目前 提 、 请 保持 科 
局 算 需求 商品 策划 信息 、 产 品 配置 定义 、 关 键 部 提供 相关 配 | 学 性 和 稳定 性 
术 员 产 F 提供 相关 配 
- 总 成 说 明 等 必 备 前 提 置 需 求 
正 向 信 (1) 采购 | (1) 现 生 
算 产 品 材 部 提供 未 来 广 X x 车 型 
料 成 本 | 财务 控 参照 现 生产 最 相近 车 型 提供 材料 成 oes ened 
ot 汪 成 本 计划 “| 细 表 
制 部 成 本 提供 材料 成 | 本 明细 ， 内 容 包括 ; 考虑 特殊 零 部 件 
控制 室 成 本 明 4 (1) 外 购 件 及 内 制 件 成 本 明细 涨 价 风险 
本 员 (2) 未 来 2 ~3 年 降低 成 本 计划 pe Wi 生来 于 
2 全 隆信 人 的 
”| 成 本 计划 
成 本 计划 
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pi 
sd 
























































































































































































































































( 续 ) 
所 需 资源 输出 (文件 
ee 在 哪里 例 做 什么 〈 活 怎么 做 (设备 、 工 本 `、 风险 及 
} 了 你 压 合 支 持 录 、 实 物 、 
和 | | 三 四 | Ga 点 ) | 动 内 容 ) ( 步 又、 方法 ) | | | ， 硬 渍 
料 、 系 统 ) 图 片 等 名 称 ) 
(1) 现 生 
(1) 提供 可 参考 现 生 产 内 制 零 部 件 产 x x 车 型 
材料 消耗 定额 材料 消耗 定 
技术 部 提供 现 生 F 招 明 细 表 估算 尽 可 能 准 
综 合 技 及 新 车 型 内 制 | (2) 估算 新 车 型 内 制 零 部 件 材料 消 确 ， 考 虑 新 工艺 的 
零 部 件 材料 消耗 定额 采用 对 消耗 定额 的 
相当 耗 定额 商科 影响 
(3) 内 制 材料 包含 金属 原材料 、 非 匀 
金属 辅助 材料 、 树 脂 材料 、 树 脂 喷 涂 | 
定额 估算 明 
材料 细 表 
开发 部 (1) 提供 关键 总 成 或 系统 的 大 致 设 (1) 专用 | (1) 设计 描述 
ed 计 想 法 ， 描 述 与 现 生产 可 借鉴 件 差别 件 设计 描述 | 尽 可 能 详细 准确 
CR 提供 与 成 本 
过 VE I A 
正 向 估 | 计 下 项 目 启 测算 相关 的 于 ,2) 新 车 
Na i 术 信息 _(2) 编制 基本 型 主 控 车 型 可 用 伟 转 对 虽 )| (2) 物料 清音 
半 人 月 
CT) 根据 动力 总 成 方案 与 选用 电 控 系 
统 方案 (发 动机 排 量 、 气 负数 量 、 变 束 
和 尺寸、 手动 自动 变速 、 离 合 器 尺寸 、 
项 目 管 排放 标准 、 电 控 系 统 供应 商 等 ) 估算 出 规划 部 
人 新 车 型 与 讽 生产 参照 车 型 的 成 本 关 法 划 部 | 基本 车 型 
室 x x 和 车 EN EE LE 技术 部 | 材料 目标 成 
XXxX 千 统 、 答 挂 杀 乡 市 条 a 日 从 
. 正 向 测算 烛 | 六 起 号 齐全 产 参 形 基 刘 的 大 从 采购 部 充分 考虑 成 本 预 
型 目标 成 六 、w | 本 ; 系列 车 
车 材料 成 本 0 根据 自生 故 质 是 及 选用 钢材 级 财 控 部 留 风险 
本 负责 人 别 信 算 白 车 身 部 分 成 训 销 部 | 型 配置 及 成 
i 惠 位 、， | 本 差 
量 、 地 毯 、 门 护 板 、 仪表 大 材料 、 开发 部 
村) 红外 仙 (保险 信和 哥 护 、 包 
慨 ， 其 他 外 装饰 件 材 料 、 尺寸 等 》 括 
述 俏 禾 内 外 饰 部 分 成 本 基 
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( 续 ) 




























































































































































































































































































































































































所 需 资源 输出 (文件 
A 要 在 哪里 估 ”做 什么 〈 活 怎么 做 (设备 、] | 有 风险 及 
| } 陈 村 合 支持 | 记录 、 实 物 、 
Do | tp) | i ( 步 又、 方法 ) 上 材 | 本 全 全 9 | 记 巡 、 人 实物 区 
料 、 系 统 ) 图 片 等 名 称 ) 
(5) 根据 电气 设备 (车 灯 、 电 线 
束 、 仪 表 、 音 响 等 ， 描述 估算 电气 部 
分 成 本 差 
项 目 管 规划 部 
(6) 估算 其 他 项 目 成 本 差 3 基本 车 型 
正 向 估 | 理 潮 技术 部 人 
正 向 测算 整 | (7) 参考 未 来 2 ~ 3 年 项 目 性 降 成 采购 部 | 革 答 拓 呈 | 充分 考虑 成 本 预 
产品 材 | 室 x x 车 车 材料 成 本 吾 县 财 控 部 型 配置 及 成 留 风险 
料 成 本 | 型 目标 成 (8) 合计 出 基本 型 ( 主 控 车 型 》 材 襄 销 部 。 | 于 
本 负责 人 料 成 本 开发 部 
(9) 根据 不 同 配置 估算 出 系列 车 型 
材料 成 本 
(1) 对 正 算 和 倒 算 的 材料 成 本 结果 
进行 分 析 论证 
| 证 卓 标 成 (2 对 售 价 、 销 量 、 费 用 成 本 进行 ee 
定 目 标 成 | 组 织 项 目 | 动 后 至 F 论证 目标 成 | 分 析 论 证 初步 确定 
el el 幼 后 对】 本 和 目标 利 油 Ee 目标 成 本 和 
本 和 目标 | 组 相 关 | 品 策划 前 的 合理 性 (3) 综合 考虑 分 析 利 润 、 材 料 成 目标 利润 
利润 人 员 本 、 费 用 因素 ， 进 行 分 析 修正 
(4) 根据 分 析 结 果 ， 出 具 几 版 目标 
成 本 和 目标 利润 
汇报 目 i 向 经 管 会 汇 
标 成 本 和 |5 ye ,站 于 时 全 一 | 财 控 部 等 部 门 向 经 管 会 汇报 初步 确 
站 采购 部 等 目标 利润 i i a 
(1) 听取 上 述 7 中 相关 目标 成 本 和 
a 目标 利润 率 的 汇报 
s | 确定 目 二 澡 人 _ 确 定 项 目 目 | 2) 研讨 分 析 相 关 项 目 、 成 本 、 费 公议 纪要 
标 成 本 人 标 成 本 和 月、 利润 信息 ee 
(3) 决定 项 目的 目标 成 本 和 目标 
利润 
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附 表 1-2 将 目标 成 本 分 解 到 功能 模块 和 总 成 活动 要 领 














































































































































































































































































































在 哪里 例 做 什么 〈 活 怎么 做 wa a 1 
Sn i + 在 么 (3 怎么 设备 、 工 | 风险 
a | < 天 遇 )| 、 动 内 村 (步骤 、 方 法 ) 具 、 材 | 本 全 支持 | 约 呈 全 关机 ;| 。 注意 事项 
料 、 系 统 ) 
本 经 经 管 会 提 
ss 项 目 组 色 管 会 | 汇报 目标 成 。 项 目 组 组 织 财 控 部 等 部 门 向 经 管 会 汇 Pe 充分 考虑 未 知 成 
去 有 和 “| 双人 全 | 本 和 目标 利润 | 报 项 目的 目标 成 本 、 目 标 利润 等 博 况 昌 术 成 水 。 | 本 上 涨 风险 
小 J 
(1) 比照 确定 材料 目标 成 本 与 正 向 规划 部 、 
RN | 测算 材料 成 本 关 技术 部 、 如 
决 决 成 4] Hh 、 控 
六 关 的 | 项 目 组 未 关 耻 的 具体 | 《2 性 找 解决 差距 的 方法 ， 研 讨 后 部 ， 窜 销 部 
全 人 | 确认 可 行 性 开发 部 从 各 
矛盾 项 目 和 方案 | 三 认可 行 性 方案 自 角度 提出 
(3) 研讨 结果 输入 给 相关 部 门 开展 降低 成 本 
成 本 改善 工作 建议 
ee 。 术 所 于 总 销量 及 生 合同 其 合理 
销 纲领 ee 由 纵 册 纲 久 | 入 员外 第 纲 扩 ， 型 专用 理性 
网 领 | 全 体 | 划 起 动 至 ot 
产品 方案 
a (1) 根据 开发 部 对 产品 设计 的 新 输 
i 入 修正 原 成 本 测算 表 a , 
(2) 根据 项 目 组 研讨 后 的 成 本 改善 
项 目 管 方案 修正 原 成 本 测算 表 
目标 成 | 理 部 成 本 
目标 成 本 分 、 产 立 RR ( 秆 接 : i x x 车 型 
大 分 | (3) 将 整 车 零 部 件 按照 功能 或 者 供 
本 初步 分 | 室 x x 车 解 到 功能 模 筷 | 将 整 车 各 部 件 按照 功能 或 者 材料 目标 成 
解 型 日 标 成 和 总 成 Dp 分 项 归结 成 模块 本 分 项 明细 
本 负责 人 
(4) 分 解 方案 报 主 管 领 导 批准 : 
1) AB 类 项 目 由 主管 高 级 经 理 批 闪 
2) CDE 类 项 目 由 项 目 部 主管 部 长 
批准 
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附 表 1-3 将 目标 成 本 分 解 到 零 部 件 活动 要 领 




























































































































































































































































































































































































序 避 河 动 和 次 | 谁 。 | 在 何 时 谋 刀 里 例 做 什么 ( 活 怎么 做 (和 | 
A (地 点 ) | ” 动 内 容 ) (步骤 、 方 法 ) 具 、 中 | 洛 生 等 色 称 》 。 注意 事项 
料 、 系统 ) 
编制 产 编制 所 有 系 | ， | 
1 | 品 物料 清 | 开发 部 ep a 
音 料 清单 人 
接收 并 接收 并 转发 | 接收 并 转发 开发 部 产品 物料 清单 文 
2 | 转发 设计 | 项 目 组 技术 中 心 产品 | 件 给 相关 业务 部 门 〈 技 术 部 、 采 购 肯 答 理 部 捷 
信息 物料 清单 文件 | 部 、 项 目 部 ) 收文 件 
项 目 部 (1) 技术 部 
re ea te 编制 所 有 系 | 根据 接收 到 的 产品 物料 清单 、 生 F 提供 工艺 方案 
编制 工 | 生产 
3 | 过 路线 ”| 宗 工 艺 路 列 车 型 工艺 | 工艺 方案 及 产品 结构 、 供 应 商 选择 方 (2 ) 采购 音 
艺 路 线 | 室 工 艺 | 路 线 案 等 编制 工艺 路 线 提供 供应 商 模 一 
线 技术 员 块 供 货 能 力 加 
(1) 零 部 件 具体 设计 信息 ， 产品 开 a 到 
a (ft ee 人 信息 
> yf A 曙 大 功 和 有 凡 长 四 日 六 人 已、 
接收 并 案 评审 至 接收 并 转发 | 外 凶 | 册 品 坟 税 吕 让 家 ， (2) 技术 郑 
4 | 转发 设计 | 项 目 组 可 研 批 准 部 设计 变 部 、 采 购 部 
信息 化 信息 (2) 单个 零 部 件 设计 变更 信息 1 
和 (3) 零 部 件 增 减 信息 RE 
(4) 零 部 件 使 用 数量 变更 信息 
| 提供 现 生 7 ee, a 成 本 分 析 
提供 成 本 | ”采购 痢 卫生 太 | 提供 现 生产 可 参照 产品 成 本 分 析 0 
Ga 产品 成 本 分 析 | 次 八 张 表 ( 产 
分 析 帮 助 “| 成 本 室 资料 资料 品 报价 单 
(1) 按照 物料 清单 及 设计 详细 信息 
二 上 将 模块 目标 成 本 分 解 到 单个 零 部 件 
DE (2) 根据 设计 变更 信息 (结构 、 功 , 
目标 成 | 理 部 成 本 目标 成 本 分 | 能 、 材 料 、 尺 寸 等 ) 调整 零 部 件 自 标 村 类 间 长 翅 | 分 解 后 的 单个 夫 
6 | 本 详细 分 | 室 x x 车 解 到 单个 零 部 成 本 本 物料 清单 | 部 件 汇总 后 控制 在 
解 型 目标 成 件 (3) 将 整 车 材料 成 本 汇总 后 同 第 一 明细 总 目标 之 内 
本 负责 人 版 初步 分 解 结果 分 析 差 异 ， 保 证 总 成 
本 控制 在 目标 范围 之 内 
4) 成 本 物料 清单 的 随时 更 新 
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附 表 1-4 内 制 及 外 制 零 部 件 目标 成 本 的 下 发 和 完善 活动 要 领 





所 需 资 源 









































































































































































































































































































































| 折 需 资 尖 输出 (文件 、 
ee ， 在 哪里 倒 做 什么 〈 活 怎么 做 (设备 、 工 ,。 | 输出 ( 文 风险 及 
序号 活动 名 称 | 谁 | 在 何 时 |( 地 点 ) | 动 内 容 ) ( 步 桑 、 方 法 ) | 注意 事项 
料 、 系 统 ) 的 
人 需 目 组 提出 提 贷 材料 
1 | 扣 伐 需 | 项 目 组 制定 目标 成 本 | 填写 提供 材料 目标 成 本 申请 单 目标 成 本 
Ce 
9 需求 请 单 
(1) 技 术 部 
项 目 管 六 
理 部 成 本 按照 需求 纺 冲压 件 信息 
乡 采购 音 
人 制 目标 成 本 | 编制 x x 车 型 材料 目标 成 本 明细 ed 
型 目标 所 文件 (3) 项 目 组 
ee 提供 顺 目 相关 
变化 信息 
(1) 室 主 任 审 批 
3 | 文件 审 | 相关 领 目标 成 本 下 | (2) 项 目 经 理 审批 
”| 批 导 可 研 批 准 发 文件 审批 (3) 项 目 部 一 级 经 理 审批 
至 产品 冻 (4) A、B 类 项 目 主管 高 级 经 理 审批 
项 目 管 | 结 前 技术 部 、 采 
六 目标 成 本 明 | 以 电子 版 和 书面 版 两 种 形式 下 发 至 有 
4 发 室 x x 车 Se 制 部 、 项 目 | 材 料 目标 成 
型 目标 成 细 下 发 相关 部 门 组 、 开 发 部 接 | 本 明细 
本 负责 人 收文 件 
re 供应 商 选 择 | 以 目标 成 本 为 依据 开展 供应 商 选择 
i 及 价格 谈判 。 | 及 价格 谈判 
执行 目 | ， ,| 以 目标 成 本 为 依据 开展 工艺 设计 ， 
5 | 标 成 本 “| 技术 部 工艺 设计 | 控制 内 制 部 分 材料 消耗 定额 
sn ,| 以 目标 成 本 为 依据 优化 产品 设计 方案 ， 
A 优化 没 计 。 | 在 计 是 性 能 质量 前 提 下 尽 可 能 降低 成 本 
人 随 着 项 目 不 断 进展 ， 提 出 新 的 需求 ， 
6 | 循环 同 以 上 同 以 上 下 发 新 的 文件 
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附 表 1-5 无 设 变 的 材料 目标 成 本 调整 活动 要 领 






















































































































































































































































































































































































所 需 资源 a 
ee 在 哪里 倒 做 什么 〈( 活 怎么 做 (设备 、 工 。 | 输出 文件、 风险 及 
0 (步骤 、 方 法 ) Rs | a 
料 、 系 统 ) 9 片 等 名 称 ) 
采购 部 提出 
采购 部 调整 外 购 件 目 | “填写 材料 目标 成 本 调整 申请 音 
提出 调 0 材料 目标 
成 本 调整 1 
0 技术 部 提出 请 单 
技术 部 调整 内 制 件 目 | 填写 材料 目标 成 本 调整 申请 单 
标 成 本 需求 
审核 调整 | 市 核 辣 意 后 提交 至 项 目 管理 部 成 本 
项 目 组 请 室 ， 不 同意 返回 提出 部 门 并 注 明 原因 
(1) 重新 核算 成 本 ， 得 出 同意 与 不 
同意 调整 结论 
生 准 启 (2) 不 同意 调整 ， 说 明 原因 返回 项 
的 目 组 ， 项 目 组 确认 后 返回 提出 部 门 并 _ 技术 部 | 调整 后 的 
2 | 审核 项 目 管 a 注 明 原 项 人 项 | x x 车 型 材 
理 部 成 本 | 局 动 前 审核 调整 (3) 同意 调整 的 判 业 成 本 总 额 增 加 ee 
十 是 否 超 过 关 信 局 \ 支 扩 明细 
室 下 他 起 二 X X 元 二 _ 
(4) 超过 x x 元 的 执行 目标 成 本 管 
理 规定 
(5) 不 超过 x x 元 的 ， 由 项 目 管理 
部 一 级 经 理 审批 后 下 发 调整 文件 
采购 部 达成 
| 采购 部 调整 后 外 购 件 | 接收 文件 并 执行 
达成 调 目标 成 本 
3 | 整 后 的 目 | 一 一 一 
标 成 本 技术 部 达成 
人 技术 部 调整 后 内 制 件 | “接收 文件 并 执行 
目标 成 本 
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附 表 1-6 有 设 变 的 材料 目标 成 本 调整 活动 要 领 




























































































栈 曼 于 儿 地 辣 


























































































































A 输出 (文件 
在 和信 (3 外力 设 E 仿 
序 避 活动 名 称 | 谁 。 | 在 何 时 这 电 避 向 做 件 和 ( 活 en | 验 合 才 竺 | 记录 、 实物 | 
点 朵 、 村 并 守 槐 、 注意 事项 
ee 设 变 材 料 
1 | 提出 调整 | 项 目 组 请 及 过 建议 |， 填写 设 变 材料 目标 成 本 调整 申请 单 目标 成 本 调 
I 整 申 请 单 
材料 目标 
项 目 管理 成 本 变更。 进行 具体 成 本 分 析 ， 编 写成 本 分 析 
分 机 本 分 析 报 
成 本 分析 | 部 成 本 室 分 析 报告 ee 
项 目 组 
十 
设计 变更 
启动 设计 变 
开发 部 “| 应 准 启动 Ba 按照 产品 设计 变更 管理 程序 执行 
至 量 产 
启动 前 
批准 设 恋 a 内 
批准 成 | 各 准 这 变局 页 目 组 填写 设 变 材料 目标 成 本 变更 na 
本 恋 页 | 项目 组 的 目标 威 本 | ， 人 时 并 同行 息 字 手续 目标 成 本 变 
调整 0 更 批准 音 
采购 部 达成 
采购 部 调整 后 外 购 件 | 接收 文件 并 执行 
达成 调整 目标 成 本 
后 的 目标 | 
eh 技术 部 达成 
技术 部 调整 后 内 制 件 | 接收 文件 并 执行 
目标 成 本 
































附 表 1-7 ”目标 成 本 达成 情况 跟踪 活动 要 领 




































































































































































































































































































































































































































































所 需 资源 轩 
在 哪里 例 做 什么 〈 活 怎么 做 (设备 、 工 风险 及 
序 强 活动 名 称 | 。 诊 时 | 0 ”| 配合 支持 | 记录 、 实 物 、 
| 动容) ( 步 又 、 方 法 ) i > 注意 事项 
料 、 系 统 ) 
(1) 产品 设计 阶段 ; 
he 加 根据 树脂 数 模 数据 初步 确定 衬 脂 
段 ， 内 制 材料 定额 
材料 完成 如 根据 现 生产 相近 车 型 铺 材 用 量 ， 
| 向 此 工 些 出 具 内 制 材 | 结合 策划 产品 实际 工艺 特点 ， 初 步 确 内 制 材 料 
i 设计 站 料 定额 定 畏 材 定额 定额 
芝 小 济 rT 
A 加 根据 训 讨 件数 醒 数 据 初 步 请 定 村 
! | 制 材料 成 届时 ) 试 生产 阶段 ， 根 据 试 生产 数据 
本 制定 内 制 材料 定额 
“| (1) 财 控 部 结合 工艺 要 求 和 具体 材 对 于 新 材 | 加 
技术 部 按 既 定 工艺 料 ， 采 购 部 | 标注 单价 孚 
财 控 部 | 提供 定 招 和 相关 竺 料 确 | 料 估 算 材料 单价 根据 技术 部 | 的 内 制 材料 
后 定 材料 单价 | (2) 对 于 新 材料 ， 技 术 部 要 提供 相应 相关 数据 进 | 定额 
技术 状态 及 参数 等 ， 采 购 部 估算 单价 行 千 由 本 阶段 材料 定额 。 i 
材料 定 计算 素 车 财 控 部 组 | 初步 估算 pe 四 二 
技术 部 | 额 标 注 单 Re -| “技术 部 初步 估算 单车 材料 成 本 织 协调 ， 负 | 单 车 材 料 | 全息 斧 算 ， 丰 在 变 
价 后 4 责 总 体 推进 | 成 本 让 
Ee 日 人 统计 外 制 成 | (1) 按 单 件 统 计 ; (2) 填写 外 制 成 A 
TO 本 达成 状态 “| 本 达成 状态 报表 (项目 初期 阶段 ) 人 
前 选 定之 前 ) 
(1) ) 随 供应 商 逐 步 选 定 ， 采购 部 记 外 制 成 本 
估算 外 供应 次 录 统 计 专 用 件 外 协 零 件 的 预计 价格 a 
制 材 料 | 采购 部 | 区 店内 制 牧 科 成 着 外 | (2) 通用 件 价 格 依据 现 生产 实际 情况 【供应 商 
; 淮 前 (3) 填写 外 制 成 本 达成 状态 报表 
(供应 商 基本 选 定 阶段 ) 和 
本 (1) 按 综合 路 线 估算 项 目 全 系 车 型 外 制 成 本 
岂 胞 由 部 ,| 生 准 后 统计 从 旬 村 | 昌 丰 达成 状态 报 
项 目 部 “| 至 量 产 前 料 成 本 2) 填写 外 制 成 本 达成 状态 报表 表 ( 生 准 阶 
( 具 兴 阶段 ) 段 ) 
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( 续 ) 
所 需 资源 
证 | 和 | 在 条 时 里 便 做 人 和 ( 活 怎么 做 (设备 、 工 Wp ee 
| 际 在 何不 合 支 失 录 、 实 物 、 
Se (地 点 ) | 。 动 内容 ) ( 步 又、 方法 ) 具 、 材 ”| 加 证 各 名 称 、| 。 注意 事项 
料 、 系 统 ) 
(1) 接收 上 述 初步 估算 资料 
2) 复核 内 制 材料 定额 和 外 制 物 将 
ey a a el ee 
Ea 日 ] 避风 pe 
技术 部 初 分 析 并 确定 项 目 成 本 | 为 按 现 阶段 水 平 进 
3 | 确定 材料 | 财 控 部 3) 复核 整 车 成 本 的 准确 性 
| ”| 步 估算 单 材料 成 本 评估 汇总 表 | 行 的 售 算 ， 存 在 变 
成 本 车 成 本 后 (4) 填写 项 目 成 本 评估 汇总 表 更 风险 
(3) 以 目标 成 本 推进 会 的 形式 公布 
并 推进 
(1) 依据 量 产 后 录入 ERP 系统 中 的 
和 和 物料 清单 财 控 部 主 
至 后 
于 | -王储 村 | 刘 训 号 :| 攻 全 二 尝 peta id (2) 内 、 外 制 零 部 件 依据 已 签订 的 导 ， 采购 部 、 
料 成 本 Ee x es “| 价格 协议 项 目 部 、 技 
Es (3) 未 签订 价格 协议 的 按 原 信 算 水 术 部 配合 
平 预 计 
际 成 本 与 | wr | 本 “| 料 分 析 实 际 成 本 与 目标 成 本 的 差异 
| 村 六 二 后 成 本 目标 (2) 外 制 材料 按 零 件 分 析 实 际 成 本 
差异 后 半年 成 本 的 差距 与 目标 成 本 的 差异 
(1) 六 
ww 动 预算 数 
财务 控 | 据 变更 
估算 费 |、 人生 Rs 证 训 从 竹 性 山 | 结合 公司 决策 和 滚动 预算 ， 按 最 新 
本 | 深 制 室 目 司 生产 |。 | 看 新 估算 吕 用 | 信息 对 项 目 旨 用 本 
。 “| 重大 变动 
理 人 员 | 涉及 费用 
变动 
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附 表 1-8 ”组织 并 推进 成 本 改善 活动 要 领 
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在 哪里 亿 做 什 做 ne 1 
Ea 在 哪里 么 ( 活 怎么 (设备 、 工 | - 风险 及 
站 | 二)| 动向 容 ) (步骤 、 方 法 ) Rr | ed 注意 事项 
料 、 系 统 ) > 
ed 制定 并 实施 | 针对 超 目标 成 本 的 零件 ， 制 定 相应 外 制 件 降 
人 降低 成 本 措施 | 措施 并 组 织 实施 | 低 成 本 计划 
成 本 措施 : 
制定 内 a 内 制 材料 
制 材料 降 en lt 制定 并 实施 | 针对 内 制 成 本 ， 从 用 量 和 品质 上 寻 本 
低 成 本 措 有 降低 成 本 措施 | 找 降低 成 本 措施 并 组 织 实 施 a 
目标 成 本 计划 
施 网 
判 
从 产品 
设计 角度 | : 凑 四 制定 并 实施 | 在 产品 设计 上 寻找 降低 成 本 方法 ， 设计 降低 
制定 降低 降低 成 本 措施 | 并 组 织 实施 成 本 计划 
成 本 措施 
制定 并 | 营销 部 、 产品 整 人 (1) 针对 本 部 门 职能 ， 制 定 降低 费 
实施 降低 | 装备 部 等 | 个 生命 周 en 用 的 措施 并 组 织 实 施 
费用 措施 | 部 门 期 内 人 (2) 结合 滚动 预算 推进 降低 费用 
(1) 财 控 部 组 织 各 部 门 制定 降低 成 
本 措施 
组 织 产品 整 组 织 推进 降 | (2) 在 重要 时 间 节 点 给 采购 部 、 项 
进 成 本 改 | 财 控 部 | 个 生命 周 低 成 本 费用 | 目 部 、 技 术 部 制定 相应 降低 成 本 指标 
善 期 内 工作 (3) 组 织 成 本 推进 会 ， 各 部 门 定期 
汇报 降低 成 本 进展 情况 
(4) 财 控 部 出 具 汇 总 整 车 成 本 情况 
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附 表 1-9 经 济 性 分 析 活 动 要 领 
所 需 资源 
输出 〈 文 件 、 
在 哪里 例 做 什么 〈 活 怎么 做 (设备 、 工 风险 及 
序 恒 活动 名 称 | ” 谁 可 bo 合 支持 | 记录 、 实 物 、 
(| 动 内 容 ) ( 步 又、 方法 ) | eb 注意 事项 
料 、 系 统 ) 2 
规划 部 、 销量. 生 ee 输入 的 前 提 必 须 
营销 部 等 | 产 工艺 发 生 Re ” “| 填写 测算 需求 审批 表 先 经 过 论证 ， 避 免 
| 部门 “| 变化 时 2 随意 性 
i 前 提 
机 滚动 预算 销量 要 
输入 规划 部 、 结合 深 提供 项 目 生 0 
营销 部 等 | 动 预 算 的 命 周期 内 的 产 EC 
部 门 | 编制 销量 人 
定性 
(1) 对 前 提 进 行 复核 分 析 
(2) 结合 最 近 阶 段 的 成 本 估算 
(3) 使 用 目标 成 本 及 商品 收益 测算 
i 模板 进行 经 济 性 分 析 ， 填 写 并 计算 生 
; 经 济 性 室 目 标 成 上 述 前 进行 项 目 经 | 命 周 期 内 下 列 信息 : 项 目 效 益 
党 外 只 
分 析 未 管理 人 | 于 输入 后 济 性 分 析 Q@ 销量 ; @ 售 价 ; @ 最 新 材料 成 本 分 析 
估算 ;， 国 变动 费用 ;， 回 固定 费用 ; @ 
设计 相关 和 税金、 边际、 利润 等 计算 公 
式 ，@ 计 算 综合 利润 率 
(4) 对 计算 结果 进行 分 析 
经 济 性 分 析 | ”以 成 本 推进 会 或 专项 汇报 的 形式 汇 
3 | 济 性 分 析 | “ 财 探 当 
WE 情况 汇报 。 | 报 上 述 事项 
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栈 曼 于 儿 权 辣 


表 5-3 (x x 项 目 ) 目标 成 本 及 商品 收益 测算 











平均 生命 周期 
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车 型 2 




















出 厂价 ( 含 税 ) 
增值 税 
出 厂价 (不 含 税 ) 
收入 备用 人 金 
主机 厂 总 成 本 























主 营 业务 成 本 
变动 成 本 




















变动 成 
固定 成 本 

















新 增 折旧 
他 新 增 费 用 
通用 折旧 
模具 摊 销 

氏 值 易 耗 品 

[ 具 及 工装 消耗 
车 间 运 费 

其 他 制造 费 
告 费用 合计 










































































固定 成 
主 营业 务 成 本 合计 
主机 三 税金 及 附加 

期 间 费 用 

















管理 费用 





司 定 资产 维修 费 
开发 费 挫 销 
人 工 成 本 
财产 保险 
技术 提成 费 
其 他 管理 费 

管理 费用 合计 
销售 费用 
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害 | 沽 | 浴 | 洁 
讨 | 型 | 型 
































上 | 了 了 
“| 并口 了 信 | 王 | 凡 i| 陪 






































期 间 费 
主机 厂 成 本 合计 
风险 预 留 

边际 贡献 
生产 厂 利润 
生产 厂 利 润 率 
项 目 利润 

项 目 利润 率 
审核 : 制 表 人 : 日 期 : 
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